CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Dia chi: T6 dén phé Hong Som, P.Ly Thuong Kiét, tinh Ninh Binh, Viét Nam
Dién thoai: (84-2263) 851.323 - Fax : (84-2263) 851.320
Website: vicembutson.com.vn

THONG BAO
V/v t6 chire Pai h$i @dng c6 dong thwong nién nim 2026.

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty C6 phin Xi ming Vicem But Son.

Héi dong quan tri Cong ty Cb phan Xi mang Vicem But Son (Céng ty) théng bao
dén Quy ¢ ddng vé viée td chirc Pai hoi dong ¢ dong thl.r(mg ni€n ndm 2026 nhu sau:

1. Thoi gian té chirc: 8 ity 30 phut, ngay 11 thang 6 nam 2026.

2. Dia dlem Hoi truomg 309 Nha khach - Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Bit
Son, Té dan phd Hong Son, Phuong Ly Thudng Kiét, Tinh Ninh Binh, Viét Nam.

3. Thanh phén tham dy: Céc c6 dong s& hiru cb phéan ctia Cong ty theo danh séch
chot tai ngay dang ky cudi cing 15/5/2026 cua Téng cong ty Lwu ky va Bu trir chung
khoan- Viét Nam.

4. N6i dung chwong trinh:

- Béo céo két qua SXKD, dau tu xdy dung ndm 2025 va ké hdach nam 2026.

- Béo céo hoat déng ctia HDQT nam 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026.

- Bdo céo danh gid cia TV HPQT ddc 1ap vé hoat dong ctia HDQT nim 2025.

- Bdo cdo hoat dong ciia BKS nim 2025 va Ké hoach hoat dong nam 2026.

- T¢ trinh théng qua Béo céo tai chinh ndm 2025 di duge kiém toan.

- To trinh lua chon don vi kiém todn b4o cdo tai chinh nim 2026.

- To trinh vé viéc théng qua phuong 4n phan phdi lgi nhuin nam 2025.

- Bdo cdo thyc hién chi tré th lao cia HDQT, BKS, Thu ky Céng ty, tién luong cta
TGD va nguoi quan ly khac nam 2025; Ké hoach chi trd tht lao nim 2026. .

- T& trinh vé viéc sira d6i, bd sung Piéu 18 td chirc v hoat dong (néu cé).

- Bdu nhan sy tham gia Hi déng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031.

- Céc van d@ khéc thudc thim quyén DHDCD. ‘ ,

S. Tai liéu phuc vu Pai hi: Tai liéu phuc vu Pai hdi dé nghi Quy ¢d déng tham
khao tai dia chi: www.vicembutson.com.vn.

6. Thoi gian dang ky va xdc nhan tham du Dai héi:

Pé cong tac t6 chire Pai hoi duge chu ddo, ding quy dinh, & nghi Quy c¢b dong Xdc nhén
viée tham du Pai hdi hoic tiy quyén tham dw Pai hdi (theo mdu dinh kém) va gt vé dia chi:
Phong Tai chinh Ké toan, Céng ty C6 phdn Xi mang Vicem But Son, T din phd Héng
Son, Phuong Ly Thuong Kiét, Tinh Ninh Binh, Viét Nam truée 16 gio ngay 08/6/2026.

7. Co dong dén tham dv Dai hoi xin mang theo Thw mdoi, CMND/H( chiéu/Thé

ciin cude, Gidy xdc nhin va Gidy iy quyén (trudong hop duge uy quyén).
Tran trong thong bao./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- UBCKNN;
- 8¢ giao dich chitng khoan HN;
- Lwu: VT, TCKT.

.

Pao Tuan Khoi



_ CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

e VIC EM? &2 Pia chi: T4 dan phé Héng Son, P.Ly Thudng Kigt, TNinh Binh.

LA BUT SON & Dién thoai: (84-2263) 851.323  Fax : (84-2263) 851.320
Website: vicembutson.com.vn

THU MOI
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy cb dong Céng ty Cb phan Xi ming Vicem Biit Son.

Céan cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1é td chirc va hoat dong ctia Cong ty CP XM Vicem Bt Son.

Hoi ddng Quan tri Cong ty Cb phin Xi ming Vicem But Son tran trong
thong bao va kinh m&i Quy cb déng dén tham du Pai hoi dong ¢ déng thudng
nién nam 2026.

1. Thoi gian: Bat dau tir 8 gir 30 phut, ngdy 11 thédng 6 nam 2026.

2. Pia diém: Hoi truong 309 Nha khach - Céng ty C6 phin Xi ming
Vicem Biit Son, T6 dan phd Hong Son, Phudong Ly Thuong Kiét, Tinh Ninh
Binh, Viét Nam.

3. Chwong trinh Pai hoi: Noi dung chuong trinh, tai liéu Dai hoi duoc
dang tai trén website cia Cong ty: www.vicembutson.com.vn va dugce giri truc
tiép cho Quy c6 dong tai ngéy dién ra Pai héi.

Trucmg hop Quy cb dong khong thé sip xép thoi gian dén tham du Pai
hoi, ¢6 thé ty quyen cho Chu tich Héi ddng quéan tri hodic ngudi khac tham du
Dai hoi (theo mau ciia Cong ty).

 Khi tham dy Pai héi, d& nghi Quy ¢ dong mang theo Thu moi,
CMND/H) ‘chiéu/Thé cin cude, Gidy xdc nhan va Gidy uy quyén (trudng hop
duoc uy quyen).

* Quy cb dong vui long x4c nhén tham dyu hop Pai hdi déng cb dong
thuong nién nam 2026 trude 16 gio ngay 08/6/2026.

Hoi ddng quén trj Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son rat mong
Quy cb dong thu xép thoi gian t6i tham du Dai hoi.

Trén trong./.

1 .& -~
Dao Tuan Khoi



. TONGCONG TY XIMANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
T dan ph6 Hong Son, P. Ly Thuong Kiét, T. Ninh Binh, VN.
Dién thoai: 0226.3851.323  Fax : 0226.3851.320
Website: vicembutson.com.vn

GIAY XAC NHAN o
THAM DU DATHOI PONG CO DPONG THUUNG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Kinh giri: Cong ty Cb phan Xi ming Vicem Bt Son.

Ho va tén cb dbng:

...................................................................................................

3 1 ) A
86 CMTND/CCCD/PKKD: ................Ngiy cip:......ceoe. .. NOL CAP: cevvererrrennen,
BHER thOil® ciimniimossis 3 (RS ©) | .| ; P O
SO ¢6 phan $& hT: ...eevveeeeseeeeserene (BENE CATE Tvervrreecreee e seseses o )

X4c nhén tham du Pai hi ddng cb déng thudong nién nim 2026 cla Céng ty Co
phan Xi méng Vicem Bt Son td chirc vao 8 gir 30 phit ngay 11/06/2026 tai héi trudng
309 Nha khach — Cong ty C6 phén Xi ming Vicem But Son, Té dan phé Hong Son,
Phuong Ly Thuong Kiét, Tinh Ninh Binh, Viét Nam

.............. , Ngay........thang.......nam 2026
CO PONG
(Ky va ghi 10 ho tén)

Luu y: Néu C6 dong 14 phap nhan thi Ngudi dai dién phap luat ky, déng ddu va ghi ré ho tén,

Ghi chii: Gidy x4c nhan vui [ong giri v& Céng ty CP XM Vicem But Son truée 16h ngay 08/06/2026



TONG CONG TY XIMANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Té dan phé Hdng Son, P. Ly Thudng Kiét, T. Ninh Binh, Viét Nam
Pién thoai: 0226.3851.323  Fax : 0226.3851.320
Website: www.vicembutson.com.vn

GIAY UY QUYEN

Kinh giri: Cong ty Cb phan Xi ming Vicem But Son.

Hi v B0 M0l coomusmismmmmnaissin SR BERG wovin théng .....nam ......

| T
S6 CMTND/CCCD/DKKD: .....ovvvnennnn ... Ngay cAp: ...oovevvevnnnnn. Noi cép: . .........
B TheaL: Jvnsnsmvaaas FAX: soivwnsiismininm BRI s e
S& ¢b phAn G hitu: ....vvvveeieeeenenn. (BANG ChE £ vvvvveeee e eeeeeee e e e e e er e eeeeres )

Do khong c6 diéu kién tham dy truc tiép cudc hop Dai hoi dong cb dong thudng

nién nam 2026 - Cong ty C6 phén Xi mang Vicem But Son, nay toi:
PONG Y UY QUYEN CHO:

ONg (BA): weovvveveceeeeeceeereeeeeeeere e SI0H DGAY .. thang

5517 <11 .

S6 CMTND/CCCD/DKKD: ...ovvevveereriesrenen, T RN . [ .. R

5 FT 31T T L. 1. | L.
S0 ¢o phan dugc Gy qUYEn:.........cco......... (BABE O L cnssnmmicinieaansasg )

Thay mat t6i tham dy va biéu quyét cac van dé duge théng qua tai Dai hoi ddng cb
d6ng thudng nién nim 2026 - Cong ty Cd ph?m Ximéng Vicem But Son.

O T ccsasnmmmisiasiim i khéng dwgc uy quyén lai cho ngudi khac
va c6 trach nhiém thong béo lai két qua Pai hoi cho ngudi uy quyén.

Giély uy quyén nay chi c6 hiéu luc tai Pai héi dong cd dong thuong nién nim 2026,
duoc 1ap thanh 02 ban, mdi bén gift mét ban va ¢6 gia trj phép ly nhw nhau.

..................... , Ngay.......thang.......nam 2026.
Bén nhén uy quyén Bén uy quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)

Luu y: Néu Bén ity quyén la phép nhan thi Ngudi dai dién phap luét ky, déng ddu va ghi r& ho tén.

Ghi chii: Gidly uy quyén vui long giri v& Céng ty CP Xi mang Vicem But Son trude 16h ngay 08/06/2026




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lap - Tw do - Hanh phic

Ninh Binh, ngdyOé‘rhdng € néim 2026

THONG BAO
V& vige @& cir nhan sy @€ biu thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2026-2031 Céng ty Cé phan xi maéang Vicem But Son

Cén cr Luét doanh nghiép nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam;

Can ctr Diéu 1é Céng ty Cé phén xi ming Vicem Bt Son:

Cin cir theo yéu cAu, diéu ki én thye té;

Den ky hop Pai hoi dbng cd dong thudng nién ndm 2026, cdc thanh vién
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat cung két thuc nhiém ky; Hoi dong quan tri xin
théng béo téi Quy vi cd déng viée dé cir Lrng ctr vién tham gia vao Hoi ddng quén

tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031 cia Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Bt
Son nhu sau:

1. Diéu kién d& ctt, ting cir thanh vién Hbi ddng quan tri:

- 86 luong thanh vién Hoi dong quan tri: 5 nguiri

-Co (d6ng hodc nhém c6 dong s& hitu tir 10% tong sb ¢b phén phd théng tré
1én c6 quyén dé cir tng ¢l vién Hoi déng quén tri theo quy dinh cua Luat Doanhi  \xiW
nghiép. Cu the nhu sau: Co dong hodc nhom co déng nam giit tir 10% dén duéi \ )82
20% tdng sb cb phén 6 quyen biéu quyét duoc dé cir mot (01) tng vién; tir 20% %
dén dudi 30% dugc d& ctr tdi da hai (02) img vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé
cir tbi da ba (03) ung vién; tir 40% dén dudi 50% duge d& cir tdi da bbn (04) tmg
vién; tir 50% dén duéi 60% dugc dé cir tdi da nim (05) ing vién; tlr 60% den dudi

70% duoc dé cir tbi da sau (06) tng vién; tir 70% dén 80% dugc dé cir téi da bay
(07) tmg vién; va tir 80% trd 1én duoc d2 ¢t tam (08) tng vién.

- Trucmg hop sé luong ung ctr vién Hoi dong quan tri théng qua dé cir va
ung cir van khong du s lugng can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém gidi thiéu
thém Gng clr vién cho du s6 luong theo quy dinh.

2. Tiéu chuiin ciia céc (rng vién d& cir vao Hoi dong quan tri:

Thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién déc 14p Héi dong quan tri phai
dap tng c4c tiéu chuin va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Bleu 155
Ludt doanh nghiép, trong d6 tiéu chuén va diéu kién ctia thanh vién Hbi déng quan
tri cu thé nhu sau;

- Khéng thude dbi twong quy dinh tai khoan 2 Didu 17 cia Luét Doanh
nghiép;

- C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong

linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cia Céng ty va khong nhat thiét phai |2 co dong
cua Cong ty;

- Thanh vién Héi dong quan tri Céng ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoéi
ddng quén tri cta cdng ty khac;




- Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc la ngum co quan hé gia dinh coa
Tong giém dbc va ngudi quan ly khéac cua Cong ty; cua ngudi quan ly, nguoi co
thdm quyén bd nhiém ngudi quén Iy céng ty me.

3. Piéu kién d& cir, ing cir thanh vién Ban Kiém so4t:

- 86 hrgng thanh vién Ban kiém soat: 3 ngudi

-Cd ddng hodc nhom cb doéng sé hiru tir 10% tdng sé cb phin phd théng tré
1én c6 quyen dé ctr tng cir vién Ban Kiém soat theo quy dinh cia Lugt Doanh
nghiép. Cu the nhu sau: Cd dong hoéc nhém cd dong nam gif¥ tir 10% dén dudi
20% téng s6 ¢ phan ¢6 quyén bidu quyét dugc @& cir mét (01) Umg vién; tir 20%
dén dudi 30% dugce 2 cir toi da hai (02) ung vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé
cir tdi da ba (03) tmg vién; tir 40% dén duorl 50% duge dé cir tdi da bon (04) ung
vién; tir 50% dén duai 60% duge dé cir téi da nam (05) Umg vién; tir 60% den dudi
70% duge d cir ti da sau (06) {mg vién; tir 70% dén 80% dugc dé cir tdi da bay
(07) ing vién; va tir 80% trd 1én dugc dé cir tim (08) tng vién.

- Trudng hop s6 luong img ctr vién Ban Kiém soét théng qua d& cir va ung
ctr van khong du s6 luong cén thiét, Ban Kiém so4t duong nhiém gidi thiéu thém
ng ctr vién cho du s6 lugng theo quy dinh.

4. Tiéu chuln ciia cde tng vién dé cir vao Ban Kiém soét: 1176733
- Khéng thudc ddi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 Luat doanh NG TY
nghiép; \ PHAN
- Puge ddo tao mét trong céc chuyén nganh vé kinh t&, tai chinh, ké toan, MG VicE

kiém toan, ludt, quan trj kinh doanh hodc chuyén nganh pht hgp véi hoat dong UT SON/
kinh doanh ctia doanh nghiép; E_KE:-’

- Khéng phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi ddng quén tri,
Gidm dbc hoic Téng giam dbe va ngudi quan ly khac;

- Khéng phai la ngudi quan 1y cong ty; khong nhit thiét phai 14 cb dong hoac
ngudi lao déng cua cong ty, trir trudng hop Piéu 18 cdng ty c6 quy dinh khic;

- Khéng duoc 1a ngudi ¢ quan hé gia dinh cta ngudi quén ly doanh nghiép
cua cdng ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén cia doanh nghi€p, ngudi dai
dién phan vén nha nuéce tal cOng ty me va tai cOng ty;

- Khéng lam viéc trong bé phan ké todn, tai chinh ciia Cong ty;

- Khong la thanh vién hay nhén vién clia cong ty kiém ton doc 18p thuc hién
kiém todn cdc béo c4o tai chinh cia cdng ty trong ba (03) niim lién trude ds.

5. H6 so tham gia {rng cir, dé cir thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém
soat
_ - Don xin tmg cir hodc dé cir tham gia Hoi dong quén tri/Ban kiém soét (theo
mau);
-So yéu ly lich do tmg cir vién tu khai (theo mau);
-Bén sao CMND/CCCD, H$ khau thl.r-:mg tra (hodc Gmy dang ky tam tra dai

han), Hg chidu néu 1a Viét kidu, nguoi nude ngodi va céc bang cdp, van bang ching
chi chimg nhén trinh d6 vén hod, trinh d§ chuyén mén.

-H6 so d e, mg ¢l xin gri vé Cong ty C4 phan Xi mang Vicem Bt Son
truge 16h00° ngay 08/6/2026 theo dia chi sau:




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON.

- Bia chi: T6 dén phd Hong Son - Phudmg Ly Thudng Kiét - Tinh Ninh Binh.
- Fax: (84-2263) 851.320.

- Dién thoai: (84-2263) 851.323.

Sau thm han trén, chung t6i s& khéng nhin va gidi quyet bit ky trudng hop
nio ciia quy c6 dong vé vigc tham gia dé ctr, img cir thanh vién Hoi ddng quan tri
nhiém ky 2026-2031. Ban td chirc s& tp hop danh sach cdc cd nhan du d1eu kién
dugce ung clr, @ cir dua vao danh séch bau chinh thirc tai Pai hoi ddng cb dong
thudng nién 2026.

Tréan trong thong béo./.

Noi nhjn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc co déng Cong ty; CHU TICH

- Luu: VT, HSBH/V

a0 TuéAn Khoi
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic ldp - Ty do - Hanh phiic

PON PE CU
UNG CU VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Kinh gii: BAN TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Hom nay, ngay..../..../2026, tai .......ccsseersssrrenissssinsissnsnnenss Chiing t0i 12 nhimg cd dong cua
Cong ty C6 phin Xi miing Vicem Bt Son cing nhau nim giit .................. ¢d phin, chiém.......... %
s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét cia Cong ty, c6 tén trong Danh séch dinh kém cling nhét tri dé
cir:
2T R S U U T C R
CMTND $8: «.covvvvvvvvcenveeees weeeess NEAY CADE veveeeecsssnnsseresss vossssees NOT CAPEaooooeoreseoosos
Dija chi thudng tra............. .....

Trinh 0 hoe VAR ... .cvvveens oo, Chuyén nganh:................. . d
Hién dang s& hitu: ............... ¢d phan (Bing chit: ..o.oocvvoes vvvoeereemeee PN

Tuong {mg v6i tdng ménh gid 12 (AONE): . covvvvveeeeeerreerreers oo eoeeesseoeseeee e
Lam tmg cir vién tham gia vao Hoi ddng quan trj Céng ty Cd phan Xi ming Vicem Biit Son
nhi¢m ky niim 2026-2031 duge biu cir trong ky Dai hoi déng cd dbng thudmg nién ngay 11/6/2026.
Bdng thoi chiing t6i théng nhét cir:
(0002 )
CMTND $6: vecorercverernren s, Ngay cip: c..covvvvrreeeerrens conennnn NO L
Dija chi thuong tri:......couv. covvveervieerecerssnns soeesesesessoeseoses oo . o N
Hién dang s& hiru: ................ ¢ phin (Bang ehit: vo.vvvvv.rn oo i S SRR )
Tuong ing v6i tong ménh gid 13 (AENG): . w.veveevoereeeee oo oo
lam dai dién nhom dé thue hién cdc thu tuc d& ctr theo ding Quy dinh vé viéc tham gia dé cr
vao Hoi dong quén tri ctia Céng ty C phin Xi ming Vicem Bt Son.

........ , NEAY ...... thing ...... nam 2026

DAI DIEN NHOM cO PONG
(Ky va ghi rd ho tén)

Ghi chu:

Don dé cik dugc giti dén Ban 16 chire Dai hi triete 16500 ngdy 08/6/2026 vé dja chi: Cong ty C6 phdn Xi méng
Vicem Biit Son; Dia chi: T6 ddn phd Héng Son - Phuong Ly Thiéng Kiét - Tinh Ninh Binh.

Dign thogi: (84-2263) 851.323 - Fax * (84-2263) 851.320.




DANH SACH NHOM cO PONG PE CU

(Ngudi duge A2 Ol uereereresnesneensssenses )
X L S6 . S6 cb phin o
Co dong CMND/PKKD Dia chi <& hita Ky tén

Téng cong




Lk 1761, 56€ONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

X\

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Kinh gii: BAN TO CHUC PAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Tén td chirc/c4 nhan: .
CMND/BDKKD sb: ..... Ngay cap: . TRCHUNEREE) 1 | S DRNE
Dia chi: . g

Hién dang & huu!dal d:en voveees €0 PHAN (BANG CHIE: ovvvrreresrenns covesesseeesesseenes

Tuong mg v6i tdng MENh i 1: ve..cveveene eeeervoresooos oo

Pé nghj Ban T4 chirc Dai héi dong cd dong thudng nién ctia Cong ty Cé phin Xi mang Vicem
Biit Son cho t6i dugc dé cir:

L A S
CMTND/BKKD sb: ...............Ngay ¢Ap: coovoroooooe .. Noi L
Pia chi thlrtmg A R R - o1
Trinh d3 hoc van:.............. cccooveervos Chuyén ngénh...............
Hién dang s& hi'ru: sesssssossacnn O PHAN (BANG CHIE: covvvvivnre corrserssssemsesssssss sommeseessesssess )
Tuong tng v6i tong mEnh @id 13: .vvveveevenrs oo o

Lam (g cir vién tham gia vao.. — ... Cong ty Cb phin Xi ming Vicem
Biit Son nhiém ky nam 202 6-203 1 dugc bau cir trong ky Bal hc,u ddng cbd ddng thuong nién ngay
11/6/2026

Trén trong cam on!

............. , NEAY ...... thang ...... ndm 2026

CcO BONG
(Ky va ghi rd ho tén, déng ddu néu cd)

Ghi chii:

Don dé cir duge gui dén Ban 16 chire Dai héi truge 16h00 ngay 08/6/2026 vé dia chi: Cong ty Co phdn Xi mang
Vicem Biit Son; Dia chi: Té dan Pphé Héng Son - Phuong Ly Thicing Kigr - Tink Nink Binh,
Di¢n thogi: (8§4-2263) 851,323 - Fax (84-2263) 851.32




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Ty do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH
1. Ho va tén: Gidi tinh: Nit/Nam
2. Ngay thing nim sinh: Noi sinh:
3. Quéctich:  Viét Nam
4.  Gidy CMND sé: cdp ngiy: tai
5. Noidang ky hd khau thusng tri;
6. Chd & hién tai:
T Trinh d9 vin hoa:
8. Trinh d§ chuyén mon:
9. Qué trinh hoc tp, dio tao chuyén mén; chirng chi:
* \XI MAN
Thoi gian Trudng dao tao Chuyén nganh dao tao | Khen thuéng | Ky lujt c“qt::

10.  Qué trinh lam viéc:

Thoi gian Noi lam vige Chire vy Khen thuéng Ky luit

I1.  Céc chirc vy hién dang dam nhiém

Noi lam viéc { Chire vy Thoi gian ddm nhigm
i ST A R .31
il
Tivoreevod ... dén
o
Tt g Cositliss i dén
¢ 1




12. Quan hé than théin:

Quan o e Nim . . Nghd Don vij cong
h Hg va tén sinh Dija chi theong tria . thc (néu co)

B
Me
Anh/

chi/em
rudt

Chéng

Con

T6i xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trude phdp lugt vé tinh chinh xéc, trung thye cua

céc ndi dung trén,
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

i Ho va tén: Pao Tuan Khoi: Gidi tinh: Nam.

I

fad
.

Qudc tich: Viét Nam.

4. The CCCD sb: 031067004600

Ngay thang nam sinh: 04/12/1967; Noi sinh: Hai Phong.

cap ngay: 10/7/2021

tai Cuc canh sat QLHC&TTXH

3 Noi dang ky ho khau thuong tr: 4-B5 Té 2 Dai Kim, Phudng Dinh Cong, Thanh phé Ha Noi
6. Ché & hién tai: 4-B5 Té 2 Pai Kim, Phudng Dinh Céng, Thanh phd Ha Noi
% Trinh &6 van hoa: 12/12
8. Trinh d¢ chuyén mon: Ky su Silicat, Luat su
9, Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon: ching chi:
Thoi gian Trwong dao tao Chuyén nganh dao tao | Khen thuwdng Ky luit
1985-1990 | DH Béch khoa HN Silicat — Cong nghé XM
-1993 DH SPNN HN Tiéng Anh C
_(}4 - 07/2007 HV Hanh chinh QG Chuyén vién hanh chinh
doanh nghiép
2006 - 2009 DH Luat HN Cur nhan luét
2009 - 2010 HV Tu phap Nghiép vu luat sur
12014 -2016 HVCTQG Ho Chi Minh | Cao cép ly luan chinh tri
10. Qua trinh lam viéc:
Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu Khen Ky luit
_ thuwong
8/1990-02/1992 Nha mdy xi mang Hai | K§ thudt vién, phan xuong Xi
L Phong mang tring
02/1992-02/1995 | Cong ty CP Vit tu van | Chuyén vién phong Ky thuat vt tu
tai xi ming ndi bo
02/1995-04/2006 | Cong ty XNK xi mang | Chuyén vién phong Thiét bi phu
ting, phong Dur 4an
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05/2006-05/2010

Cong ty XNK xi méing

Phong XNK

Pho truong phong — Phong du an.

05/2010 —08/2012

Téng cong ty CN Xi
mang Viét Nam

Chuyén vién — Phong Luat phap &
Quan hé cong dong

08/2012-09/2016

Téng cong ty CN Xi
mang Viét Nam

Phé phong Ludt phap & Quan he
cng dong

09/2016 — 12/2018

Téng cong ty CN Xi
ming Viét Namn

Phé phong Phap ché &Thanh tra
PCTN

01/2019 - 07/2019

Téng cong ty CN Xi
mang Viét Nam

Pho phu trach phong Phap ché
&Thanh tra PCTN

07/2019 —04/2023

Tong cong ty Xi ming
Viét Nam

Trudng ban Kiém tra-Phap ché

04/2023 dén nay

Téng cong ty Xi mang

Trudng phong Kiém tra-Phap ché

': | Viét Nam ]
11. Céc chirc vy hién dang dam nhiém
—
Noi lam viée Chire vy Théi gian ddm nhiém
Tong cong ty Xi mang Viét Nam Truong phong Kiém tra-Phap ché Tir 05/4/2023 dén nay
| Cong ty CP Song Da 12 Thanh vien HDQT Tir 21/6/2019 dén nay
Céng ty CP Vicem Thach cao Xi méng Thanh vién HRPQT Tir 11/5/2018 dén nay
12 Quan hé than than:
Nim Nghé Pon vi cong tic
Quan hé Ho va tén ) Dia chi thwomg tri gt LR
_ sinh nghiép (néu co)
[, s . .
B Dao Dinh Khanh 1941 |4-B5 T6 2 Dai Kim, |Cén b
Phuomg Dinh Cong, Thanh | huu tri
phd Ha Noi
Me Khiéu Thi Dung 1944 |4-B5 T6 2 Dai Kim,|Cin  bd
; Phuong Pinh Cong, Thanh | huu tri
phd Ha Noi
Anh/ Dao Thi Hanh 1971 | B15 DPai Kim, Phuong | Nhanvién | Tong cong ty Xi
chifési Pudt Dl‘fh Cong, Thanh pho Ha ming Viét Nam
NGi
Vo To Thi Minh Phuong | 1978 | 4-B5 T6 2 Dai Kim, | Chuyén Cong ty CP Vicem
Phuong Binh Cong, Thanh | vién Thuong mai Xi mang
phd Ha Noi
i :
Con Dao Khanh Linh 2005 | 4-BS Td 2 Dai Kim, | Sinh vién
Phuong Dinh Cong, Thanh
I phd Ha Ngi
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Con Dao Diang Khoa 2009 | 4-B5 Té 2 Dai Kim. | Hoc sinh
Phuong Binh Cong, Thanh
phé Ha Noi

Tai xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trude phép luat vé tinh chinh xéc, trung thuc cua
cac ndi dung trén.

Ha Noi, ngay.......thang ..... nam 2026 Ha Ngi, ngay 02 thang 6 nam 2026
Xiic -rrn?“" quyén dia phuong hodc NGUOI KHAI

& Cgng tac W

Pao Tuin Khoi

k1. 18NG GlAM BOC
PHO TONG GIAM




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

1. Hovatén: Trin Anh Tuln Gii tinh: Nam

2. Ngay thang ndm sinh: 28/10/1974; Noi sinh: Phudng Hac Thanh, Tinh Thanh Héa
3. Quéc tich: Viét Nam

4. Gidy CMND sb: 038074023490; cip ngdy: 12/08/2021 tai Cuc canh sét quan Iy hanh
chinh vé trat tir xa héi.

5. Noi ding ky hd khau thuéng trii: Té 5D, Phuong Phi Ly, Tinh Ninh Binh

6. Chd ¢ hién tai: S6 43, ngd 182 Lé Cong Thanh, Phung Phii L, Tinh Ninh Binh

7. Trinh d6 van hoa: 12/12

8. Trinh d6 chuyén mén: Ky su VL Silicat

9. Ngay vao Dang Cong san Viét Nam: 26/08/2003. Ngay chinh thirc: 26/08/2004.

10. Ly luén chinh tri: Cao cép 1y luin chinh tri.

11. Chtic vu hién tai:

- Chirc vu Dang: Uy vién BCH Dang b Vicem, Bi Thu Péang uy.

- Chirc vy chinh quyén: Thanh vién HDTV Céng ty TNHH MTV Xi méng Vicem Tam
Diép, Ngudi dai dign quan Iy phéin vén ciia Vicem tai Vicem Biit Son, Téng gidm déc Cong
ty CP XM Vicem Bt Son.

12. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mén; chimg chi:

: ! Chuyén nganh dao tao, Tir thing, nim - dén Hinh thirc Va'n bang:
Tén truong L g = = chimng chi,
boi dudng thang, nam dao tao - T
trinh do gi
DH Bich Khoa | Céng nghé VL Silicat T9/1992-T7/1998 Chinh quy K¥ sur
PH Kinh & | Quan tri kinh doanh VB 2, vira
Quoéc dén téng hop T10/2013-T8/2015 lam vira Cir nhan
hoc
Trudng chinh trj | T ip 1y luan chi :
ST REp L Imnelnn | cesiie’ Tabiis Taichic | Trung cdp
Ha Nam tri
Hoc vién chinh | Cao cdp Iy luan chinh
o w6 ehiy e VSR o7 1102019 | Tatdhbe Cao cfp
13. Qua trinh 1am viéc:
Tir thang, nam dén Chirc danh, chirc vu, don vi edng téc (dang, chinh quyén, doan thé, t chirc x3 |
thang, nam hoi), ké ca thoi gian dugc dao tao, boi dudng vé chuyén mén, nghiép vu.......

T8/1998- T01/2004 Ky su vén hanh tai Phong Diéu hanh trung tam, Cong ty Xi mang Bt Son

T01/2004-T6/2008 | Trudng ca san xuat Phong Diéu hanh trung tam, Cong ty Xi méng Bt Son




T7/2008-T02/2011

Ph6 Phong Piéu hanh Trung tdm Céng ty CP Xi mang Bt Son

T03/2011-T02/2013

Phé Phong K& hoach Céng ty CP Xi mang Bt Son

T02/2013-T4/2013

Phé Quén ddc phy trach Xuong Lo nung Céng ty CP Xi mang But Son

T4/2013 -T11/2013

Bi thur Chi b, Phé Quan déc phy trach Xudng Lo nung Cong ty CP Xi mang
Bt Son

T12/2013-T7/2019

Bi thu Chi b, Quan déc Xudng Lo nung Céng ty CP Xi mang But Son (nay la
Xudng Clinker)

T7/2019-T11/2019

Phé Tong Gidm doc Cong ty CP Xi mang Bim Son

T11/2019 -T6/2020

Uy vién BCH Dang bd, Phé Tdng Gidm dbc Cong ty CP Xi mang Bim Son;
Thanh vién HDTV Céng ty Xi méng Vicem Tam Diép

T6/2020-T12/2022

Pho¢ Bi thu Pang uy, Phé Tong Giam ddc Cong ty CP Xi mang Bim Son; Thanh
vién HDTV Céng ty Xi mang Vicem Tam Diép

Esne, 1) . . .z
T01/2023 -T6/2023 | Thanh vién HDTV, Quyén Téng Giam dbc Céng ty Xi ming Vicem Tam Dlép_*““‘g-{
ING TY
— Ahvie T e e OBt X-_meih
T6/2023-T7/2023 Uy vién BCH Déang b, Thanh vién HDTV, Quyéen Tong Giam doc Cong ty Ik 16 vic
mang Vicem Tam Diép i ot
T7/2023-T8/2023 Uy vién BCH Pang by, Thanh vién HPTYV, Tong Giam déc Céng ty Xi mang_ bt
Vicem Tam Diép IRIET -

T8/2023 - T10/2023

Uy vién BTV Ding Uy, Thanh vién HDTV, Téng Gidm doc Cong ty Xi mang
Vicem Tam Diép

T102023-T11/2023

Bi thrr Pang tiy, Thanh vién HDTV, Tong Giam ddc Cong ty Xi ming Vicem
Tam Diép

T11/2023-T3/2024

Bi thu Péang ty, Phu traich HDPTV, Téng Gidm dbc Céng ty Xi ming Vicem
Tam Diép

T3/2024-T12/2025

Uy vién BCH DPang bd VICEM, Bi thu bang iy, Phy traich HDTV, Tong Gidm
déc Cong ty Xi méng Vicem Tam Diép

T1/2026 — T5/2026

Uy vién BCH Pang bé VICEM, Bi thur Dang iy, Thanh vién HPTV, Tong
Giém ddc Céng ty Xi méng Vicem Tam Diép

T5/2026 — dén nay

Thanh wen HDTV Céng ty Xi mang Vicem Tam Diép, Ngudi dai dién quan ly
phdn vén ciia Vicem tai Vicem Bt Son , Tong gidm déc Céng ty CP XM Vicem
But Son.

14. Quan hé than nhén:

Nl an o Nam (,?ue quan: nghe_ nghlqp, chire cfs.anh, chirc \:u, dotn vi n:':cmg
Ho va tén ; tac, hoc tdp, noi & (trong, ngoai nudce); thanh vién céc td
hé sinh & ; e
chirc chinh tri - x& hoi)
Qué quan: Xa Tuyén Héa, Tinh Quang Binh
Cha dé Trdn Minh Hiing 1935 | Nghé nghiép: Huu tri
Noi &: Phuong Hac Thanh, Tinh Thanh Héa




Qué quan: X4 Chuyén My, Ha Noi
Me dé Nguyén Thi Mién 1946 | Nghé nghiép: Huu Tri (D3 mét)
Noi &: Phuong Hac Thanh, Tinh Thanh Héa

Qué quén: Xa Hoang Hoa Tham, Tinh Hung Yén

Nghe nghiép: K§ su dién, Pho phong Thi nghiém - Cong ty
CP Xi mang Vicem But Son

Noi ¢: S6 43, ngd 182 L& Cong Thanh, Phudng Pha Ly,
Tinh Ninh Binh

La Dang vién Pang Cong san Viét Nam

Vo Lé Thi Thu Hién 1976

Qué quan: Phudng Hac Thanh, Tinh Thanh Héa

Nghé nghiép: Thac sy

Noi &: 86 43, ngd 182 Lé Cong Thanh, Phudng Phi Ly,
Tinh Ninh Binh

Con Tran L& Khanh Linh | 2001

Qué qudn: Phudng Hac Thanh, Tinh Thanh Héa
Nghé nghlep Hoc sinh \
Noi &: S6 43, ngd 182 Lé Cong Thanh, Phudng Phil L

Tinh Ninh Binh

Con Tran Duy Anh 2009

‘:._,r-

Qué quén: Phuong Hac Thanh, Tinh Thanh Hda r s
Chi rudt Trén Thj Ha 1969 | Nghé nghiép: Huu tri &
Noi &: Phuong Hac Thanh, Tinh Thanh Héa /

Qué quan: Phuong Hac Thanh, Tinh Thanh Héa
Nghé nghiép: Doanh nghiép Dorway Ha Noi
Noi &: Phudng Tir Liém, Thanh phd Ha Noi

La Pang vién Pang Cong san Viét Nam

Anh rudt Tran Quang Huy 1971

T6i xin cam két hoan toan chju trach nhiém truée phép luat vé tinh chinh x4c, trung
thue cia cdc ndi dung trén va cam két thuc hién nhiém vu mét cich trung thyre, cén trong va
vi lgi ich cao nhat ctia Cong ty néu duge bau lam thanh vién Hoi dong quan tri .

— -
Virds..Bick, ngay 05, thing £, nim 2026 ook Bch.., ngay .05, thing. ... néim 2026
Xdc nhén cita chinh quyén dia phwong hodc NGUOI KHAI

Trin Anh Tuin

HO TONG GIAM BOC
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc ldp - Tw do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

1. Ho vatén: Lé Thi Khanh Gidi tinh: N

2. Ngdy thang ném sinh: 05/10/1974;Noi sinh: Phuéng Lé Hd, Tinh Ninh
Binh.

3. Qudc tich: Viét Nam

4. CCCD sb: 035174007796, cap ngay: 09/8/2021; Noi cép: Cuc canh sat
quéan ly hanh chinh vé trat ty xa héi.

5. Noi dang ky h¢ khdu thudng tri: S6 nha 27, Té 3B, Phuong Phu Ly, Tinh
Ninh Binh

6. Chd ¢ hién tai: S6 nha 27, T6 3B, Phudng Phii Ly, Tinh Ninh Binh
7. Trinh d6 vén hoa: 12/12

8. Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ Tai chinh-Ngén hang, Cir nhan kinh té
nganh Tai chinh tin dung.

9. Ngay vao Pang Cdng san Viét Nam: 27/5/2004. Ngay chinh thic:
27/5/2005.

10. Ly luén chinh tri: Cao cép Iy luén chinh tri.
11. Chire vy hién tai:

-Chire vu Dang: Phé bi thu Pang tty Céng ty C4 phén xi ming VICEM Bt
Son.

- Chuire vu chinh quyen Ngudi dai dign quan ly phan vén clia Vicem tai Vicem
Biit Son, thanh vién Hbi déng quan tri, Pho tng gidm dde Cong ty C6 phan xi ming
VICEM But Son

12. Quaé trinh hoc tédp, dao tao chuyén mén; chiing chi:

g . Vin bing,
. \ Nganh hoc hodc i3 HH}h thire . ;
Tén trudng g Thoi gian hoc dao tao chirng chi,
tén 16p hoc :
trinh d6 gi
Hoc vién Tai chinh - Tin Chuyén fu
ngan hang | dung 2002-2003 Dai hoc
Ha Noi
HQC Vién Tai chinh - Ngﬁn 2013-2015 Thac si
hanh chinh -




quéc gia hang
[ h » A ~ A
%a;h ?: I:](;fl ]:r?;c‘il;mg n 132008- Chitng chi
e T9/2009 g
quoc dan
Hoc vién Chuyén vién chinh T10/2011
hanh chinh | -Hanh chinh doanh i Ching chi
- T01/2012
nghiép
Hoc vién Cao cép 1y luan
chinh tri khu | chinh tri 2016-2018 Khéng tép Cao cép
vue | trung

13. Qua frinh lam viéc:

Tir thang, ndm
dén thang, nam

Chtre danh, chire vu, don vi cong tac (dang, chinh quyen
doan thé), ké ca thoi gian dugc dao tao, bdi dudng vé
chuyén mén nghiép vu

Tir 01/1998 dén

Nhan vién Phong ky thuit san xuat, diéu hanh trung tam -

21/01/1999 Céng ty xi mang Bt Son

Tl 22/01/1999 dén Nhén vién Phong Kinh doanh tiéu thy, Céng ty xi méng
thang 07/2007 Bit Son

Tir 01/08/2007 dén Nhén vién Phong Ké hoach Téng hgp - Trung tam tiéu
07/10/2007 thy, Cong ty xi mang But Son

Tir 08/10/2007 dén Nhén vién Phong K& toan - Trung tAm tiéu thu, Cong ty
30/10/2007 xi mang But Son

Tir 11/2007 dén Pho phong Ké toén - Trung tdm tiéu thu, Céng ty C6 phén
14/12/2008 xi méang But Son

Tir 15/12/2008 dén Truéng phong K& todn - Xi nghiép khai thac Mo, Cong ty
15/9/2014 Cb phan xi ming VICEM Bt Son

Tir 16/9/2014 dén Ph6 phong, phu trach phong Ké toan Théng K& Tai chmh
07/04/2015 Céng ty C4 phén xi ming VICEM Bt Son

Tir 08/04/2015 dén Truong phong Ké todn Théng Ké Tai chinh, Céng ty Cé

thang 11/2015

phén xi mang VICEM Biit Son

Tir théang 12/2015 dén

thang 11/2016

Trudng phong Tai chinh Ké toan, Cong ty C4 phan xi
mang VICEM Bt Son

K¢ toan truémg, Cong ty Cé phin xi ming VICEM Biit




Tirthdng 11/2016 dén | Son; Tir thang 10/2019 1a Uy vién BTV bang uy Cong ty
thang 3/2022 C4 phan xi méng VICEM But Son; Tir ngay 24/6/2020 13
Thanh vién HE)QT Cong ty Cb phén xi ming VICEM Bt
Som; Tir ngay 29/6/2021 1a Thanh vién déc 1ap HDQT
Cong ty C6 phan xi mang Bim Son.

' Phé Tong giam déc, Thanh vién HDQT, Uy vién BTV
Tirngay 14/3/2022 dén | Pang uy Céng ty C phin xi méing VICEM Bt Son;
thang 12/2024 Thanh vién dgc 18p HPQT Cong ty C6 phan xi mang Bim
Son.

S, iz 2 Pho Bi thu Dang uy, Thanh vién HDQT, Phé Téng giam
Tv thing 12/2024 den dbc Céng ty Cd phén xi mang VICEM But Son; Thanh

nay vién dgc 1ap HDQT Céng ty C phan xi ming Bim Son.
14. Quan hé than nhan:
N Qué quan, nghé nghip, chirc danh, chic vu,
G 3 Nam | don vi cdng tac hoc tap, noi & (trong, ngoai
quan Ho va tén .
ha ’ sinh nu'crc) Thanh vién céc t6 chirc chinh tri xa
¢ hoi..
' Qué quén, noi ¢: Thén Pai Pha, Phudng Lé
Bé |Lé Van Bat 1948 | 13, Tinh Ninh Binh.
Nghé nghiép: Nghi lao dong.
Me | L& Thi Thudc 1949 Pa mét

Qué quéan: Xa Huong Son, TP. Ha Nai.

Noi &: SN 27, Té 3B, Phudng Phi Ly, Tinh
Ninh Binh.

Chéng | Pham Vin Nham 1971 Nghé nghiép: Ky su V6 tuyén dién, Thac sy
i quan ly kinh té, Trudng phong Cong nghé
théng tin, Cong ty C§ phdn xi méang Vicem
But Son.

La Pang vién Pang cng san Viét Nam

Queé quén: X Huong Son, TP. Ha Nbi.
Noi ¢: 86 423 Minh Khai, Phuong Vinh Tuy,

Con . ; TP Ha Néi.

wai | PO GiaKbdnh | 1999 | \ioh3 nghigp: Cir nhan, nhan vién Ban An
toan va Moi truong, Tong cong ty xi ming
Viét Nam.

Qué quéan: Xa Huong Son, TP. Ha Noi.

Con X Noi 6:Chung cu Green Stars, Phudng Phu
o Pham Thanh Huyén | 2005 Dién, TP. Ha Nji.

Sinh vién Truong Hoc vién Tai chinh Ha Nai.

i |
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Qué quén:  Phudng Lé HS, Tinh Ninh Binh.
Noi &: Té 4B, Phudng Phu Ly, Tinh Ninh
Chi |Lé Thj Thay Anh 1973 | Binh.

Nghé nghiép: Cong nhin Xudng sira chita,
Céng ty C6 phan xi mang Vicem Bt Son

Qué quén: Phudng Lé HO, Tinh Ninh Binh,
Noi &: T4 9, Phuong Yén So, TP. Ha Ngi
Nghé nghiép: Nhan vién, Tdng cong ty xi
mang Viét Nam

Em |Lé Van Hiru 1975

Em | Lé Thi Thu Hién 1980 P4 mat

Qué quan:  Phuong Lé Ho, Tinh Ninh Binh.
Noi é: Té 6B, Phuong Phu Ly, Tinh Ninh
Em | Binh.

L& Van Tho 1983 Nghé nghiép: Ky su, Tmo‘ng ca, Phong Thi
nghiém, Cong ty C6 phén xi mang Vicem But
Son.

T6i xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trude phap ludt vé tinh chinh x4c,
trung thuc clia céc ndi dung trén va cam két thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc,
can trong va vi lgi ich cao nhit cta Céng ty néu dugc bau 1am thanh vién Hoi dong
quan trj .

Ninh Binh, ngay. Qﬁ?kéng 6 ndm 2026 Ninh Binh, ngay " f thang 6 nim 2026

Xdc nhdn cia chinh quyén dia phuong NGUOI KHAI

hodc noi cong tic
oo ——

Lé Thj Khanh

10NG GIAM DOC



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lap - Ty do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

l. Ho va tén: Nguy&n Minh Tuin

2 Ngay thang nam sinh: 19/10/1978

(%]

N o v o

Qudc tich: Viét Nam
CCCD s6: 056078016820 cép ngay: 27/05/2023
Noi ding ky ho khiu thuong tri: 36 Lé Pai Hanh, Phuong Nha Trang, tinh Khianh Hoa
Cho ¢ hién tai: 15 Thi Sdch, Phuong Sai Gon, Tp. HCM
Trinh d6 van ho4: 12/12

Gi6i tinh: Nam

Noi sinh: Khanh Hoa

8. Trinh d¢ chuyén mén: Thac si Tai Chinh & Thac st Quén trj Kinh Doanh

tai Cuc Cénh sat QLHC v& TTXH

0. Qua trinh hoc tép, ddo tao chuyén mén; chirng chi:
Thoi gian Trwong dao tao Chuyén nganh dio tao | Khen thuomg | Ky lujt
1996-2000 PH Kinh Té HCM Clr Nhan Tai Chinh doanh
nghiép
2001-2003 DH New South Wales | Thac si Tai chinh
2005-2007 DH RMIT Thac si Quan tri kinh
doanh
10.  Qua trinh lam viée:
Thoi gian Noi lam viée Chire vu Khen thwing Ky luit
2003-2007 Ngan hang A Chau PP Kinh doanh ngoai héi
2007 -2015 | Ngan hang A Chau Ttruong Phong Péu Tu
2015-2022 Ngén hang A Chéu Tro Iy Tong Giam Déc
2015 - nay Cty CPPjaOcA.C.B | Chu tich HDQT
I1.  Cac chitc vy khéac hién dang dam nhiém
’ Noi lam viéce ‘ Chite vy Thoi gian dim nhiém
Cong ty c6 phdn Van héa Tan Binh (Ma TV HBQT Tir 2017 dén nay

CK: ALT)




lﬁl}’ TNHH Dau tu TC A Chau Ha Noi TV HBQT Tir 2017 dén nay

12, Quan hé than than:

Pon vi
a Ni Nghé ?
Qu:n Ho va tén .am Dia chi thwong tri g_f cing
hé : sinh nghiép e

Me Nguyén Thi Xuan Thanh | 1954 | 36 Lé Dai Hanh, Nha Trang | No6i tro

Em ruét Nguyén Minh Hai 1984 | 36 L& Dai Hanh, Nha Trang | Kinh doanh
tu do

Téi xin cam két hoan toan chiu tréch nhiém trude phap luét vé tinh chinh xac, trung thyc ctia
cédc noi dung trén.

Ip. HCM, ngay 26 thdng 5 nam 2026 I'pHCM, ngay 26 thang 5 nam 2026
i i ‘_C; noi cong tic NGUOI KHAI
%
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc ldp - Tw do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

I Ho va tén: NGUYEN NGOC TINH Gidi tinh:  Nam
2, Ngay thang nam sinh: 20/9/1985
Noi sinh: Té dén phé 4 Quéng Giao, phuong Nam Sdm Son, tinh Thanh Héa
3. Qubctich:  Vigt Nam
4, Gidy CCCD sb: 038085008455 cép ngay: 04/04/2024
tai Cuc canh sat quan 1y hanh chinh vé trit t x hi

5. Noidang ky ho khdu thudng tri: Khdi Tén Tién, phuong Hoang Mai, tinh Ngh¢ An

6. Chd & hién tai: Khoi Tan Tién, phudng Hoang Mai, tinh Ngh¢ An

T Trinh d6 vin hoa: 12/12

8. Trinh dé chuyén mén: Pai hoc chinh quy chuyén nganh vét lidu Silicat

9. Qua trinh hoc tép, do tao chuyén mén; chimg chi:
Thaoi gian Truong dao tao Chuyén nganh dio tao | Khen thwomg | Ky luit
Théng 8/2003 :

o Trudng Dai hoc Béch khoa | Cong nghé vt li¢u .
P g Ha Noi Silicat Khoon
7/2008 '

Trung tm Boi dudng chinh | Chimg chi so cép 1y
Théng 7/201 . Kho
ng 8 tri thi xa Hoang Mai ludn chinh tr og
; 2019
Thang 11/2019 1 1 sng Chinh tri tinh Ngh¢ | Trung cép Iy ludn chinh ,
dén thang An tr - hanh chinh Khiog
6/2021 : .
10. Qua trinh lam viéc:
Thai gian Noi lam viée Chire vu Khen thwomg | Ky luit
. | C8 i méing Tha
Théng 8/2008 dén | COnEYY Ximang Thang 1 \ar vien van .
thang 6/2010 Long, huyén Hoanh Bo, tinh It Khong
g Quang Ninh &




Thoi gian Noi lam viée Chire vu Khen thuimg | Ky luit
Thang 7/2010 dén Plibng Ky thu?t san xué't - ) . ‘ ﬂ
; Céng ty CP Xi mang Vicem | K¥ su, vén hanh 16 Khéng
thang 9/2012 . .
Hoang Mai
_ Phong K thudt san xudt - - L
Tzlangrmfz{)] 2 Cong ty CP Xi ming Vicem PhCi ph.{mg }E)‘J [fiw dong tién Khéng
den thang 11/2014 Hoang Mai thudt san xuat tién 2013
' Phong K¥ thudt san xuat - ) ) : L
T?ang'l2f2014 Céng ty CP Xi mang Vicem Tm:’;‘ng phor:g Ky | Chién sylthl Khéng
dén thang 9/2015 Hoang Mai thudt san xuat dua co so 2014
Chién sy thi
Thang 10/2015 P‘Eﬁmg_ EK? thlfai vﬁﬂnghién Truéng phong Ky | dua co s¢
dén thing 6/2019 o kljﬂ! - Corjg ty C? thudt va nghién ciu | 2015-2017; Khéng
Xi méng Vicem Hoang Mai | trién khai Lao dong tién
tién 2018
Thang 7/2019 dén | Phong K§ thudt - Céng ty CP | Trudng phong Ky Chién sy thi Khéag
ngay 13/12/2021 | Xi méang Vicem Hoang Mai | thuat dua co so 2021
- Chién s§ thi
dua co s& nim
2022, 2023.
- .. | 2024,2025;
Tir 14/12/2021 Cong ty CP Xi mang Vicem P?‘_O Tong gidm doc - Béing khen )
dén 14/4/2026 Hoang Mai i3 AIORE v Ohid Khong
phong K¥ thugt ctia Cha tich
UBND tinh
Nghé An tir
nam 2022 -
2023.

3
-3 "‘l@

Tir 15/4/2026 dén
nay

Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai

Pho Tong giam dbc

11.  Céc chirc vu hién dang dam nhi¢m

Noi lam vige

Chirc vu

Thoi gian dam nhiém

Céng ty CP Xi mang Vicem Hoéng Mai

Ly

Uy vién BTV Dang bo,
Phé Tong gidam dbc Cong

Tir 15/04/2026 dén nay

v cP|
VICEN

s MAI



12.  Quan hé than than:
Quan o Nim — Nghé Pon vi cong tic
H t Pia chi thuon {
hé gya R sinh EPHERE bl nghiép (néu co)
T6 dan phd 4 Quang -
Bé dé | Nouyén N N 1942 Giao, phuong Nam ng
- guycaNgoc Ngogn | 19 Sim Son, tinh Thanh |  nghiép
Héa
Me dé | L& Thi Ty 1952 Pa mat
. T6 dén phé 4 Quang -
n x Giao, phuong Nam inh doa
N Ngoc L 1975 ’
rudt giyen Nepe Luong Sam Son, tinh Thanh tu do
Hoéa
A £ .
A . ) To 10, khu pho Kién | kinh doanh
bt Nguyén Ngoc Tam 1978 Téan, xa Kién Luong, ui d6
v tinh An Giang u
Chi Té dan phd Viét Trung,
Ai Nguyén Thi Tinh 1984 | phudmg Nam Sam Son, | Cong nhdn
= tinh Thanh Héa
. T.‘. h: _
Khi Tan Tién, phuong | . P(l;c;t;g ¥ C“P‘;ci
g ’ s i 5 d
V¢ | Pham Thi Huong 1984 | Hoang Mai, tinh Nghé ; : BYy .
van phong ming Vicem
An ) .
Hoang Mai
% Khéi Tan Tién, phuong
Con | Neuyen Pham B30 | 5015 | Hoang Mai, tinh Ngh¢ | Hoc sinh
rudt | Chéu An ]

Téi xin cam két hoan toan chiu trach nhiém truée phép ludt vé tinh chinh xdc, trung thyc ciia
cac ndi dung trén.

Xdc nhin cua chinh quyén dia phuwong hodc
noi cong tdc

=

-

w/ CONG TV CP )

TONG GIAM BOC

Nghé An, ngay 05 thang 6 ndm 2026

NGUOI KHAI

Nguyén Ngoe Tinh



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Tw do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

Ho va tén: Nguyén Quang Tuén Gioi tinh: Nig/Nam

2 Ngay thing ndm sinh: 15/11/1980 Noi sinh: Thi x4 Thai Binh, tinh Thai
Binh (nay la phuong Théi Binh, tinh Hung Yén)

3 Quée tich: Viét Nam

4, Gidy CMND s6: 034080027263 cép ngay: 26/8/2023 tai Cuc canh sét quan Iy hanh chinh
ve trat tu xa hi.

5. Noi ding ky ho khau thuong tri: sb 26 hém 354/137/21 Truong Chinh, phudng Kim Lién,
Thanh pho Ha Néi.

6. Chd ¢ hién tai: s6 26 hém 354/137/21 Trudng Chinh, phuong Kim Lién, Thanh phd Ha N¢i.

7. Trinh d van hoa: 12/12

8. Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan kinh té

9. Qua trinh hoc tép, dao tao chuyén mén; chimg chi:

Thaoi gian Truwdng dao tao Chuyén nganh dao tao | Khen thuéng | Ky lujt
9/1998 - 9/2002 Hoc vién Tai chinh Tai chinh doanh nghiép khong khéng
12/2011-12/2013 | Dai hoc Bach khoa Ha Nai Quan tri kinh doanh khéng khong
4/2004-7/2004 Ké toan téng hop Tai chinh ké toan khéng khong
4/2004-7/2004 K¢ toén truéng Tai chinh ké todn khéng | khong |
5/2003-5/2003 Tin hoc Tin hoc van phong khéng khong

9/2012 Tiéng Anh B1 Chau Au khéng khong
9/2017 Truong chinh tri Hai Duong | 1y luén chinh tri- Hanh chinh khong khong
10. . Qua trinh lam viéc:
Thei gian Noi lam viéce Chire vu Khen Ky
thuwdong | ludt
08/2004-10/2011 | Céng ty Xi mang Vicem Hodng Thach | Nhan vién ké todn khong | khong
11/2011-10/2019 | Céng ty Xi mang Vicem Hoang Thach E}é"ml;ﬂ““g 8L dupd - Kitng | Jhbng
10/2019 dén nay | Téng cong ty Xi miang Viét Nam Pl}o_ [?hong T chigh |, khtng, | Telitmg
' K¢ todn i _ ok
01/2021-10/2022 | Cong ty Tai chinh C6 phan Tin Viét Thanh vién HBQT khéng | khéng
10/2020 dén nay \C}g;g ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Thanh vién HDQT khéng | khong
04/2022 dén nay | Céng ty C3 phin Xi mang Tay Po Thanh vién HDQT khong | khéng

1




11. Cac chie vu hién dang ddm nhi¢ém

Noi lam viée

Chiie vu

Thoi gian dim nhiém

Tdng cong ty Xi ming Viét Nam

Phé phong Tai chinh Ké toan

Tir 10/2019 dén nay

Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van Thanh vién HDQT Tir 10/2020 dén nay
Céng ty Cb phén Xi mang Tay Do Thanh vién HDQT Tir 04/2022 dén nay
12.  Quan h¢ than than:
Quan o Nim s ) Nghé Pon vi cong
Ho va t Dia chi th ;
hé GRS sinh |a chi thutng tri nghiép tac (néu c6)
‘ % . P. 1007, Park 8, ParkHill, Mai .
Bo Nguyen Trong Dam 1954 Péng, Hoang Mai, Ha Noi Nghi huu
e P. 1007, Park 8, ParkHill, Mai | ., . .
Me Pham Thij My 1945 Pong, Hoang Mai, Ha Noi Nghi huu
- X CHO06 T23 thap G (Toa C2)
5 Nguyén Thi My Phuong | 1983 16 HH KBDTBNTDH, Trung | Tu do
ot 5 % o S
: Hoa, Cau Gidy, Ha N¢i
,, s6 26 hém 354/137/21 I V—
Vo | Vii Thi C4m Binh 1980 | Truong Chinh, phuong Kim | Nhan vién | 28 T ﬁ"am‘
Lién, Thanh pho Ha Noi REVIS
; s6 26 hem 354/137/21 :
ot Nguyén Thi¢n Minh 2008 Truéng Chinh, phuong Kim | Hoc sinh E%L;mga PTTH
Lién, Thanh pho Ha Noi g
) s& 26 hém 354/137/21 feubne THOS
Con |NguyénViiBinhNhi |2011 | Trudng Chinh, phuong Kim | Hocsinh | . gVLm'n
Lién, Thanh pho Ha Noi G INE
s6 26 hém 354/137/21 \
Con | Nguyén Catbao Chau | 2020 | Truong Chinh, phuéng Kim | Hoc sinh | Mam non A
Lién, Thanh pho Ha Ngi

Téi xin cam két hoan toan chiju trach nhiém trudc phap luat vé tinh chinh xéc, trung thyc cua

cac ndi dung trén.

Ha Néi., ngdy...ﬁ}!hcing ,ﬁ nam 2026
Z X0

2 » rd
KT. TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM BOC
Van Quang Duc

Nguyén Quang Tuén




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH

1. Ho vatén: Tran Ngoc Hai

2. Ngay thang nim sinh: 14/11/1988:

Truong, Tinh Nam Dinh.
3. Qube tich: Viét Nam

4. Giay CMND s6: 036088008711; cdp ngay: 18/09/2022 tai Cuc canh sit quan Iy

hanh chinh vé trat tu x4 hoi.

5. Noi ding ky ho khéu thudng trd: Té dan phd sé 4, Phudng Duy Tién, Tinh Ninh

Binh.

Ché & hién tai: T6 dan phé sé 4, Phuong Duy Tién, Tinh Ninh Binh,

do van hoa: 12/12

Gi06i tinh: Nam

Trinh d9 chuyén mén: Cir nhén K& toan.

6.

7. Trinh
8

9

Noi sinh: Xa Xudn Hung, Huyén Xuéin

Ngay vao Dang Cjng san Viét Nam: 09/10/2018. Ngay chinh thirc; 09/10/2019.
10. Ly lu@n chinh tri: Trung cip ly luén chinh tri.

1. Chitc vu hién tai:

- Chirc vy Dang: Pang vién chi by phong Vit tu.

- Chire vy chinh quyén: Thanh vién Ban kiém soat, Phé phong Vit tw - Céng ty CP xi

mang Vicem But

Son.

12. Qua trinh hoc tdp, dio tao chuyén mén; chimg chi:

‘ Chuyén nganh ddo tzo, | Tirthing, nam-dén | Hinhthoe | o0 ang:
Tén trudong R i 8 5 chirng chi,
boi dudng thang, nam dao tao : =
trinh do gi
Dai hoc Luong Thé ;
V?}lh 0¢ LHONE 1€ ¢t nhan ké toan 2007-2011 Chinh quy Ctr nhéan
) Bang tot
Trudng chinh tri Trung cap Ly luén 2022 Tép trung | nghiép Trung
tinh Ha Nam chinh tri cép ly ludn
chinh tri
13. Qua trinh lam viéc:

Tir thang, nam dén
thang, ndm

Chirc danh, chirc vu, don vi cdng tac (dang, chinh quyén, doan the, to chirc xa
hoi), ké ca thoi gian duge dao tao, bdi dudng vé chuyén mén, nghiép vu,......

Tir thang 11/2013 dén
thang 3/2019

Nhén vién viét phiéu phong Dich vu ban hang, Xi nghiép tiéu thy.




Tir thang 4/2019 dén Nhén vién hé trg CNTT phong Dich vy ban hang, Xi nghiép tiéu thu.
thang 2/2020

Tir thang 3/2020 dén Pho phong Quén ly giao nhan, Xi nghiép tiéu thu.

6/6/2024

Tur 7/6/2024 dén nay Pho phong Vit tu Cong ty.

Tur thang 4/2017 dén nay | Thanh vién Ban Kiém Soat Céng ty.

14. Quan hé than nhén:

Moi quan
he

Ho va tén

Nam
sinh

Qué quan, nghé nghi€p, chirc danh, chirc vy, don vi céng
tac, hoc tdp, noi & (trong, ngoai nudc); thanh vién céc t6

chic chinh trj - x3 hoi) e

e

.5;

J

Cha dé

Tran Ngoc Chuong

1950

Qué quan: Thj tran Xuan Truong, huyén Xuén Truong;
tinh Nam Dinh. iNC
Nghé nghiép: Nghi huu. )Pl
Noi ¢: Xa Xudn Truong, tinh Ninh Bin "
Pang vién Dang Cong san Viét Nam.

).

TY
HAN

VICE
SON
<

Me dé

Hoang Thi Ha

1950

Qué qudn: Thj trdn Xudn Trudng, huyén Xudn Truongk!
tinh Nam Binh.

Nghé nghiép: Tu do.

Noi &: X4 Xuén Trudng, tinh Ninh Binh.

Nguyén Thi Ha
Giang

1993

Qué Quan: Thi x& Duy Tién, tinh H4 Nam.

Nghé Nghiép: Nhan vién ngin hang AgriBank chi nhanh
Ha Nam
Noi &: Té dan phé sé 4, Phuong Duy Tién, Tinh Ninh
Binh.

Dang vién Dang Cong san Viét Nam.

Con

Trin Ngoc Linh Pan

2020

Qué quan: Thi xa Duy Tién, tinh Ha Nam.

Nghé nghi€p: Con nho.

Noi &: Té dén phd sb 4, Phudong Duy Tién, Tinh Ninh
Binh.

Chj rudt

Tran Thi Bich

1977

Qué quéan: Thi trdn Xuan Truong, huyén Xuan Trudng,
tinh Nam Binh.

Nghé nghiép: Cong nhin.

Noi &: Té 13, Phudng Long Bién, TP Ha Néi.

Anh rudt

Tran Ngoc Trudng

1980

Qué quén: Thj tran Xuén Trudng, huyén Xuédn Trudng,
tinh Nam Binh.

Nghé nghiép: Cong nhén.

Noi &: Phuong Nhon Trach, Thanh phd Dong Nai.

o\




T6i xin cam két hoan toan chju trach nhiém truée phap lut v& tinh chinh x4c, trung
thye cuia cac ndi dung trén va cam két thue hién nhiém vu mot cach trung thuc, cn trong va
vi loi ich cao nhét ciia Cong ty.

Ninh Binh, ngay thang nam 2026 Ninh Binh, ngay 05 thang 6 nam 2026

Xdc nhiin ciia chinh quyén dia phwong hodc NGUOI KHAI
noi cong tic

Trin Ngoc Hai
TONG GIAM DOC

7 Ve



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phice

SO YEU LY LICH
1. Ho va tén: Dang Vi Hai Giditinh:  Nam
2 Ngay thang nam sinh: 17/10/1986 Noi sinh: Phuong Pha Ly, tinh Ninh Binh
35 Qude tich: Viét Nam

4, Sé CCCD (hodc sb hd chiéu): 035086004059 cép ngay: 13/8/2021 tai: Cuc Canh sat
QLHC vé TTXH

5 Noi dang ky ho khau thudng tri: S6 nha 119, phé Pham Ngoc Thach, t& 12D phudng Phi
Ly, tinh Ninh Binh

6. Chd & hién tai: S8 nha 119, phd Pham Ngoc Thach, t& 12D phuéng Phii Ly, tinh Ninh Binh
T Trinh d§ vén hoa: Lép 12/12

8. Trinh d§ chuyén mon: Thac si Quan Iy kinh té, Cir nhan kinh té nganh Tai chinh — Ngén
hang

9. Negay vao Pang Cong san Viét Nam: 02/11/2016. Ngay chinh thire; 02/11/2017
10. Ly luan chinh tri: Trung cdp ly luan chinh tri

Lk Quad trinh hoc tdp, dao tao chuyén mon, ching chi:

Thoi gian Trudng dao tao Chuyén nganh dao tao | Khen thudng Ky luit

Tir ndm 2005 - | Truong Pai hoc Dan | Tai chinh — Ngén hang
2009 lap Phuong Péng

Tir TO1/2018 — | Hoc vién cén bd quan | Boi dudng kién thic Ké
T6/2018 ly xdy dung va do thi | todn vién, Kiém todn vién
hanh nghé

Tir2018-2020 | Truong  Pai hoc | Thac st Quéan Iy kinh té
Thuong mai, Co sé

Ha Nam
12.  Qua trinh lam viéc:
Thaoi gian Noi lam viée Chire vu Khen thwéng Ky luit

Tir thang 09/2009 | Cong ty C6 phén Séng | Nhan vién phong Ké
dén thang 12/2011 | Pa Thang Long toan

1




Tir 2012 -2013

Lam viéc tu do

Tur thang 1/2014
dén nay

Cong ty cb phén xi
mang Vicem Bat Son

Tir théng 1/2014 dén 22
/3/2018: Nhan vién

phong Tai chinh Ké
toan

Tir 23/3/2018 dén nay:
Nhan vién phong Té
chirc

13, Cic chirc vu hién dang dam nhieém

-

Noi lam vige

Chirc vy

Thovi gian dim nhiém \

Céng ty C6 phén xi ming Vicem But

Son

Thanh vién Ban kiém soat

Tir 22/4/2016 dén nay

1176733

‘ . 'LNG TY
g | ! OO R dén f) PHAN

S o __ANG VICE

14, Quan hé than nhén:

T SON

-

Quan hé Ho va tén Nim sinh

Pia chi thudng tra

Nghé
nghi¢p

Don vi cong tic >

(néu co)

Ping Chi Hién 1953

Sé nha 119, phé Pham
Ngoc Thach, t6 12D
phudng Phi Ly, tinh
Ninh Binh

Huu tri

Tran Thi Luyén 1953

S nha 119, phé Pham
Ngoc Thach, tb 12D
phudng Phi Ly, tinh
Ninh Binh

Huu tri

Anhrudt | Dang Vi Hiép 1980

P407, toa E, chung cu
Mulberrylane, phuong
Dai M8, Ha Noi

Pai hoc Kién tric |

Ha Noi '|

Giang vién

Vo L& Hong Nhung 1990

$6 nha 119, phd Pham
Ngoc Thach, t6 12D
phuong Phu Ly, tinh
Ninh Binh

Coéng ty TNHH
Pau tur Xdy dung
Dich vu Thuong |

Nhan vién

mai Viét phat |

Con gdi | Bing Thu Théao 2017

S nha 119, phd Pham
Ngoc Thach, t6 12D
phuong Phi Ly, tinh
Ninh Binh

Hoc sinh

2




$6 nha 119, phd Pham
Ngoc Thach, t6 12D
phudng Phu Ly, tinh
Ninh Binh

Con trai | Dang Minh Tri 2019 Hoc sinh

Téi xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trude phép ludt vé tinh chinh xéc, trung thyc cua

cac ndi dung trén.

.................... ngay.......thang ..... ndm 2026 Ninh Binh, ngay 05 thang 6 nam 2026
Xdc nhan ciia chinh quyén dia phirong hodc NGUOI KHAI

o cong tac
gl

* \XI MANG VICEf
T, 0

7 gUT SON ) ‘ ) Diing Vii Hai
ke TONG GIAM BOC




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
ONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

1. Chuong trinh nghi su.

2. Quy ché 1am viéc tai Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2026.

3. T& trinh d€ nghi stra d6i, bé sung Pidu 18 t& chirc va hoat dong Céng ty, Quy
ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

4. Béo céo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026.

5. Bao céo danh gi4 ciia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap vé hoat dong cuia
Hoi dong quan tri nim 2025.

6. Bdo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025 va ké hoach hoat déng nam
2026.

7. Bao céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu xay dung nam 2025 va
ké hoach nam 2026.

8. T trinh théng qua B4o cdo tai chinh nim 2025 d& duoc kiém toén.

9. To trinh vé viée théng qua phuong an phan phdi loi nhudn nim 2025.

10. To trinh thue hién chi tra thi lao ctia Héi ddng quéan tri, Ban kidm soét, Thu ky
Cong ty, Ngudi phu trach quan tri Cong ty va ké hoach chi tra thu lao nam 2026; Tién
lwong ctia Tong Gidm dbe va ngudi quan Iy khac ndm 2025 va nam 2026.

11. T& trinh lwa chon don vi kiém todn Bao céo tai chinh nam 2026.

12. T& trinh két thic nhiém ky 2021-2026 ciia Héi déng quan tri, Ban kiém sodt;
Danh sach ting cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-
2031.

13. Quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t nhiém ky 2026-
2031.



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Déc lap -Tw do- Hanh phic

Ninh Binh, ngay 11 thdng 6 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua chwong trinh nghj sy PHDCD thudng nién nam 2026

Kinh giri: PHDCD thuong nién ndm 2026 Céng ty CPXM Vicem Bt Son

Hoi déng quén trj Céng ty kinh trinh PHPCP thudng nién nim 2026 thong
qua Chuong trinh nghi s Dai héi bao gdm nhitng ndi dung chinh nhu sau:

I. Théng qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu va bdu cir.

2. Thong qua Chuong trinh nghj sy; Théng qua Quy ché lam viéc cia Dai hoi.

3. Thong qua sira ddi, b sung Pidu 18 td chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché
hoat déng cua Hoi dong quan tri.

4. Bao céo hoat dong cua Héi dong quan tri ndm 2025 va ké hoach hoat
dong 2026.

5. Bdo cdo danh gia cua thanh vién Hoi dfing quan trj dgc lap vé hoat d6n
cua Hgi dong quan tri nam 2025,

7. Bdo cdo két qua hoat déng san xuit kinh doanh, dau tu xdy dung ndm
2025 va ké hoach niam 2026.

8. Béo cdo tai chinh nim 2025 da duge kiém todn.
9. T¢ trinh phwong 4n phan phéi loi nhuan nim 2025.

10. TG trinh thyc hién chi tra tht lao cta Héi déng quén tri, Ban kiém sot,
Thu ky Cong ty, Nguoi phu trach quan tri Cong ty va ké hoach chi tra thi lao nam
2026; Tién luong ctia Toéng Giam dbc va nguoi quan ly khac nam 2025 va nim
2026.

11. To trinh lua chon don vi kiém toén bao cdo tai chinh nim 2026.

12. Thong qua T& trinh két thac nhiém ky 2021-2026 cia HDQT, BKS:
Danh sach mg ctr, d& ¢t thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031.

[3. Théng qua quy ché bau cr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-
2031.

14. Dai hoi thao luan va biéu quyét théng qua ndi dung da bao céo.
15. Két qua bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2026-2031.
16. Thong qua du thdo Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

17. Téng két va bé mac Pai hai.




Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Bt Son kinh trinh Dai
hoi déng cd déng xem xét, thong qua.

Tréan trong bao cdo./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHU TICH
- Hoi dong quan tri Cty:

- Ban Kiém soat Cty;
- Luu: VT, TC, HBQT.

Pio Tuin Khoi




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poe 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 11 thang 6 nam 2026

TO TRINH
V& Quy ché lam viéc ciia Pai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2026
Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2026
Cong ty CP Xi mang Vicem But Son

Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ctr Piéu 1é Céng ty C6 phén Xi mang Vicem Bt Son;

Dé Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2026 Cong ty Co phan Xi ming
Vicem But Son dugc tién hanh mét cach trat tu, tudn thu dung quy dinh va hoan
thanh cac ndi dung theo chuong trinh DPai hoi da dugc Quy cd déng théng qua; Ban
T6 chirc Pai héi kinh trinh Pai héi thong qua Quy ché lam viéc ctia Pai héi déng cd
dong thuong nién nam 2026.

(Quy ché dinh kém To trinh nay).

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét, thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. BAN TO CHU'C PAI HOQI
- Nhur trén; CHU TICH HPQT

- Hoi dong quén tri Cty;
- Ban Kiém sodt Cty;
- Luu: VT, TC, HBQT.

Pao Tuin Khbi




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 11 thang 6 nam 2026

QUY CHE LAMVIEC
CUA DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Chwong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung
Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cua cn dong, dai dién cb dong; trach
nhiém cua cdc chu thé khi tham gia Dai héi dong ¢ dong; cach thure thao luén tai

Pai hoi dong cb dong thuong nién 2026 ciia Cong ty Cod phan Xi mang Vicem But
Son (sau day goi tat 1a “Dai hdi”) nham dam bao Pai hoi dat két qua.

Picu 2. Muc dich

Quy dinh nay nhim muc dich dam bio cho Pai hdi duoc tién hanh ding
trinh tu, thu tuc va pht hop véi quy dinh ctia phép luét.

Piéu 3. Chuwong trinh nghi su

1. Chuong trinh nghi su cuia Pai hdi dugc ding tai trén Website cia Cong
ty.

Co dong hodc nhém cb dong so hitu tir 5% tong sé cb phan pho théng tro

Ién co quyén kién nghi vin dé dua vao chmmg trinh hop Pai hoi dong cb déng.
Kién nghi phai bing van ban va duoc glri dén Céng ty chdm nhét la 02 ngay lam
viéc trude ngay khai mac (cu thé la trude 07 gio 30 phat ngay 08/6/2026). Ngudi
triéu tap hop Dai hdi déng cb dong chap nhén va dua céc kién nghi nay vao du kién
chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir truong hop kién nghi dugc gui dén khéng

ding thoi han hodc khong du, khéng ding néi dung hodc van dé kién nghj khong
thude thdm quyén quyét dinh ciia Dai héi dong cb déng.

3. Chuong trinh va ndi dung Pai hoi phai duoc Dai hoi dong c¢b dong thong
qua ngay trong phién khai mac Pai hoi.

Picu 4. Nghia vu ciia C5 dong tai Pai hoi

1. Mic trang phuc chinh t&, lich su.

2. C6 déng khi t6i tham du Pai hdi phai hoan thanh céc thu tuc dang ky,
ngol dung vi tri hodc khu vuc do Ban T6 chirc dai hoi quy dinh va tuyét di tuén thu
viéc sip xép vi tri ctia Ban T4 chic.

3. Gir trat tu va tu cach nghiém tic trong gid hop, khong hit thude 14,
khoéng noi chuyén riéng, khéng str dung dién thoai di ddong trong Hoi truong,.
4. Trucmg hop vi 1y do ca nhén phai rdi khoi cuge hop cho dén khi két thuc

Dai hoi déng c6 déng thi co dong/dai dien co dong co trach nhiém lién hé, thong
bio véi Ban Té chirc vé viée ving mat hodc vang mit tam thoi.

Chuwong 11



TO CHUC PAI HOI
Pitu 5. Cac van dé duoc Dai hdi thao ludin va thong qua
1. Théng qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu va bau ctr.
Théng qua Chuong trinh nghi su; Théng qua Quy ché lam viéc ciia Dai hoi.

3. T trinh d& nghi sira d6i, bé sung Piéu 1é td chire va hoat dong Cong ty,
Quy che hoat déng ctia Hoi dong quan tri.

4. Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026.

5. Béo céo danh gia cta thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap vé hoat dong
cua Hoi dong quan tri nam 2025.

6. Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026.

7. Béo cdo két qua hoat déng san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung nam 2025
va ké hoach nam 2026.

8. To trinh thong qua Bdo co tai chinh nim 2025 da duge kiém toén.
9. T trinh vé viée thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2025.

10. To trinh thyc hign chi tra th lao ciia Hoi dong quén tri, Ban kiém soét, Thu
ky Cong ty, Nguoi phu trach quan trj Cong ty va ké hoach chi tra thu lao nim 2026;
Tién luong ciia Téng Gidm doc va nguoi quan ly khac nam 2025 va nam 2026.

11. To trinh lya chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2026.

12. T trinh két thuc nhiém ky 2021-2026 ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém

soat; Danh sach mg ct, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém
ky 2026-2031.

13. Quy ché bau ctr thanh vién Hbi déng quan trj, Ban kiém soat nhiém ky
2026-2031.

14. Pai hoi théo luén va biéu quyét théng qua ndi dung da bdo céo.

15. Két qua bau ctr thanh vién Hai déng quan tri, Ban kiém soét nhiém ky
2026-2031.

16. Thong qua du thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.
17. Téng két va bé mac Dai hoi.
Piéu 6. Trach nhiém cia Poan chii tich

1. Diéu khién Pai hoi theo dtng ndi dung chuong trinh nghi su, céc qui ché,
thé 1é da duoc Pai hoi théng qua.

2. Huéng dan Dai hoi thao ludn, lay ¥ kién bleu quyet céc van dé ndm trong
ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai héi va cac van dé c6 lién quan trong sudt
qué trinh Pai hi.

3.C6 quyén hodn Pai hoi khi da cé du sé ngudi dang ky du hop theo quy
dinh dén mét thoi didm khac hozc thay déi dia diém hop trong truong hop c6 ngudi
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tham dy hop ¢6 hanh vi can tro, gay rdi trét tu, c6 nguy co lam cho cude hop khong
dugce tién hanh mét cach cong bang va hop phap.

4. Tra 15i nhitng vén dé do Pai hdi yéu cau.
5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu cd) trong qua trinh dién ra Pai hoi.
Piéu 7. Trach nhiém ciia Ban Thu ky

1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd nédi dung dién bién tai Pai hdi va
nhitng van dé da duoc cac c6 dong théng qua hodc con bao luu tai Pai hoi.

2. Soan théo bién ban cude hop Pai hdi dong c¢d dong va Nghi quyét vé cac
van de da duoc thong qua tai Pai hoi.

Piéu 8. Trach nhiém ciia Ban kiém tra tw cach cb dong

Ban Kiém tra tu cach c¢b déng do Héi dong quéan tri Cong ty C6 phan Xi
mang Vicem But Son chi dinh, ¢6 trach nhiém:

1. Gidp Chu toa Dai héi kiém tra cac didu kién dé tién hanh Dai hoi;
2. Phat phiéu biéu quyét cho Cb déng du hop trudc gio khai mac;

3. B4o cdo trudc PHPCD vé diéu kién tién hanh hop Dai hoi.

Piéu 9. Trich nhiém ciia Ban Bau cir va Kiém phiéu

1. Phd bién thé 1¢ va cac nguyén tic bidu quyét;

2. Xem xét va bdo cdo v6i Dai hoi quyét dinh nhiing truong hop vi pham thé
1é bau cir hozc don tir khiéu nai v& biu ci;

3. Té chirc k1em phiéu bau ctr ngay tai Pai hdi, lap Bién ban kiém phiéu va
cong b két qua bau cu;

4. Kiém tra, giam sat viée biéu quyét, bau cir cua cac cb dong, dai dién cb
dong;

5. Xac dinh két qua biéu quyet bau ctr cia ¢b déng vé céc van dé thong qua
tai Dai hoi, cong bd két quéa biéu quyét, bau cir;

6. Giao két qua kiém phiéu cho Thu ky Pai héi.
Piéu 10. Cac quyén cia C6 déng

1. Co6 dong Céng ty c6 quyen truc tiép tham du Pai hdi holic uy quyén bing
Glay uy quyén cho 01 (mét) ngudi dai di¢n tham du va phat biéu y kién déng gop,
biéu quyét cac van dé trong néi dung chuong trinh Pai hoi.

2, Co dong, dai dién c6 dong t6i du Pai hoi mudn, duoc dang ky va sau dé co
quyén bidu quyét tai Dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Pai hoi khéng c6 trach
nhiém dung Dai hoi dé cho cb déng ding ky va hiéu luc cla cac dot biéu quyét da
tién hanh s& khéng bi anh huong.

Chwong 111
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Piéu 11. Thao luéin tai Pai hoi

I. Nguyén tac: Co dong tham du Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao ludn
phéi dugc su dong y ctia Poan chu tich chép thuan cho phat biéu.




2. Céch thac phat bleu Co dong phat biéu ngan gon va tép trung vao ding
nhirng ndi dung trong tdm can trao ddi, pht hop véi ncn clung chucmg trinh nghi su
cia Pai héi da dugc thong qua. Poan chu tich sé sap xep cho ¢6 dong phét biéu
theo thir tu dang ky, dong thot giai dap cac thac méc cua cd dong.

Piéu 12. Biéu quyet tai Pai hoi

1. Nguyén tic biéu quyét

Tét ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cua Dai hoi déu dugc théng qua
bang cach lay y kién biéu quyét cua tat ca céc ¢o dong bang Phiéu biéu quyét theo
s6 ¢b phan s¢ hitu va dai dién. Mai c6 dong duoc cap mot Phleu bleu quyet trén do6

ghi ho va tén cua c¢d dong/ho va tén dai dién duoc iy quyén va s c6 phéan biéu
quyet cua co déng do.

2. Thé Ié biéu quyét

- Khi tién hanh biéu quyét tai dai hoi, Co dong sé phai thuc hién viéc gio thé
biéu quyét dé bidu quyét “tan thanh” hodc “khong tan thanh” hodc “khong c6 y
kién” Vo1 nhiing ndi dung biéu quyét khi Ban T4 chirc hodc Poan Chu tich Dai hoéi
yéu cau biéu quyet S6 phleu tan thanh duoc dém trudce, sd phiéu khong tan thanh
dugc dém sau, cudi cung dém tdng sé phiéu tan thanh hodc khong tan thanh de
quyét dinh. Néu cb déng khong cé mat tai thoi diém biéu quyét, két qua biéu quyét
tai Dai hoi la hop 1€.

- Két qua kiém phiéu s& duoc cong bd ngay sau khi biéu quyét, bau cir timg
noi dung.

3. Thong qua quyét dinh cua Dai hoi dong c6 dong: Pidu kién dé _thong qua
cac quyet dinh ctia Pai hoi dong ¢ déng thuc hién theo quy dinh tai Diéu 21 Diéu
1é tb chirc va hoat déng cua Cong ty.

Diéu 13. Bién ban Pai hoi

Cac ndi dung tai Dai hoi phai dugce Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban Dai hoi.
Bién ban va Nghi quyét phai dugc doc va théng qua trude khi bé mac Pai hdi.

. Chuwong IV
DIEU KHOAN THI HANH

Diéu 14. Hi¢u lwe thi hanh ciia Quy ché

1. Quy ché nay bao gom 04 chwong, 14 diéu da dugc doc cong khai trudce
khi tién hanh Pai hoi dbng ¢ dong thuong nién nam 2026 va c6 hiéu luc thi hanh
ngay sau khi dugc Pai hoi dong cO dong théng qua.

2. Pai hoi dong cb dong quyét dinh viée sira dbi, bd sung Quy ché nay./.




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON DPgc l1ap - Ty do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 11 thdng 6 ndm 2026

. TO TRINH
V/v dé nghi sira ddi, bd sung Didu 18 té chirc va hoat dong;
Quy che hoat djng ciaa Hoi dong quén tri

Kinh trinh: Pai hdi déng cb dong thudng nién nim 2026

Céan ctr Luat doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Luét s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cén ctr Piéu 18 Té chirc va hoat déng ctia Cong ty CPXM Vicem Biit Son;

Can ctr cac quy dinh cta phép luét hién hanh va tinh hinh thuc té hoat dong
cua Cong ty, Hoi dong quéan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong
qua:

1. Théng qua sira dbi, bd sung Diéu 18 t6 chire va hoat dong Cong ty (D
thao néi dung sira déi, b6 sung Piéu I¢ kém theo To trinh nay).

2. Thong qua sira dbi, bd sung Quy ché hoat ddng ciia Hi dong quén tri
Céng ty (Du thao néi dung sira déi Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri
Céong ty kém theo To trinh nay).

Pai hdi dong c6 dong théng nhét giao Hoi déng quén tri Céng ty ky quyét
dinh ban hanh sira dbi, bd sung Pibu 18 td chirc va hoat dong, Quy ché hoat dong
cua Hoi df‘.‘mg quan trj dé thuc hién sau khi duoc Dai héi théng qua.

Trén trong kinh trinh dai hoi dong cb dong xem xét, théng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén (thay b/c); CHU TICH
- HPQT, BKS; ’

- Luu: Van thu; Tai liéu DH.

Pao Tuin Khéi




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

BAN DU THAO NQI DUNG SUA POI, BO SUNG DIEU LE

5 ) Noi dung Diéu I¢ hién hanh D¢ nghi sira dbi, bd sung Ghi chu
1 | Di€u 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru so, Cdp nhat dia
nhanh, vin phong dai dién, dia diém chi nhanh, van phong dai dién, chi sau sap
kinh doanh va thoi han hoat déng ctia | dja diém kinh doanh va thoi han | nhdp dia gidi
Cong ty hoat dong cua Cdng ty hanh chinh
3. Tru so dang ky ctia Cong ty: 3. Try s& déng ky cua Cong ty:
- Pia chi try s¢ chinh: Thén Hong - Dia chi tru s& chinh: T$ dan
Son, Xa Thanh Son, Thi xa Kim phé Héng Son, phwong Ly
Bang, tinh Ha Nam, Viét Nam. Thwong Kiét, tinh Ninh Binh, ol
Viét Nam. Q011]
Diéu 4. Muyc tiéu hoat dong ciia | Picu 4. Muc tiéu hoat ddng ciia | Cép nhat tén, '5;;
5 | Congty i Coéng ty ‘ ma nganh 4 pi
1. Nganh, nghé doanh nghiép cua | 1. Nganh, nghé doanh nghiép cta | theo Quyét .‘| ANG
Cong ty Céng ty dinh s6 3T ¢
- Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va | - Hoat déng chuyén moén, khoa | 36/2025/QD- i
51 | cong nghé khic chua dwoc phan vao | hoc va cong nghé khéc con lai | TTg ngay E:KE
" | dau (md nganh 7490) chua dugc phin vao ddu (ma | 29/9/2025 cia
nganh 7499) Thu tuéng
- Ban budn vit ligu, thict bj ldp dat |- Ban buén vét liéu, thiét bj I3p | Chinh phu
2.2 | khdc trong xdy dung (ma nganh 4663) | dat khac trong xdy dung (ms | ban hanh hé
nganh 4673) thong nganh
- Ban 1¢ d6 ngii kim, son, kinh va | - Ban I¢ db ngii kim, son, kinh, kinh té Viét
53 thiét bi lap dat khac trong xdy dung | vit li¢u va thiét bi lip diit khac | Nam
" | trong céc cira hang chuyén doanh (ma trong xiy dung (md nganh
nganh 4752) 4752)
24 |- Dich vu lwu tri ngin ngdy (mi |- Dich vu luu tri ngin ngay khéc
~_| nganh 5510) (ma nganh 5520)
25 |- Dai Iy du lich (m# nganh 7911) - Pai ly it hanh (md nganh
' 7911)
- Dich vu dit cho va cée dich vy ho | - Hoat dong lién quan dén du lich
2.6 | tro lién quan dén quang ba va t6 chire | khac (ma nganh 7990)
tua du lich (ma nganh 7990)
57 | - Hoat dong cap tin dung khac (ma | - Hoat dong cap tin dung khac
" | nganh 6492) (md nganh 6495)
28 |- Sta chita may moée, thiét bi (mi | - Sua chita, bdo dudng may maoc,
" | nganh 3312) thiét bj (ma n ngianh 3312)
- Bao dudng, stra chita 6 t& va xe ¢o | - Sira chira, bio dudng 6 t6 va
2.9 | dong co khac (ma nganh 4520) xe ¢6 djng co khiac (ma nganh
9531)
- San xuat dién tir nguon nang
lwrgng khéng tii tao (mi nganh
2.10 | - San xuét dién (ma nganh 3511) 3511)
- San xuat dién tir nguon ning
lwgng tdi tao (mé nganh 3512)




N¢i dung Piéu 1¢ hién hanh D¢ nghi sira doi, bo sung Ghi chii
Piéu 27. Quyén han va nghia vu Bé muc z, khoan 2, Diéu 27 Phu hop véi
ciia Hi dong quin tri quy dinh cua
2. Hoi ddng quan tri ¢6 nhitng quyén Luat doanh
han va nghia vu sau: nghiép 2020,
z) Théng qua cic hop ddng, théa Quy ché hoat
thuan, cam két ¢6 thoi han trén 01 dong cua
nim (ngoai trir cic dir an diu tur xdy Nguoi DDV
dung da dugc cip c6 thim quyén thoa cua VICEM
thuén/ phé duyét; cac hgp dong mua tai cac doanh
ban cé4c san pham dich vu do Nha nghiép nam
nuée doc quyén quén 1y; cac hop 2026
ddng, giao dich thudc thAm quyén
quyét dinh ctia Pai hdi déng c6 dong
theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 138,
khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 cua
Luat Doanh nghiép.

Piéu 33. To chirc by may quén Iy Phu hop tinh
- Doi véi céc chitc danh Phé Téng Dé& nghi bé ndi dung nay hinh thue té
giam déc va Ké toan truéng Cong ty clia Cong ty.

di dugc bd nhiém, bd nhiém lai trude
théi diém ban hanh Diéu 1é sira dbi
nay thi quyét dinh bd nhiém, b
nhiém lai van con hiéu luc va Hoi
dong quan tri Cong ty ra soat, diéu
chinh thai han giir chire vu theo quy
dinh tai Piéu 1é nay.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Ty do - Hanh phiic

BAN DU THAO SUA poI, BO SUNG
QUY CHE HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI

xdy dung da dugc cap c6 thdm quyen thoa thuén/
phé duyét; cac hop ddng mua ban céc san pham
dich vy do Nha nuéc déc quycn quan ly; cac hop
dbng, giao dich thuge thdm quyén quyét dinh cua
Pai héi déng cb dong theo quy dinh tai khoan 2
Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Didu 167 ctia Luat
Doanh nghiép.

TT Noi dung Piéu 1¢ hién hanh Dé nghi Ghi chi
sira ddi,
b sung
1 | Diéu 11. Quyén va nghia vy ciia Hi dong quan | Bo muc z, | Phu hop véi quy dinh
tri khoan 2, cua Ludt doanh nghiép
2. Quyen va nghia vu cua Hoi dong quan tri do ludt Piéu 11 2020, Quy ché hoat
phap, Piéu 1¢ Cong ty va Dai hoi dong cb déng quy dong cua Nguoi PDV
dinh. Cu thé, Hoi ddng quan tri c6 nhitng quyén han cua VICEM tai c4c
va nghia vu sau: doanh nghiép nim 2026 3
z) Théng qua c4c hop dong, thoa thudn, cam két cé g
thoi han trén 01 nim (ngoal trir cac dyr an dAu tur \
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BAO CAO HOAT DONG CUA HPQT NAM 2025, KH 2026

~ BAOCAO .
HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PQNG NAM 2026

Kinh giri: Pai hc}i'dén‘g cb dong thudng nién
Cong ty Co6 phan Xi mang Vicem But Son.

Céan ctr Luat Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Can ctt Pidu 1é Cong ty C phan Xi méng Vicem But Son.

Pén thoi diém hién tai, danh sach Hoi ddng quan tri Cong ty gdm:

1. Ong Pao Tuén Khdi - Chu tich Héi ddng quan tri Cong ty;

2. Ong D3 Tién Trinh - Thanh vién HPQT;

3. Ba Lé Thi Khanh - Thanh vién HPQT, Phé Téng giam dbc Cong ty;

4. Ong Nguy&n Minh Tuén - Thanh vién HDQT Céng ty;

5. Ong Tran Viét Hong - Thanh vién ddc lap HPQT Cong ty;

6. Ong L& Huy Quan - Thanh vién ddc lap HDQT Céng ty.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son trdn trong béo

cao Dai hoi dong o dong thuong nién vé két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri,
cac thanh vién Hoi dong quén tri nim 2025 va ké hoach nim 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

1. Két qua thue hién Nghi quyét DHD ¢ dong thwong nién nim 2025

- Nam 2025, kinh té Viét Nam dat dugc nhiéu két qua kha quan trén hau hét
cac linh vuec, kinh té vi mé tiép tuc 6n dinh, cac cén d6i 16n ciia nén kinh té duoc
bao dam, tang truong dugc thic day, kiém soét tét lam phat thong qua chinh sach
diéu hanh vi mé linh hoat va quyet liét ctia Pang va Chinh phu; Phat trlen doanh
nghiép c6 déu hiéu khoi sac, nhat la sau khi B¢ Chinh trj ban hanh Nghj quyét 68 vé
phat trién kinh té tu nhan; M4 hinh chinh quyén dia | phurong 2 cap di vao hoat dong

tlr ngay 01/7/2025 nhin chung vén hanh théng sudt va dat két qua tich cuc bude
dau..

- Mic di kinh té Viét Nam d4 c6 nhiéu chuyén b1en tich cuc. Tuy nhién, cling
con khong it nhitng khoé khan, thach thire: Stre ép diéu hanh vi mo; giai ngén von
dau tu cong chua dap ung yéu céu; xuat khiu gap khoé khan do tdc dong, anh hudéng
ctia chinh sach thué quan; toc do tang tiéu dung chém lai...; trong khi céc dong lye
tang truéng maoi (kinh té s6, kinh té xanh, kinh té tudn hoan tri tué nhan tao...) can
thoi gian de phét huy hiéu qua; thién tai, I{i lut gay thiét hai niing né dic biét 1a trong
6 thang cudi nam 2025...

- Nam 2025, ngudn cung xi mang t:ep tyc vuot xa so voi nhu cdu, canh tranh
giira cac cong ty xi mang ngay cang gay gét, dic biét vé gia ban. Gia vat liéu xay
dung nhu cét, da tang cao va ngudn cung khan hiém d4 anh huwéng dén tién do trién
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khai cac dy 4n déu tu céng Ién nhu cao toc Béc - Nam phia Pdng, sén bay Long
Thanh, dudng vanh dai Ha N6i, Thanh phé H6 Chi Minh... Gi4 ban xi mang co xu
huéng ngdy cang giam trong khi gid nguyén, nhién liu ddu vao cho san xuét van
duy tri & mirc cao; gia ban lé dién binh quéan ting 4,8% tir ngay 10/5/2025 tac dong
1am tang chi phl san xudt, lam giam hiéu qua cta cac cong ty. Xu huong dich chuyén
nhu céu tir xi mang bao sang Xi ming roi ngay cang tang, trong khi gia xi mang roi
chua twong xting véi xi méng bao lam giam hiéu qua cta cdc cdng ty san xuat xi
mang.

- Xuat khiu xi ming, clinker van con déi mit véi nhiéu khé khin khi cace quoc
g1a nhap khau gia ting hodc bd sung bién phap phong v¢ thuong mai; canh tranh tir
cac don vi san xuat trong nudc va nguon cung xi mang, clinker du thira khu vuc
Trung Péng, Pakistan, Indonesia, Tho Nhi Ky... din dén gia, hiéu qua xuat khau xi
ming, clinker & mrc thap.

Trude tinh hinh d6, Hoi dong quan tri da danh gia, phan tich toan dién nhitng
khé khan, thach thirc va co hdi. Trén co s& do, dé ra cac giai phap va dinh huéng
trong lanh dao, quan 1y, diéu hanh nham khéc phuc kho khan, phén diu hoan thanh
cac muc tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi da dé ra, két qua cu thé nhu sau:

NQ o o,
STT Chi tiéu DVT | TH2024 | PHDCDP | TH2025 | S0 | %So
CK | NQ
2025
I | Cong tac SXKD
San lugng san xudt sén
I e
pham chinh
1.1 | Clinker ‘ Tan | 2394693 | 2.512.000 | 2425135 | 101% | 97%
1.2 ff;lfg‘;‘"g (baagom gia Tén | 2912.112| 3.037.000 | 2866367 | 98% | 94%
o | San luong ti€u thy sin 3.304.083 | 3.337.000 | 3211.067| 97% | 96%
pham chinh
2.1 | Clinker Tén 378.495 300.000 317.633 | 84% | 106%
93 i'f,j'lf‘:;““g (bao gom gia Tén | 2925588 | 3.037.000 | 2893434 | 99% | 059%
= =2
3 | Téngdoanh thu Trd | 2.669.096 | 2.794.376 | 2.734.257 | 102% | 98%
4 | Loi nhuan truée thud Trd | -201.795 29.309 31.599 108%
5 | Loi nhuén sau thué Tr.d -201.795 29.309 31.599 108%
Ty suét loi nhuan sau thué
e wire % -14,86% 2,16% 2,33% 108%
7 | Nop Ngan sach Trd 79.745 104.400 73.530 | 92% | 70%
8 | Ty lé tra cd tire % 0 0 0 0 0
Cong tac dau twr xay
I
dung
1| Gia trj khdi luong Tr.d 18.269 100.646 86.238 | 472% | 86%
2 | Gia trj thanh toan Trd 153.598 114.737 49492 | 32% | 43%

2. Cong tac quan tri

Cén ¢t nhiém vu, quyén han dugc phap luat va Diéu & Céng ty quy dinh, ndm

2025 Hoi dong quan trj d& thyuc hién ding chirc ndng nhiém vu va quyén han déi véi
cac hoat dong gidm sat, chi dao va dua ra cic nghi quyet quyét dinh. Hoi dong quan
tri duy tri hop dinh ky 01 quy mét lan; ngoai ra, da trién khai cdc cudc hop dot xuat
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va lay y kién bang van ban dé thong nhét quyét dinh cac van dé trong tim cia Cong
ty. Tét ca cc cudc hop Hoi ddng quén tri, ldy y kién thanh vién Hoi déng quan tri
bang vin ban déu dugc thuc hién theo ding quy dinh ctia phap luét va Diéu 1& Cong
ty.

Trong nam 2025, Hoi dong quén trj da t6 chire 08 cuge hop dé thao lugn va
thdng qua cac van dé dinh hudng chién lugc cua Corlg ty, quyé€t dinh cac van dé
thudc thim quyén HDQT; Ban hanh 39 Nghj quyét va 18 Quyet dinh lién quan dén

cong tac quan tri, td chirc nhan su, san xuat kinh doanh, dau tu xay dung va cac linh
vuc khac cua Cong ty.

~ Nam 2025, Héi dong quén tri da chi dao 1ap ké hoach, ra soat, cap nhat, sira
doi, b6 sung 02 Quy ché quan ly néi bd Cong ty, nhdm néng cao hiéu qua cong tic
quan ly, quan tri, diéu hanh va tuan thu cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

3. Cong tac giam sat hoat dong Tong giam d6c va Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri da thuc hién quyén giam sat dbi voi Tong giam dbc va Ban
Piéu hanh Céng ty thong qua viéc thuc hién ché d6 bao céo thudng ky két qua thuc
hién nhiém vu duoc giao theo Nghi quyét cac cude hop.

Nam 2025, Téng giam ddc va cén bd quan ly Cong ty da thuc hién trach
nhiém, quyen han theo diing quy dinh tai Diéu 1é Céng ty va quy dinh cua phap luat;
Ban dleu hanh da co nhung giai phap linh hoat, kip thoi dé khic phuc khé khan,
phan diu thuc hién tét cac muc tidu dé ra.

4. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién Hoi ddng quén tri

Nam 2025, cac Thanh vién HDQT da tham gia day du céc bum hop Hoi dong
quan tri, cho y klen bing vin ban dbi véi cc van dé thudc thdm quyen cua Hoi dong
quan tri, phat huy vai tro, tréch nhiém cua cac thanh vién Hji dong quan tri, vi loi
ich ctia cac cb dong va su phat trién bén vitng cua Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung dox v&i cac hoat
dong ctia Hoi dong quan tri, cac thanh vién HDQT da hoan thanh tét cac nhiém vu
duoc giao theo phan cong nhiém vu ctia c4c thanh vién HPQT, cu thé:

- Chu tich Hoi dong quan tri d& hoan thanh t6t nhiém vu cta Chu tich HDQT
theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Piéu 1& va cac Quy ché Cong ty: Lap chuong
trinh, ké hoach cong tac ndm, phén cong nhiém vu giita cac thanh vién HDQT; chuén
bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop HDQT, tri€u tép va chu tri cude hop

HDQT, lay y kién bang vin ban, to chirc viée thong qua céc Nghi quyét, quyét dinh
cua HPQT.

- Cac Thanh vién Hoi ddng quén tri duoc giao phu trach cac linh vuc hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty da chi dao hoan thanh tét nhiém vu, linh vue
duoc phan cong, gop phan hoan thanh nhiém vu nim 2025 cia Cong ty.

- HbQT Cong ty ¢6 02 thanh vién doc 1ap HPQT. Cic thanh vién doc lap
HPQT d4 tham gia day du cac cude hop HPQT, lay vy kién bang vin ban ciia HDQT
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nam 2025 va c6 nhitng ¥ kién déng gép quan trong, gép ph::;in vao két qua hoat dong
chung ciia HPQT va cia Coéng ty nam 2025.

5. Panh gia két qua hoat dong ciia Hyi dong quén tri

Hi dong quan trj da bam sét Diéu 18 Cong ty, t6 chirc trién khai thyc hi¢n day
du Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong nam 2025, thuc hién ding nhiém vu, quyén han
dugc Pieu 1€ Cong ty va phap luat quy dinh.

Céc thanh vién Hoi dong quéan tri Céng ty luén chdp hanh nghiém cac chu
truong, dudmg 16i chinh sach cia dang, phép ludt ciia Nha nudc; cc chi dao, didu
hanh cua HPQT dugce thyuc hién theo ding Diéu 1é hoat déng cua Vicem But Son,
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va tudn thi céc quy dinh cta phap luit. Cong ty
da dat duoc nhitng két qua dang khich 18 trong giai doan khé khin hién nay, duy tri
6n dinh viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong.

IT. KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Trén co sd két qué thuc hién nam 2025, nhan dinh tinh hinh kinh té x4 hoi,
nhitng kho khin, thach thirc va co héi ciia Cong ty trong nam 2026. Hoi dong quan
tri Cong ty tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat duoc, khic phuc nhimng ton tai,
chi dao Ban diéu hanh t chirc thuc hién céc ndi dung chu yéu sau:

1. Cac chi tiéu chinh sin xuat kinh doanh va diu tw xay dung nim 2026

STT Chi tiéu Ponvitinh | K¢ hoach nim
: 2026
I | San lwong san xuat san phdm chinh

1.1 | Clinker Tén 2.621.200
1.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 3.200.300
- | Tw san xuét Tén 3.165.300
Trong dé nhén gia cong trong VICEM: Tén 10.000
+ Vicem Hoang Mai Tén 10.000
- | Pdt gia cong: Tén 35.000
+ Tai Vicem Tam Diép Tén 25.000
+ Ngoai VICEM Tén 10.000
2 | San lugng tiéu thu san phdm chinh Tén 3.460.000
2.1 | Clinker Tén 270.000
2.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 3.190.000
- | T tieu thu Tan 3.180.000
Trong do dt gia cong: Tan 35.000
+ Tai Vicem Tam Diép Tén 25.000
+ Ngoai VICEM Tan 10.000
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STT Chi tiéu Ponvitinh | K¢ h;g‘;‘; Wi
- | Nhdn gia céng trong VICEM: Tdn 10.000

+ Vicem Hoang Mai Tén 10.000

3 | Téng doanh thu Triéu dong 3.056.512
4 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 35.262
5 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 35.262
6 | Ty sudt LNST/VCSH % 2,60
7 | Nép ngan sach Triéu dong 119.151
8 | Ty létra cd tire % 0

Ghi chi: Loi nhuan ké hoach ndm 2026 ctia Céng ty tai céc chi tidu 4,5,6 chua
tinh chénh léch ty gia.
2. Mot s6 nhiém vu trong tAim

- Chép hanh nghiém céc chi dao ciia Pang, Chinh phu, Téng cong ty... déc
biét thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong moi khau, moi linh vuc, phin ddu
hoan thanh tét nhat muc tiéu, nhiém vu ndm 2026.

- Chap hanh nghiém ky cuong trong quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vu
san xuét kinh doanh va dau tu xdy dung dim béo tudn thu quy dinh phap luét va quy
dinh ctia Téng cong ty.

- Tuyét déi tudn thu cac quy trinh, quy dinh vé cong tac an toan lao dong,
phong chong chay, nd va bao vé méi truong, bao dém an toan cho ngudi va thiét bi.

- Tép trung x1r ly mot s6 nt thit 16n trong day chuyen thuc hién stra chira,
cai tao cac thiét bi lon nhu: nghién ciu dau tu hé thong voi dbt 16 phu hop véi didu
kién vé than pham cap thip, nhién liéu thay thé, ddng xur ly chat thai; xir Iy hé théng
ghi lam lanh..

- Tiép tuc trién khai, téi wu hoa vige sir dung nguyén, nhién ligu thay thé (bun,
rac thai cong nghvep thach cao nhan tao...) nhim giam & nhiém moi trudong va giam
chi phi cho san xuat, mang lai hiéu qua cho Céng ty. Cu thé trong nam 2026 ty 1é
NLTT >38%, ty I bun thay thé sét>17,6%. Ta.ng cuong sur dung thach cao nhén tao
dé giam chi phi bién ddi cac san pham: Ty 18 st dung thach cao nhan tao dat 100%
cho san xuét xi mang bao, dat >60% cho cac san phim xi mang PCB40 roi, 50% cho
san pham PC40/type I.

- Thye hién cac giai phap tong thé nhim ting ning sudt cong doan nghién xi
mang: Tang cudng klern tra, bao dudng nham dam bao hiéu qua hoat dong cua thiét
bi; Kiém tra, bd sung, cip phdi lai bi dan nham dam bao ning suét nghién; Sir dung
cac nguyén liéu co kich thude va do cirng phu hop; Nghién ctru sir dung cac loai phu
gia trg nghién tang nang suét may nghién; Nghién ctru ning cao ty 1€ pha tro bay dé
b6 sung ning suét nghién... nham giam tiéu hao dién trong san xuat xi méing.
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- Nghién ctru cac giai phap nhdm giam ty 1& Clinker trong san xuét xi mang:
Diéu chinh thanh phan hoa, ché d6 nung luyén dé ning cao cudng dé Clinker; Sir
dung cac phu gia c6 hoat tinh cao (chi s6 hoat tinh cao); Str dung cac loai phu gia
trg nghién ting cuong do san phim; Nghién ctru ty 16 SO3 ti wu trong xi mang dé
hd trg tang cudng dé san phdm; Nang cao ty 1€ pha tro bay...

- Tiép tuc bam sat muc tiéu ké hoach, dién bién thi truong dé' xdy dung gia
ban va chinh sich ban hang linh hoat, phi hgp véi timg dong sén pham tai méi dia
ban tiéu thu.

- T4p trung trién khai quyét liét cdc giai phap gii san luong, thi phén xi méing
bao truyén théng PCB30, PCB40; Tang cudng ddy manh tiéu thu xi ming bao xay
trat, xi mang bao Bit Son Xanh da dung dé canh tranh truc tiép v6i xi mang ngoai
VICEM tai céc dia ban xi mang VICEM c6 thi phan thép nhu : Son Téy, Ba Vi,
Thach That, Quéc Oai, Hoai Pirc, Phiic Tho - Ha Néi; Hung Ha, Quynh Phu - Théi
Binh (cii), Thai Nguyén (cii), Hoa Binh (cii), Yén Lac - Vinh Phtc (ci)..., cac cong
trinh du an nhung khong anh huéng téi tiéu thu céc san pham hién hitu.

- Lam viéc véi céc tram trdn bé tdng thuong pham dé tang ty trong Xi mang
roi But Son.

- Tiép tuc phdi hop v6i Nha phan phdi thue hién cac chuong trinh kich cau
ngén ngay (Khuyén mai xi mang, tang tién, vang, vat phém)’ va hd trg khuyf"én khich
luc luong cai thau cong trinh dan dung, 4p dung tiéu thu tan ting thém dén nguoi
tiéu diing... nham tao sirc kéo clia thi truong dén hé thdng cira hang.

- Tiép tuc ra soét dé sdp xép, co cu lai hé thong phan phdi tai cac dia ban theo
huéng tinh gon, giam khéu trung gian nham dam bao loi nhuan hé théng phan phoi,
tdng sirc canh tranh cua xi méng But Son trén thi truong.

- Tiép tuc bam sat tién dd trién khai céc céng trinh, du 4n dé ddy manh xi
méng bao va roi (nhu dy an dau tur ha ting giao thong d6 thi, giao thong két néi lién
vung, khu d6 thi thuong mai, khu do thi méi, nha & xa héi, cai tao chung cu ci...,
ddc biét 1a cac tinh/thanh kinh té trong diém nhu TP. Ha Noi vaéi cac dai d6 thi
(OceanPark, KDT Olympic, Pé thi Phit Xuyén), mé rong QL1, Vanh dai 3,5, Vanh
dai 4, du 4n cau Van Phic, cau Tt Lién, ciu Hong Ha, cu M& Sé...: Ha Nam cii
(Sun Urban City, khu d6 thi Hai Pha tai phudmg Lé Hong Phong, xa Hong Van, khu
dd thi Hano Park 1, Hano Park 2 tai Duy Tién...), Hung Yén cii (dy 4n Trump
International Hung Yén, Vinhomes Ocean Park 2, khu nha & x3 hoi tai phudng Phé
Hién, khu d6 thj méi Me S¢ ..)..., ¢6 chinh sdch bén hang linh hoat dé én dinh ty
trong tiéu thu xi méng roi Vicem But Son tai cdc tram tron.

- Phéi hop véi céc Cong ty trong va ngoai VICEM thuc hién didu chinh tang
gid ban xi mang bao, xi mang rdi bu dip chi phi nguyén, nhién vat liéu dau vao tang
nham gia téng hiéu qua kinh doanh.

g Phéi hop v6i cde bd phan san xuét nghién ctru va cho ra thi trudng mét sb
san phdm m&i nhu: Xi mang xi 16 cao, xi ming PC50 d4p timg mét sé hang muc dic
biét cua cong trinh.
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- Phéi hop véi phong Thi truong tong Cong ty, cac dbi tac thuong mai dé tim
kiém cac don hang xuét khau.

- Thyc hién dtng, ddy du céc quy dinh vé trinh tu, thi tuc trong Dau tu xay
dung, déu thau va phap luat c6 lién quan; phu hop v&i nang lyc tai chinh giai doan
déu tu nham dam bao kha néng huy déng va cap von thue hién tht ca céc du 4n trong
niam ké hoach va céc nim tiép theo; dam bao hiéu qua ciia timg du 4n va hoan thanh
ké hoach da ding ky.

- Tiép tuc thyc hién tiéu thu dat da lam vat liéu san 1ap theo Quyét dinh s6
1659/QD-UBND vé viée didu chinh ndi dung Gidy phép khai thac khoang san cua
UBND tinh Ninh Binh.

- Tang cudng st dung sin pham, dich vu, vat tu, thiét bi trong nudc san xut;
Chu trong str dyng san pham hang héa, dich vu ndi bg (than, thach cao, v6 bao xl
mang, gach k1em tinh, van tai...) nhim chu dong nguén nguyén, nhién lidu phuc vu'a
san xuat va t6i da hoa lgi ich chung ctia Téng cong ty. >

- Trién khai ting dung cong nghé théng tin trong hoat dong san xuét kmh
doanh, trong d6 tip trung s6 hoéa céc linh vue san xuat, tidu thu, quan ly ban hang va
van phong dién tu.

- Tiép tuc ra soat, bd sung, cap nhat, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh
ndi bd phtt hgp véi quy dinh phap luat va tinh hinh thuc t€ doanh nghiép.

- Dam béao doi song, viéc 1am va thu nhap ctia ngudi lao dong.

Trén day la bao céo két qua hoat dong cia Hoi ddng quan tri va cdc thanh vién
Hoi ddng quan tri Céng ty nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026.

Hoi ddng quan tri tran trong bdo céo va kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem
xét, théng qua.

Xin trin trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TR]

-PHECD; CHU TICH
- Hoi dong quan trj Cty; :

- Ban Ki€m soat Cty;

- Luu: VT, HPQT.

Pao Tuin Khbi
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BAO CAO DANH GIA CUA TV HPQT PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

BAO CAO DANH GIA CUA ONG LE HUY QUAN - TV HDQT PQC LAP
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh giri: Pai héi dong cb ddng Cong ty CP Xi ming Vicem Bt Son

Can cr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020;

Cén ctr Digu 1¢ Céng ty C4 phan Xi mang Vicem Btit Son.

Thanh vién Héi dong quan tri doc 1ap Coéng ty CP Xi ming Vicem Biit Son
bao cdo danh gi4 hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

1. Vé co ciu tb chire

Téng sb lwong thanh vién Héi ddng quan tri Cong ty nim 2025 1a 06 ngudi,
bao gém 04 thanh vién Hoi déng quan tri va 02 thanh vian Hoi dong quan trj dgez01175
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lap. Co cdu t6 chire clia H@l déng quan tri Cong ty dam bao tuan thu Pidu 1é va ;y-l CONG T
ludt vé so lugng, tiéu chuan, didu kién thanh vién, cling nhu dép g cac quy dif C{_i PHA
cua phap luét chuyén nganh vé co ciu thanh vién doc lap. 1L % \XI MANG VI

2. Vé co ché van hanh hoat dong Qr Sq
Cac phién hop Hoi déng quan trj duoc t6 chirc ddy du, hop 1€, dam bao trinNE,’

ty, thd tyc theo quy dinh. Nim 2025, Héi dong quan trj Cong ty da to chire 8 phién

hop tap trung va ban hanh 29 van ban 13y y kién thanh vién Hoi dong quan tri dé ki

thoi giai quyét cdc van de, chii truong 16n ctia Cdng ty, tir 46 ban hanh 39 nghi quyét

va 18 quyét dinh quan trong.
Cong téc xin ¥ kién thanh vién Hoi déng quan trf bang vin ban duoc trién khai

theo diing quy dinh déi véi céc ndi dung thude tham quyén phé duyét cua Hoi dong

quan tri. Trén co §c& d6, céc bién ban, nghi quyét, quyét dinh cua Hdi dong quan tri

duoc ban hanh thé thic phu hop quy dinh.

 Céc van dé lién quan dén ké hoach sin xuat kinh doanh, du tu xdy dyung, hé
thdng van ban quan Iy néi b9, cong tac t6 chirc b mdy cén bg déu dugce thao luan,
kiém soat chit cha,

3. V& két qua céng tic quan tri va gidm sat

Néam 2025, Héi dfing quan tri da thyc hién nhiém vu, quyén han va trach nhiém
theo quy dinh; céc chi dao, didu hanh cia Hoi dong quan trj dugc thue hién theo
dung Piéu 1& Cdng ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, bam sat Nghij quyét
dai hoi dong b dong nam 2025 va tudn thii cdo quy dinh ctia phép luat. Cac thanh
vién Hoi dong quan tri nhan dién mét céch cha dong vai tro, trdch nhiém hd tro dbi
véi Ban diéu hanh va cé Sy tuong tac, sat sao trong viée chi dao. Cac thanh vién Hoi
dong quan trj chii dong phéi hop linh hoat v6i Ban diéu hanh, kip thi trién khai cac
giai phdp, kich ban nham thich (g kip thoi véi didu kién san xuat va bién dong ciia
thi truong trong thoi diém khé khin cia nganh xi mang néi riéng va Vicem Bt Son
noi chung. Hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2025 da dat duoc mét sb két qua
tich cuc nhu sau:

- Chi dao thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong moi linh vuc cua Cong ty,
day manh cdng tac ddi méi sdng tao nham t5i vu héa san Xuét, duy tri 02 day chuyén
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san xudt hoat déng én dinh, hiéu qua, dam bao chit lugng san pham; tang ty 16 su
dung, da dang chiing loai nhién liu thay thé, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh,
tiét kiém tai nguyén va bao vé méi truomg; Chi dao ting cudng cac bién phap nham
tim kiém, thu mua str dung nguyén liéu sét cho san xuit xi mang.

- Chi dao thuc hién cac giai phap giir ving va phat triép thi trueong noi dia;
dong thai khai thac hiéu qua thi trudong xuét khau: Thuec hién diéu chinh khuyén mai
vao thoi diém phi hop cho xi miing bao va rdi dé gia tang loi nhugn trong kénh phén
phdi; Trién khai tiép cén va tiép thi xi médng vao cac cong trinh trong diém (Cau
Kénh Vang, Cao Phong, Tt Lién, Ciu vuot dudng sat, Du an Sun Urban, Con duong
di san tai Hung Yén...).

-Ra sodt, sira doi ban hanh 02 Quy ché quan Iy ndi bo ciia Cong ty nhim néng
cao hi€u qua céng tac quan ly, phii hop véi tinh hinh thuc té va céc quy dinh cta
phap luat.

4. Két luan 13

Trong nam 2025, hoat dong cua Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang ‘%
Vicem But Son da dugc t6 chite, trién khai theo quy dinh cta phap luat hién hanh i
Diéu lé Cong ty, Quy ché té chirc va hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Nghj quy%ﬁm, £
DHBCD thudng nién nim 2025, trong do: 2 *@&q’

- Hoi dong quan trj da thwe hién day du chic ndng nhi¢m vu theo phan cone

.

gidm sit chit ché hoat dong diéu hanh ctia Céng ty. Binh huéng phi hop va chi dao
kip thoi cdc giai phap, kich ban dbi voi didu kién san xuat va bién dong cua thi
trudng; phéi hop chat ché véi ban diéu hanh tim kiém nhimng giai phap thio g& kho
khén trong san xut kinh doanh, dong gép tich cuc vao két qua san xuét kinh doanh
chung ctia Céng ty.

- Thuc hién day du nghia vu véi Nha nuédce, dam bao day du quyén lgi cua cb
dbng va nguoi lao dong.

Trén day 14 bdo cdo dénh gi4 ctia thanh vién Hoi dng quan trj doc 1ap vé két
qua hoat dong cua Héi dong quan trj nim 2025. Xin tran trong bdo cdo va kinh trinh
Dai hdi dong c6 déng xem xét, thong qua.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin: TV HbQT BC}C LAP
- Nhur trén;
- BKS;
- Luwu: VT, HBQT.
Lé Huy Quan
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BAO CAO PANH GIA CUA ONG TRAN VIET HONG TV HDQT DQC LAP
VE HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh giri: Pai héi dong c6 dong Céng ty CP Xi ming Vicem Bat Son

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020:

Cin ctr Diéu 18 Céng ty C6 phéan Xi mang Vicem But Son.

Thanh vién Héi ddng quan trj doc lap Cong ty CP Xi méang Vicem Bt Son
bao ciao danh gza hoat déng ciia Hoi dong quén tri Cdng ty trong ndm 2025 nhu sau:

1. V& co ciu tb chire va co ché hoat dong

Tong s6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri Cdng ty nam 2025 la 06 ngudi,
bao gém 04 thanh vién Hai dong quan trj va 02 thanh vién Hoi dong quan trj doc
lap. Co cau t6 chirc ctia Hoi dong quan trj Céng ty dam bao tuan thu Diéu 18 va phap
luat vé sb lugng, tiéu chuén, dleu kién thanh vién, cling nhu dap tng cic quy dinh
cua phép luat chuyén nganh vé co cAu thanh vién doc lap.

Céc phién hop Hoi dong quén tri dugc t chirc day du, hop 1é, dam bao trinh
tu, thu tuc theo quy dinh. Nam 2025, Hoi dong quan tri Coéng ty da t6 chirc 8 phién
hop tap trung va ban hanh 29 vin ban lay y kién thanh vién Hoi dong quan tri dé ki
thoi giai quyet céc van dé, chu truong 1on cua Cdng ty, tir d6 ban hanh 39 nghi quy
va 18 quyét dinh, thé thirc ban hanh phu hop quy dinh.

2. V& danh gid két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri

Nam 2025, cac Thanh vién HDQT dé tham gia day du cac bum hc-p Hoi dong
quan tri, cho y klen bang van ban dbi véi céc van dé thudc tham quyén cua Hoi dong
quan tri. Bén canh viéc thye hién va hoan thanh cac trach nhiém chung, céc thanh

vién HDQT da hoan thanh t6t cic nhiém vu duoc giao theo phan céng nhiém vu cia
céc thanh vién HPQT, cu thé:

- Chu tich Hoi dong quan trj d hoan thanh tét nhiém vy cua Chu tich HBQT
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é va cac Quy ché Céng ty: Lap chuong
trinh, ké hoach cong tac ndm, phan céng nhiém vu giira céc thanh vién HPQT; chuin
bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phyc vy hop HDQT, tri€u tap va chu tri cude hop
HPQT, lay y kién bang vin ban, t6 chic viée théng qua cac Nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT.

- Cac Thanh vién Hoi dong quan tri duoc giao phu trach cac linh vuc hoat
dong san xudt kinh doanh cia Cong ty da chi dao hoan thanh tét nhiém vy, linh vuc
dugc phan céng, gop phan hoan thanh nhiém vu nim 2025 cua Céng ty. Cac thanh
vién ludn chép hanh nghiém céc chu truong, dudng 16i chinh sach cua dang, phdp
luat ctia Nha nuéc; céc chi dao, diéu hanh cua HDQT duogc thuc hién theo ding Diéu
1€ hoat dong cuia Vicem But Son, Nghi quyét Pai hoi dcng cb déng va tufn tha cac
quy dinh cta phap luit. Céng ty da dat duge nhiing két qua dang khich 18 trong giai
doan kho khin hién nay, duy tri én dinh viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.
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Trén day la bao cao danh gi4 cia thanh vién Hoi d6ng quan trj doc lap vé két
qua hoat dong clia Hoi dong quén tri nam 2025. Xin tran trong bao cao va kinh trinh
Dai hi dong co déng xem xét, théng qua.

Xin trdn trong cam on./.

Noi nhin:

TV HPQT POC LAP
- Nhur trén;
- BKS;

- Lvu: VT, HDQT.

Tran Viét Hong
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BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh gii: Dai h$i dong c6 dong Céng ty C6 phan Xi ming VICEM Bt Son

Cén ctr chirc nang va nhiém vu cta Ban kiém soét quy dinh tai Diéu 1é td
chire va hoat dong Céng ty C6 phén Xi ming VICEM Bt Son (sau day goi tit

la Cong ty);

Can cur Bao cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toén bai Céng ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam;

Can cr hoat dong kiém tra, giam sat ciia Ban kiém soat nim 2025,

Ban kiém soét bio céo trude Dai hdi ddng cb dong két qua kidm tra, giam
sat cac mt hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi ming VICEM Bt Son nam
2025 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Céc cong tac da thuc hién nim 2025:

Ban Kiém soét Céng ty (BKS) nhiém ky 2021-2026 duoc kién toan tai
Dai hoi dong cb dong (PHPCD) nam 2021, gdm cac thanh vién sau:

- Ong Doan Hitu Phong : Truong BKS chuyén trach
- Ong Pang Vi Hai : Thanh vién BKS
- Ong Tran Ngoc Hai : Thanh vién BKS

Ban Kiém soat d trién khai hop phan cong nhiém vu cho céc thanh vién
BKS nhiém ky 2021-2026. Nam 2025, Ban Kiém soét da trién khai hoat dong
nhu sau:

- Giam sat tinh hop ly, hgp phdp trong quan 1y, didu hanh hoat dong kinh
doanh cuia cdng ty; Kiém tra, don déc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai héi
dong cb dbng, Nghl quyét cia HDQT va viée thuc hién chirc nang nhiém vu theo
quy dinh ctia Hoi dong quan tri, Téng Gidm dbe.

- Tham dy ddy du cac cudc hOp cua HBQT tham gia gop y va dé xuit mot
s6 ndi dung thue hién cac quy ché, nghi quyét ctia HDQT.

- Ban kiém soat thuong xuyén trao doi, ddnh gia kiém diém cong viéc thuc
hién qua céc budi hop.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cuia Cong ty.
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- Gidm sat, kiém soat chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién dinh
murc kinh té k¥ thuat.
- Gidm sét tinh hinh thuc hién trién khai thuc hién céc du 4n déu tu.

- Kiém tra, gidm sat viéc thue hién ché d6 chinh sich véi nguoi lao dong;
viéc thyuc hién céc nodi quy, quy ché cua cong ty.

- Ra soat bao céo tai chinh dinh ky 6 thang va két thac nam tai chinh 2025.

- Phéi hop v6i don vi kiém todn déc 1ap vé vide sodt xét bdo cio tii chinh 6
thang dau nim va két thic nim tai chinh cua Cong ty.

- Trong nim 2025 Ban kiém so4t da phéi hop tét véi HBQT Ban Téng gidm
dbc, trong qua trinh thyc hién chirc trach nhiém vu ciia Ban kiém sodt.

2. Ké hoach dinh hwéng nam 2026

- Kiém tra, dén déc thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi dong cé dong, Nghi
quyét ciia HDQT.

- Giam sat tinh hop 1y, hop phép trong quan ly diéu hanh hoat dong cua
cdng ty, vi su phat trién cla Cong ty va quyen loi hop phap ctia cic co dong.

- Binh ky thdm tra béo c4o tai chinh quy, nam.

- Kiém soat hoat dong san xuét, kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Hoi
ddng quan tri, Tong giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty.

- Nam bit cc co ché, chinh séch méi ban hanh dé kién nghi sira d6i bd sung
nhiing van d& con chua phu hop (néu ¢6), nhim nang cao hé thong kiém soét noi
b cua Cong ty, giam thiéu nhimg rti ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong
SXKD cuia Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop cia HDQT, héi nghi so két, tong két va céc hoi nghi
chuyén dé (khl dugc moi tham dy), c6 ¥ kién tham gia nhim nang cao hiéu qua
str dung von, sir dung tai san cua Cong ty.

- Thuong Xuyeén trao d01 phdi hop hoat dong véi HPQT, Ban diéu hanh va
céc c6 dong trén tinh than ciu thi, hop tdc mang lai hiéu qua cao nhét.

- Be xuét lua chon cong ty kiém toan doc lap, Trao d6i véi don vi kiém todn
d6c 1ap vé pham vi kiém toén va céc ton tai ma kiém toan dwa ra v kién trong qua
trinh sodt xét Béo cdo tai chinh 6 thdng ddu ndm va kiém toén Béo cdo tai chinh
nam.

- Thyc hién cédc quyén va nghia vu khéc theo Nghi quyét ciia Dai héi dong
c6 dong, Didu 1& Cong ty va Luat Doanh nghiép.

I1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT
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Hoi dong quan tri Céng ty Cé phan xi mang VICEM Bt Son nhiém ky
2021-2026 gbém 07 thanh vién. Dén thoi diém hién tai, danh sach Hoi dong
quan tri Cong ty goém:

1. Ong Pao Tuén Khéi - Chi tich Hoi dong quén tri Cong ty;

2. Ong D3 Tién Trinh - Thanh vién HDQT, Téng gim déc Cong ty:
3. Ba Lé Thi Khanh - Thanh vién HPQT, Phé Téng gidm déc Céng ty:
4. Ong Nguyén Minh Tudn - Thanh vién HDQT Céng ty;

5. Ong Trén Viét Hong - Thanh vién déc lap HDQT Céng ty:;

6. Ong L& Huy Quan - Thanh vién doc lap HDQT Céng ty.

- Hoi dong quan trj t chirc hop mdi quy 01 1dn dé dénh gi4 céc mit hoat
dong ctia Cong ty, dé ra muc tiéu hoat déng cuia quy tiép theo; théng nhét quyét
dinh nhitng ni dung thude thdm quyén theo quy dinh cia Didu I¢ Cong ty va
Luat doanh nghiép; Ngoai ra HDQT con tham du céc cude hop giao ban hang
thang do Tong gidm dbc chi tri; cac cude hop so két, tdng két.

- Hoi ddng quan tri phéan céng cho cac thanh vién HPQT, chi dao, giam sat
bao trim moi linh vuc hoat ddng cua Cong ty.

- Giam sét, chi dao Tong gia’tm déc va cac can bd quan ly khac thuc hién
muc tiéu Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong va Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quan tri.

- Trong nam, Hoi dong quan tri di ban hanh cac Nghi quyét va cac Quyet
-fhnh vé nhiing ndi dung trong tdm trong hoat dong ctia Cong ty thudc thim
quyén ciia HPQT.

- Banh gla hoat déng cua HPQT: Nam 2025, HPQT Céng ty hoat déng cé
hiéu qua, quyét liét trong chi dao, klp thoi dé ra céc chu truong, giai phap dung
dan dam bao thue hién mirc cao nhét cac chi titu PHDCD giao.

IM. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
- Thuee hién cdc chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh:
+ San xuét clinker: 2.425.135 t4n/2.512.000 t4n so v&i NQ dat 97 %.
+ Téng SP tidu thy: 3.211.067 t4n/3.337.000 tin, so véi NQ dat 96 %.
+ Tong doanh thu: 2.734 tj ddng/2.794 ty ddng, so v&i NQ dat 98% .
+ Loi nhuén trude thué: 31 599 ty dﬁng/29,309 ty déng, so vOi NQ dat 108%.
+ Nop ngan sach: 73,530 ty df"mg/ 104,400 ty déng, so vai NQ dat 70%.
- Cong tdc san xudat: Thyc hién céc giai phap dong bd dé duy tri thoi gian

hoat déng ctia may moc thiét bi, kiém soét tét chét lwong nguyén nhién liéu ddu

3
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vao va chét lugng xi mﬁng san xuat, giam tiéu hao nguyen nhién vat liéu va tiéu
hao dién nang. St dung tbi da nguyén liéu thay thé va chét thai nguy hai trong
san Xuét.

- Cong tdc tai chinh: Chu dong, tich cuc cén déi dong tién, tim ngudn vén
vay c6 i suat hop Iy dam bao vén cho sén xuét kinh doanh va dau tu tra ng day
du va dung han. Khéng phat sinh no x4u ng khé doi.

- Cdng tdc tiéu thu: Trong giai doan thi truong tiéu thu khé khin cong ty
da dé ra cac giai phép duy tri va phat trién thi truong dé dat duoc san lugng tiéu
thu cao nhét.

Nam 2025 v6i tinh than doan két, tap trung, dan chii, Ban Téng giam déc
da thuc hién dung chitc ndng nhiém vu theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty, Luét
doanh nghiép va céc quy dinh khéc cta phap luat.

IV. THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2025.
1. Chi tré thu lao ciia Hdi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025;

Nam 2025, thu lao chi tra Hoi dong quan tri, Ban kiém soét da thuc hién ding
theo Nghi quyét Pai hdi dong cd dong.

2. Vé thye hién cac chi tidu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025:

+ San xuét clinker: 2.425.135 tAn/ 2.512.000 tén so v&i NQ dat 97 %.

+ Téng SP tiéu thu: 3.211.067 tAn/3.337.000 tin, so véi NQ dat 96 %.

+ Tong doanh thu: 2.734 ty ddng/2.794 ty ddng, so véi NQ dat 98 %.

+ Loi nhudn truée thué: 31,599 ty ddng/29,309 ty ddng, so véi NQ dat 108%.
+ Nop ngan sach: 73,530 ty déng/104,400 ty dong, so véi nghi quyét dat 70%.
V. KIEN NGHI

1. Cong tac san xuat:

- Tiép tuc trién khai thyc hién t6i wu héa co cdu td chire san xuét duy tri 16
nung hoat dong dai ngay; Tang cuong cdng tic phong ngira thiét bi phat huy
sang kién, cai tién k¥ thuat, hop Iy héa san xuét, thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi. Tim bién phép gidm ti da dinh mic nhiét ning va dién ning.

- Tang cudng t6i da san luong san xuét d& dam bao san luong cho thi truong
khi thi trudng ¢é nhu cau ting cao.

- Xir Iy cac nut thét trong ddy chuyén ting hiéu qua xur ly méi truong lam
co s& sir dung t6i da ngudn nguyén liéu thay thé. Tang cuong san lugng xur ly
chat thai nguy hai dé tang loi nhuén cho cong ty.

2. Cong tac tiéu thu:
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- Quan ly ng phai thu dam bao ng khéng vuot bao lanh, dam bao an toan
trong kinh doanh. Khéng dé khach hang chiém dung vén va khéng dé phat sinh
ng phai thu khé doi.

- Tang cuang cdng tic tb chirc quan ly tiéu thu dat d4 lam vat lidu san lap
theo Quyét dinh sé 1659/QD-UBND vé viée diéu chinh néi dung Gidy phép khai
thac khoédng san ctia UBND tinh Ninh Binh theo quy dinh lam ting loi nhuan cho

Cong ty.

- Ném bit dién bién thi trLrorng dé c6 cac giai phép dé ting cuong san luong
tiéu thu gitr vitng va phaét trién san lugng xi mang bao, Duy tri va phét trién cac
khéach hang tiéu thy xi ming roi vao cic cong trinh trong diém tai thi truong Ha
NGi va cac tinh 14n cén.

3. Cong tac tai chinh:

- Cén do; dong tién dé co phucmg an huy dong va su dung von hop 1y; Tim
kiém céc ngudn vén vay c6 lai suét hop ly, dép tmg nhu cdu vén cho hoat dong
san xuat kinh doanh va nghia vu tra ng.

- Pam bao huy d¢ng ngudn vén tai trg cho cac du 4n déu tu.
4. Cong tac quan ly:
Xem xét ra sodt, sira d6i, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan
1y, quan tri ngi bo pht hop véi quy dmh phdp luat va thuc tién hoat dong cua
Cong ty. Tang cu(mg quan ly gi ca, sb lucmg, chit luong vit tu nguyén nhién

vat liéu dau vao dé ting hiéu qua san xuét kinh doanh ciia cong ty.
5. Cong tic khac:

- Tang cuong cong tac bao vé mdi truong, phi cdy xanh toan bo khu dat
tréng khic phuc céc ngudn, diém phat bui, vi tri nguy co gdy mét an toan lao
dong.

- Thyc hién céc bién phdp dam bao an toan lao dong, kiém soat khi thai
nhim dat tiéu chuén moéi truong theo quy dinh Nha nuée. .

- Trién khai img dung cong nghé théng tin trong hoat dong san xuét kinh
doanh, trong dé tap trung s6 hoa céc Iinh vuc san xuét, tidu thu, quan ly ban hang

va van phong dién tur.
VL. TU DPANH GIA KET QUA HOAT PONG.
Niam 2025 Ban Kiém soét thuc hién ding chirc nang, nhiém vy da duoc
quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy dinh ctia phap luat hién hanh trén tinh than

trach nhiém cao véi cac co6 dong, lubn ¢6 y thic trau doi nang luc va kinh
nghiém, doan két va thdng nhét cao trong qua trinh thuc thi nhiém vu.
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Trén ddy la bao céo ciia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh cua Cong

ty, két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc, Ban Kiém
soat nam 2025 va chuong trinh hoat déng nam 2026.

Kinh trinh Pai hdi déng cb déng xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY

-PHPCD; TRUONG BAN
- Hoi ddng quan tri Cty;

- Ban Kiém soét Cty;

- Luu: VT, BKS.

Dodn Hiru Phong

-
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BAO CAO KET QUA SXKD, PTXD 2025 VA KH 2026

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU XAY DUNG NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026

A. Két qua thye hién sin xuét kinh doanh, d4u tw xiy dung nim 2025
L. Két qua thye hién cac chi tidu chinh
1. Tinh kinh té xa hi va nganh xi mang nam 2025,

- Nam 2025, tinh hinh thé gioi dién bién phirc tap, khé luong; rui ro gia
tang voi tinh trang xung dét, bat 6n kéo dai tai mot s6 khu vue, trong dé c6
ASEAN. Canh tranh chién lugc, xung dot thuong mai tiép tuc cang thang nhét la
sau khi My ap thué dbi img véi mét loat quoc gia, tang truong kinh té toan cau
suy giam; dong thoi thi truong tai chinh, tién té thé gidi bién dong manh, tiém 4n
nhiéu rii ro; no cong nhiéu nude tdng cao..

- Trong nude, B§ Chinh tri da ban hanh 7 Nghi quyét c6 pham vi bao trim
(tir phép ludt, kinh té, khoa hoc, gido duc, y té den nang luong, hoi nhap) mang
tinh chlen lugc toan dién cho giai doan phat trlen méi cta dat nudce, ndi bat 1a 4
Nghi quyet “Nghi quyet 57 veé dét pha phat trien khoa hoc, cong nghe déi méi
sang tao va chuyén dm SO quoc gia; Nghl quyét 59 vé hoi nhép quoc té trong tinh
hinh mai; Nghi quyet 66 ve doi mdi toan dién cong téc x4y dung, thi hanh phap
ludt va Nghi quyét 68 v& phat trién kinh té tu nhan” dugc coi 12 4 try c6t thé ché
nén tang, tao dong luc manh mé dua dat nudc ta tién 1én trong ky nguyén mai,
hién thuc hoa tim nhin Viét Nam phét trién, thu nhép cao vao nam 2045; Luét
Quén ly va dau tu vén nha nudc tai doanh nghzep s0 68/2025/QH15 duge Qubc
hoi ban hanh ngay 14/6/2025 (hiéu luc tir ngay 01/8/2025) 1a hanh lang phap ly
méi tao tién dé thic day tang truéng cho doanh nghiép nha nudc.

- Nam 2025, kinh té Viét Nam dat duoc nhiéu két qua kha quan trén hau hét
cdc Iinh vuc, kinh té vi md tiép tuc 6n dinh, cac can d6i 16n ctia nén kinh té dugce
bao dam, tang truong dugc thic day, kiém soét tét lam phat théng qua chinh sach
diéu hanh vimo linh hoat va quyet liét ciia Dang va Chinh phu; Phat trién doanh
nghlep cod dau hi¢u khéi séc, nhét 1a sau khi B¢ Chinh tri ban hanh Nghi quyet 68
vé phat trién kinh té tu nhan; M6 hinh chinh quyén dia phucmg 2 cap di vao hoat
ddng tir ngay 01/7/2025 nhin chung van hanh thong suot va dat két qua tich cuc
budc dau..., GDP nim 2025 dat 8 ,02%, chi s gid tiéu dung CPI ting 3,31% so
vGi ndm tmorc dat muc tiéu Qudc hoi dé ra.

- Mac du thi truong xi mang trong nude ndm 2025 khéi sac hon so véi nam
2024 (nhu ciu xi maéng trong nudc udc tang 12,8% so vai nam 2024 do Chinh
phu chi dao thuc hién céc giai phdp thic day kinh té, kich cau trong nudc, day
manh dau tu cdng, thao g& kho khin, vuong méc cho doanh nghiép...tao diéu
kién cho thj truong xi ming théng qua trién khai mét cach chu dong, linh hoat
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cac chinh sach tai khoa va tién t&; ting cudng cac giai phap quan ly, binh ¢ on gia
vt liéu xay dung, thdo g& kho khan, vudng méc cho thi truong bat dong san; day
manh dau tu céng va dic biét tap trung ddy nhanh cac du an két ciu ha tAng giao
thong (ngay 19/12/2025 cé 245 du én, cong trinh duoc khoi cong, khianh
thanh))... Tuy nhién, thj truong xi mang trong nudc van gip rat nhiéu kho khéan
do cung tiép tuc vugt xa so véi nhu cau (ngudn cung xi mang la 125 triéu tén,
trong khi nhu cdu xi ming trong nude chi khoang 75 triéu tAn; xuét khau Xi
méng, clinker khoang 36,8 tri¢u tan, ting 23,9% so vdi nam 2024 (29,7 triéu tAn).
Dur thira ngudn cung xi mﬁng dan dén céc Cong ty san xuét xi méng canh tranh
ngay cang gay gat, dac biét ve gid ban. Gid vat liéu xay dung nhu cat, da téng cao
va nguon cung khan hiém d& anh huéng dén tién d6 trién khai céc du 4n dau tu
cong lén nhur cao téc Bic - Nam phia Pong, san bay Long Thanh, ducng vanh
dai Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh; mua bao, 1 Iyt lién tiép trong céc thang
cudi nam... Gia bén xi mang co xu hudng ngay cang giam trong khi gia nguyén,
nhién liéu dau vao cho san xuét vin duy tri 6 mirc cao; gid ban lé di¢n binh quan
tang 4,8% tur ngay 10/5/2025 tac dong lam téng chi ph1 san xut, lam giam hiéu
qua cua cac cong ty. Xu hudng dich chuyen nhu cau tir xi mding bao sang xi mang
roi ngay cang ting, trong khi gia xi ma.ng roi chua tuong xing véi xi mang bao
1am gidm hiéu qua cia cac cong ty san xuat xi mang.

- Xuét khau xi mang, clinker da thuan lgi hon khi cac qudc gia Trung - Nam
My, M¥, Chau Phi, Malaysia tang cuong nhap khau xi ming do ddy manh diu tur
xdy dyng dy dn co so ha tang va clinker dugc hudng chinh sach giam thué xuat
khiu tir 10% xubng con 5% tur ngay 19/5/2025 theo Nghj dinh 56
108/2025!I\IBCP ngay 19/5/2025 cua Chinh phu. Tuy nhién, xuat khéau van con
dbi mit v&i nhidu khé khan khi cac qudc gia nhap khdu g:a tang hodc b6 sung
bién phap phong v& thuong mai; canh tranh tir céc don vi san xuét trong nude va
nguon cung xi méng, clinker du thira khu vie Trung Dong, Pakistan, Indonesia,
Tho Nhi Ky... dn dén gié, hiéu qua xuat khu xi méng, clinker & mirc thap Gia
xuét khéu xi mang FOB Quéng Ninh sang Phlllppmes cudi nim 2025 & muc tir
39-39,25 USD/tan giam khoang 0,25 USD/tan so VGl dau nam 2025 (tir 39-39,5
USD/tan); gia xuét khau clinker sang Bangladesh cudi ndm 2025 ¢ muec tir 29-
30,25 USthan tang tir 0,9-1,25 USD/tan so v6i dau nim 2025 (28,1-29
USD/tén), tuy nhién véi muc gid nay nhiéu doanh nghiép chi dat murc hoa vén,
tham chi chi bu dap duogc chi phi bién déi trong gia thanh toan bo.

2. Két qua sin xuét kinh doanh, diu tw xay dung nam 2025

NQ -
STT Chi tiéu DVT | TH2024 | PHDCD | TH2025 | 250 | %S0
- CK | NQ
025
I Cong tac san xuit
kinh doanh
) San lugng san xudt san
pham chinh
1.1 | Clinker Tén | 2.394.693 | 2.512.000 | 2.425.135 | 101% | 97%
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NQ ° "
STT Chi tiéu DVT | TH2024 | DHDPCP | TH2025 | S0 | %So
CK | NQ
2025
1.2 zgn‘gf“g (baogomegia | 11 | 5915112 3.037.000 | 2.866367 | 98% | 94%
5 |Sanluyng titu thesin 3.304.083 | 3.337.000| 3.211.067| 97%| 96%
pham chinh '
31 | Clinker Tén | 378.495 300.000 | 317.633 | 84% | 106%
22 zi]}n‘;é“g (baogomgia | 14 | 5075588 | 3.037.000| 2.893.434| 99% | o950
3 | Téng doanh thu Trd | 2.669.006 | 2.794376| 2.734257 | 102% | 98%
4 | Loi nhudn truée thué | Tr.d | -201.795 29.309 31.599 108%
5 | Loi nhuén sau thué Tr.d -201.795 29.309 31.599 108%
Ty suat lgi nhuan sau " " . :
e L % -14.86% 2.16% 2.33% 108%
7 | Noép Nean sach Trd 79.745 104.400 73530 | 92% | 70%
8 | Ty 1é tra cd thc % 0 0 0
Céng tic dau tw xay
0|
dung i
1| Gié tri khdi hrong Tr.d 18.269 100.646 86238 | 472% | 86%
2 | Gia trj thanh toan Trd | 153.958 114.737 49492 | 32% | 43%

IL. Panh gia chung cac mit hoat djng
1. Thye hién muec tiéu san xuat

- Nam 2025, san luo'ng Clinker san xuat dat 2.425.135 tin bang 97% nghi
quyét va bang 101% so véi cung ky.

- Trong bdi canh gid nguyén, nhién vit liéu déu vao cho séan XUAt neo cao,
nhiéu thoi diém kho khin vé ngudn cung, Cong ty da trién khai dong bo, quyét
liét nhiéu giai phap trong quén ly va hoat dong: diy manh tmg dung tién b khoa
hoc k¥ thuat, d6i mai sang tao trong san Xuét (sir ‘dung nguyén, nhién liéu thay
thé) gitp tiét giam chi phl trong hoat dong san xuat kinh doanh. Cung véi d6 ra
soat, thuc hién triét dé viéc tiét giam chi phi san xuat (tiét giam tiéu hao nguyén,
nhién vat liéu (nhiét, dién.. ), chi phi sita chira mdy méc thlet bi, chi phi mua sdm
thiét bi 1é; tim kiém cac nguon vat tu, thiét bi dam bao yéu cau ky thuat véi gia ca
hop ly, canh tranh; ting khéi luong cong viéc sua chita tu lam, giam thué
ngoai...) nhdm nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Nam 2025, ty 1é bun thai, rac thai déu cao hon so v6i cung ky nam 2024. Cu
thé: ty 1 sur dung bun thai thay sét dat trung binh 21,3% (thuc hién nim 2024
20,0%), ty 1€ sir dung rac thai dat trung binh 37,0% (thuc hién nim 2024 dat 34,9%).

- San luong xi mang san xuat dat 2.866.367 tdn/nghi quyét 3.037.000 tin
bang 94% nghi quyét va 98% cling ky.

2. Thyc hién muc tiéu tiéu thu

Nam 2025, tiép tuc 1a mdt nam dly khé khan déi véi cong téc tiéu thu cia
nganh xi mang Viét Nam néi chung va cia Vicem Bt Son néi riéng.
3
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- Ngudn cung x1 mang tiép tuc duy tri & mic cao va gay ap luc 1én thi
truong noi dia, cac thuong hi¢u xi ming lién tuc dua ra thi truong san phim mai,
nhin mac méi dé ha gia thanh dong thoi bd sung thém ngudn luc dé gia tang san
lwong, mé rong thi phan; chénh léch gia ban gitta Vicem But Son va cac thuong
hiéu ngoai Vicem duy tri & mic cao (xdy do cao hon tir 350.000- 600.000 d/t
Xay trat tir 50.000-150.000 d/t, cong trinh tir 100.000-200.000 d/t, xi mang roi tir
50.000-100.000 d/t, XM Xanh cao hon xi mang gia re 50.000- 150.000 d/t. Cac
thi trudng tiéu thu déu khé khan do viée chuyen dich co cdu san pham, ngudn
cung tang cao dan t&i canh tranh khéc 1iét tai cac thi trudong, thuong hiéu..

- Tinh trang khan hlem va tang gia vét ligu xdy dung nhu cat, da, sat
thép... lam anh hudng dén tién do trién khai cic cong trinh, dac biét la cac cong
trinh ddu tu cong 1én. Céc cong trinh dan dung tri hodn ke hoach khéi cong; Téc
d6 chuyén dich tir xi mang bao sang bé tong thuong pham ngay cang ting, trong
khi gia xi mang roi chua twong xtng véi xi ming bao 1am giam hiéu qua cia cac
cong ty san Xudt xi mang.

- Tuy nhién bang nhung giai phép ddng bd va quyét ligt: Khi nhu ciu tidu
thu xi mang thap, mot sé thoi diém Cong ty dé thyc hién ting muc khuyén mai
ngan ngay, dai ngay cho xi ming bao va roi dé gia tang loi nhuén trong kénh
phan phdi nharn dam bao san lu'cmg, hi¢u qua kinh doanh trong HTPP; Trién khai
tiép can va tiép thi xi méang vao cdc cong trinh trong diém (Cau Kénh Vang, Cao
Phong, Tt Lién, Cau vuot duong sdt, Du an Sun Urban, Con dudng di san tai
Hung Yén...). Ngoai ra, cong ty phéi hop véi cac NPP trién khai giao san luong
cho mét sb thi trudong cot 16i de tang thém dong luc cho hé théng phan phoi va
tiéu thu thém xi mang mang vé hiéu ‘qua kinh doanh tot cho nha may, do d6 cong
tac tiéu thy nam 2025 van bam sat két hoach dé ra:

- Ket qua nam 2025, téng san phim tiéu thu dat 3.211.067 tén bing 96%
Nghi quyet va bang 97% so véi cung ky ndm 2024, trong d6 tiéu thu xi ming:
2.893.434 tn, tidu thu clinker: 317.633 tin.

3. Thwe hién muc tiéu tai chinh

- Quan ly tét tai san, ngudn vén, bao toan von; Kiém soat chit ché cac chi
tiéu vé doanh thu, chi phl cong ng... theo cdc quy dinh quan ly tai chinh cia
Céng ty, Téng Céng ty va céc quy dmh hién hanh cua Nha nuée.

- Tang cuong cong tac thu hdi cong ng, dam béo du no clia cac khach hang
ndm trong han mirc va bao lanh thanh todn cia Ngén hang. Trong nim, Céng ty
khong ¢6 khoan ng phai thu phat sinh ma khong c6 kha ning thu héi,

- Thuong xuyén cap nhét cac thong tin vé 1ai sudt va chu dong dam phan
v6i cac Ngan hang dé duge vay véi lai suat wu dai; can déi lich tra no céc khoan
vay tai cac thoi diém dé giam thiéu ap luc ngudn tién tra ng cho Céng ty; chu
dong thu ng truée han ddi véi cac khoan vay khi han mirc con han che dé co
dong tién giai ngén thanh to4n cdng ng cho cac ddi tac, dam bao ngudn vén hoat

4

< P fondl

H

W=t



BAO CAO KET QUA SXKD, PTXD 2025 VA KH 2026

dong san xuét kinh doanh cia Céng ty khéng bi gian doan, giam du ng vay vén
luu dong.

- Thuc hién gia han ndép thué GTGT, tién thué dit nim 2025 theo Nghi
dinh 82/2025/ND-CP ngay 02/4/2025 ccua Chinh pht; Puge giam tién thué dat
nam 2024, nam 2025 theo Ngh1 dinh sb 87/2025/NP-CP ngay 11/4/2025 va Nghi
dinh s6 230/2025/ND-CP ngay 19/8/2025 ctia Chinh phu, véi téng sb tién thué
dat dugc giam 7,15 ty dong, dam bao cén dbi dong tién phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Xay dyng va ban hanh Phuong an khai thac va kinh doanh d4 Vit liéu
xdy dung thong thuong.

4. Thwe hién cac dur 4n dau tu:

Nim 2025, Vicem But Son trién khai dau tu mot sb du an chinh véi két
qua nhu sau:

4.1. D dn mé dd véi Hong Son (diéu chinh gidy phép khai théc)

Trong nam, Cong ty da hoan thanh gia han Gidy phép khai thac dé voi
tai nii Hong Son dén 01/7/2028. Hién nay, Vicem But Son da phé duyét Du 4n
lam co s& trién khai dy 4n theo quy dinh hién hanh.

4.2 Du dn cdc mo sét Lac Thiiy - Hoa Binh tinh Phi Tho:

- Vicem But Son da bam sat céc co quan chirc ndng cua huyén Lac Thuy
va UBND tinh Hoa Binh dé sém c6 két qua chap thuan chu truong cua tinh
Hoa Binh va lam co s& trién khai cac budc tiép ctia Du an; Tuy nhién, dén
01/7/2025 tinh Hoa Binh s&p nhép véi tinh Pha Tho, ho so dé xuat phe duyét
cha truong ctia mé do UBND tinh méi tiép nhén, nén cn thoi gian va VICEM
But Son rat tich cuc bam st cic co quan hitu quan dé sém c6 van ban chép
thudn cht truong dau tu du 4n.

- Ngay 05/02/2026, Vicem Bt Son da ndp lai dé xuit chu truong dau tu
du én va dén nay d4 c6 y kién déng gop cua cac S, ban, nganh tinh Phu Tho va
hoan thanh giai trinh va cho S& Tai chinh xem xét thim dinh hd so.

4.3. Du dn cdc hang muc bio vé moi truong:

Cong ty hoan thanh thi cong cac hang muc bao vé méi truong duge phé
duyét va dd hoan thanh thanh quyét toan.

4.4. Dy dn cdi tao loc bui cong dogn Lo - Nghién liéu cho DCI va DC2

Cong ty da tién hanh cai tao hé thong loc bui dién truyén thong bang cong
nghé loc bui thi vai (dd hoan thanh 1dp dat thiét bj toan bd du an va vén hanh
chay thtr), qua do nang cao kha nang tan dung rac thai lam nhién li¢u thay thé va
bun thai lam nguyén liéu san xuat, dong thai dap tng yéu cau bao vé moi truong.
Day la buée di quan trong gitip Cong ty vira tiét kiém chi phi, vira bao dam séan
xuat bén vitng trong diéu kién kho khin vé nguyén liéu. Hién nay, Vicem Bt
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Son va Lién danh nha thau ph01 hop chuin bj cdc didu kién thuc hién chay thu
chi tiéu bao hanh theo cam két hop dong.

4.5. Dy dn xod diu néi chiv T va trang bi hé thfo'ng SCADA cho tram
110KV:

Nha thau da hoan thanh cung chp thiét ké va tap két vat tu thlet bj dé sin
sang phuc vu cdng tdc lap dat, tuy nhién do tinh hinh cung cap dién va ké
hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty nén VICEM Bt Son va Nha thdu da
théng nhat bao quan vt tu thiét bi, sin sang thi cong vao thoi diém phi hop.

5. Cong tac to chire, quén Iy va cac cong tac khac:
5.1. Cong tic To chikc, tien lwong.

Nam 2025, Cong ty da thuc hién tdt cdng tac lao dong, tién luong theo ké
hoach, cu thé:

- Cong tac lao dong: Lao ddng binh quan thuc hién nam 2025 1a 1.142
ngudi, bing 98,03% so véi ké hoach.

- Duy tri 0n dinh viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao déng. Tién luong binh
quan CBCNV nam 2025 dat 14,59 triéu dongfngumlthang, ting 0,48 triéu
dongfngum/thang s0 vOi ndm 2024. 100% ngudi lao déng duoc dong, hudng
BHXH, BHYT, BHTN va céc ché d6 khac theo quy dinh cua phap luét.

5.2. Cong tac An foan vé sinh lao dpng va bio vé Méi truong

Trong nam 2025, Vicem Bt Son di chi dao va thuc hién tt trén 4 linh
vuc cong téc la: Cong tac moi truong & dong xir 1y chat thai trong san xuét xi
mang; Quan ly hé thong ISO 9001, 14001, 45001 va Céng téc AT&VSLD;
PCCN trong day chuyén san Xudt, stra chira lon cac cong doan va cac dy 4n xay
dung g6p phan dam bao tién do, chat luong cOng viéc.

- Nam 2025, Vicem Bt Son khéng dé x4y ra vu tai nan lao dong ning
hodc chét nguoi, khong c6 sir c6 nghiém trong lién quan dén mai truong. Cong
tic cham séc stic khoe, bénh nghé nghiép cia CBCNV luén kip thoi.

- Thyc hién tiép nhén, chuyen giao 55.154 tin CTNH, thuc hién dong xir ly
46.185 tan tang 152% so v&i KH nam 2025 (KH 2025 1a 18.300 tin), mang lai
gid tri 11,7 ty dong.

- Cong ty d4 quyét liét trién khai thuc hién Béo céo két qué kiém ké khi nha
kinh va dugc S6 NN&MT tinh Ha Nam (nay 1 S& NN&MT tinh Ninh Binh) xédc
nhén két qua, Vicem But Son di gui bdo cdo téi Bo Xdy dung va BO Nong
nghi€p va Méi truong.

- Trong ndm, Céng ty d4 thuc hién trdng méi thém 3.808m? cay xanh nang
téng dién tich cdy xanh, thim c6 Ién hién tai 1a 234.459m?, chiém 27,41% dién tich
mit bang nha may; Duy tri cham séc cdy xanh tham co, tdp trung vé sinh cong
nghiép bui tich Ity, cdi tao méi trudng canh quan xudng va Cong ty Xanh — Sach.
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- Tiép tuc thuc hién quéan ly, van hanh t6t hé théng quan ly 1SO9001;
ISO14001; 1SO45001 va cac san phdm xi ming, clinker theo quy chuén, tiéu
chuan da {‘Eang ky.

5.3. Trién khai ttng dung Cong nghé théng tin trong cong tic SXKD

Trong nam, Vicem But Son da nghxem tic trién khai thuc hién theo Nghi

quyet 1166-NQ/PU ngay 29/11/2022 ctia Ban Chép hanh Pang bd Téng Cong ty

“vé Thuc hién chuyen doi s6 trong Tong Céng ty Xi mang Viét Nam dén nam
2025, dinh huéng dén nim 20307, cu thé:

- Duy tri céc hé théng sé hoa chudi tiéu thu, xuét hang khéng ding, xuat da
VLXD; Hé thong quan trj san xuét thong minh (XHQ), hé thong quan ly thong
tin quan tric méi trudng Online. Céc phén mém phuc vu san xuat nhu: Phin mém
quan ly stra chira, bao tri thiét bi, quan ly dién nang Online, kiém soat nhép vat tu
nguyén nhién liéu dau vdo, phan mém ERP, phin mém Vin phong dién tir
Eoffice...hoat dong 6n dinh gitip ting cudng cong tac quan tri, diéu hanh hoat
dong san xuat cia Cong ty.

- Thiét ké, 1ap dat va quan ly hé théng Camera toan Céng ty; Stra chua
thay thé, bao dudng thiét bi ha ting Coéng nghé thong tin dam bao hoat dong on
dinh, an toan, an ninh mang, bao mat va an toan dir liéu nang cao hiéu qua trong
cong tic quan tri diéu hanh san xuét kinh doanh cho Cong ty.

5.4. An sinh xd hoi

Nim 2025 cong ty tiép tuc duy tri cong téc tir thién nhan dao, tang qua gia
dinh chinh séch va cdc ho nghéo tai mét sb thén, x3; ting hé Quy Vi nguoi nghéo
tinh Ha Nam (cii), ting qua cho cac gia dinh c6 hoan canh khé khin, nguoi
khuyét tat va nguoi gia neo don trén dia ban, chung tay lo tét cho nguoi nghéo tai
dia phuong, tri an nhitng ngudi cé cong vdi d4t nudce, quy dén on dép nghia ciia
dia phuong nhan dip 27/7, ing h6 dong bao bi béo I, thién tai...

B. Ké hoach san xuit kinh doanh, diu tw xay dung nam 2026
L Dy b4o tinh hinh kinh té xa hi nim 2026
1. Thuén lgi

- Nam 2026 la nam c6 y nghia quan trong, dién ra Pai hdi lan thir XIV cia
Dang, t0 chirc bau ctr dai biéu Quoéc hoi khoa XVI va dai biéu Hoi dong nhan dan
céc cap nhiém ky 2026-2031, 1a nim déu trién khai Ké hoach phat trlen kinh té -
xd hdi 5 ndm 2026-2030, budc vao Ky nguyén vuon minh phat trién giau manh,
thinh vuong cua dén toc. Quoc hoi, Chinh phu wu tién thic déy ting truéng trén
co s¢ gilt viing 6n dinh kinh t& vi mé, kiém soat lam phat, bdo dam céc cén dbi
1on. Day manh xdy dung, hoan thién ddng bo thé ché phat trién, thao g& kip thai,
dit diém céc dlem nghén, nuat thit, khoi thong va giai phong moi ngudn luc;
nhanh chéng 6n dinh t6 chiic by méy, xay dung nén hanh chinh tinh, gon, manh,
hiéu ning, hiéu lue, hiéu qua. Néang cao tu chu chién lugce, d6i méi mé hinh phat
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trién voi trong tam 13 xac 1ap mo hinh ting truéng méi, lay khoa hoc, cong nghé,
d6i m&i sang tao va chuyén doi s lam dong luc chinh; co céu lai nén kinh té, day
manh cong nghiép hda; ndng cao ning suét, chat lugng va stic canh tranh ciia nén
kinh té. GDP phén dau tir 10% tré 1én, CPI binh quan khoang 4,5%...

- Thi truong bét dong san du bao khoi sic, cac dy an dau tu ha téng giao
thong do thi, giao thong két ndi lién ving, sin bay, khu dé thj thuong mai, siéu
do thi, nha ¢ xa hoi, cai tao chung cu cii, sébng ngoi, kénh rach, cang bien tiép
tuc duoc ddy manh trong nam 2026 s& tao dong luc thic dy ting nhu cau tidu
thu xi méng trong nudc.

2. Kho khan

- N&m 2026, tinh hinh thé gi6i du béo tiép tuc dién bien phirc tap, xung dot
quén su glLra Nga - Ukraina van tiép dién, xung d6t vii trang gitra My - Israel va
Iran tir cudi thang 02/2026 nguy co lan rong, 1am anh huéng dén an ninh ning
lugng, chi phi Logistics tang cao, canh tranh dia chinh tri dién bién phic tap,
xung dot thuwong mai gitra céc nén kinh té dang gia ting trd lai, bién ddi khi hau
ngay cang phuc tap dan téi tinh hinh thién tai, mua béo, 1 lut bat thuong, khé du
dodn... tiép tuc anh hudng dén nén kinh té thé gidi trong do ¢6 Viét Nam.

- Thi truong x1 mang trong nudc co tang truong nhung van tuap tuc dbi mat
véi nhleu khé khin, thach thirc: Ngudn cung vuot xa so véi nhu céu (Dy bdo
nguon cung xi mang ndm 2026 khoang 126 triéu tan, trong khi nhu cau xi méang
trong mude ndm 2026 du kién khoang 79,9- 81,3 triéu tan (tang 8,1% - 10% so
véi ndm 2025)), nhu céu tang trudng chu yeu dén tir cac du an dau tu cong, dic
biét 1a cac dy an trong diém, cac du 4n bt dong san thuge khu vyc vung ven va
vé tinh d6 thi, nhu cau xay dung dan dung van ¢ mirc thp do thu nhap ngudi dan
bi anh hudng sau tac dong cua dot mua bdo, ngap lut lién tIep trong 6 thang cudi
nam 2025; gia nguyén, nhién liéu d4u vao cho sén xuat van duy tri & muc cao;
canh tranh gay git vé gid ban giita cdc nha san xuét chua co ddu hiéu suy giam.

- Thij trudng xuat khiu: Mzc di nhu ciu nhép khiu duge du béo duy tri én
dinh tai thi truong Chau Phi, Trung Nam My, Philippines, Singapore, Malaysia
do nhu cau phat trién ha tang; co hdi xuat khdu xi mang nham tai thiét co sé ha
tang tai Trung Péng. Tuy nhién san lugng kho tang trudng do: Xu hudng gia
xuat khau giam; Trung Quoc khéng nhap khau xi mang, clinker tir Viét Nam,
thdm chi c6 thoi diém xudt khéu do du thira nguon cung trong nudc; Bao hd san
xuét xi mang trong nude bang chinh sach thué tai nhiéu quoc gia (Philippines,
Dai Loan ap thué chéng ban pha gla thué ty vé déi véi Xi mang, clinker nhap
khau tir Viét Nam) hodc yéu cau giay phép nhap khau, chi s6 méi trudng, khi thai
khi nhap khdu vio My, Nam Phi, Chiu Au. Canh tranh tir cac nguon cung Xi
mang, clinker dur thira khu vire Trung Péng, Pakistan, Indonesia, Tho Nhi Ky...

I1. Ké hoach sin xuét kinh doanh, dau tw xy dung nim 2026

Can cir vao kha néng khai théc néng luc sén xuét kinh doanh. Cong ty xdy
dung ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 véi cac chi tiéu chinh nhur sau:
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1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026.

STT Chi tiéu Ponvitinh | KF hgg;’; et
1 San lwgng san xuét san pham chinh

1.1 | Clinker Tén 2.621.200
1.2 | Xi mang (bao gbm gia cong) Tén 3.200.300

- | Tu san xut Tan 3.165.300

Trong do nhan gia cong trong VICEM: Tdn 10.000

+ Vicem Hoang Mai Tén 10.000

- | Pdt gia cong: Tén 35.000

+ Tai Vicem Tam Diép Tén 25.000

+ Ngoai VICEM Tan 10.000

2 | San lrong tidu thy san phdm chinh Tén 3.460.000
2.1 | Clinker Tén 270.000
2.2 | Ximang (bao gbm gia cong) Tén 3.190.000

- | Twtiéu thu Téin 3.180.000
Trong do dat gia cong: Tan 35.000

+ Tai Vicem Tam Diép Tén 25.000

+ Ngoai VICEM Tan 10.000

- | Nhén gia céng trong VICEM: Tén 10.000
+ Vicem Hoang Mai Tén 10.000

3 | Téng doanh thu Triéu dong 3.056.512
4 | Loi nhuan trudce thué Tri¢u dong 35.262
5 Loi nhuin sau thué Triéu dong 35.262
6 | Ty suit LNST/VCSH % 2,60
7 | Nop ngan sach Triéu dong 119.151
8 | Tylétracd tuc % 0

Ghi chti: Loi nhuan ké hoach ndm 2026 cuia Cong ty tai cac chi tiéu 4,5,6
chua tinh chénh 1éch ty gia.
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2. Ké hoach dau tw xy dung nam 2026 )
PVT: Triéu dong.

_ K¢ hoach 2026
- . Tﬁng mirc . KH vén
STT Loai ¢ong trinh i tr KH khoi thanh
lwong g
. toan
1 | Dudn nhém B (D dn chuin bi diu tu) 1.004.187 3.350 3.152
Cai tao, ning cong suit ddy chuyén xi méng &
1.1 Biit Son (GP 1) 550.000 3.350 1.820
Bau tu xdy dung cfmg trinh tin dung qhiét
1.2 | thira khi thai day chuyén 1 va ddy chuyén 2 454.187 1.332
dé phat dién
2 Dw dan nhém C 408.076 43.683 91.097
2.1 | Dy én nhém C (chuin bi diu tw) 270.472 4.671 3.461
2.1.1 | Cac mo sét Lac Thuy Hoa Binh tinh Phi Tho 229.651 3.871 2.661
2.1.2 | Cac kho chita phuc vu SX 40.821 800 800
2.2 | Du 4n nhém C (thue hién diu tw) 137.604 39.012 87.636
2.2.1 | M6 d4 vdi Hong Son 37.146 25.518 28.548
299 }t.i?a T va trang bi hé thong SCADA cho tram 28512 13.494 10.031
dién 110kV
223 Cai Tﬂ? loc bu:1 cong doan Lo - Nghién liéu 35,030 23730
cho ddy chuyén 1
294 Cai taf) loc bu; cong doan Lo - Nghién liéu 36.916 75327
cho déy chuyén 2
Téng cong 1.412.263 47.033 94.249

3. Muc tiéu hanh dong
3.1. Vé cong tic sin xuit

- Tiép tuc trién khai, t3i wu hoa viéc sit dung nguyen nhién liéu thay thé
(bun rac thai cong nghlep, thach cao nhén tao) nhim giam 6 nhiém méi trudng
va giam chi phi cho san xuét. Cu thé trong ndm 2026 ty 1€ NLTT Ién muc tiéu >
38%, ty I¢ bun thay thé sét dat > 17,6%. Ty 1€ st dung thach cao nhén tao dat
100% cho san xuat Xi mang bao, dat > 60% cho cic san phadm xi ming PCB40
roi, 50% cho san pham PC40/type L.

- Tap trung xir Iy mot s6 nit that 1én trong day chuyen Thuc hién stra
chira, cai tao cdc thiét bi l6n nhu: nghién ctru dau tu hé thong voi dbt [0 phu hop
v6i diéu kién vé than pham cép thip, nhién lidu thay thé, ddng xut Iy chét thai; xtr
ly hé théng ghi lam lanh..

- Thyc hién triét @& viéc tiét kiém chi phi sdn xuét, tlep tuc day manh trién
khai céc chuong trinh “D6i méi - Séng tao” trong san xuat dé tiét giam ti da tiéu
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hao nguyén, nhién li¢u, gép phan giam sir dung tai nguyén khong tai tao, tiét
giam chi phi san xuat cling nhu chung tay bao vé moi trudomg.

- Tang cuong str dung bun thai, tdng cudng tim kiém, st dung céc ngudn
chat thai nguy hai dé mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Thue hién cac giai phap tong thé nham ting ning suat cong doan nghlen
xi méng: Tang cudng klem tra, bao dudng nhim dam bao muc tiéu OEE cua thiét
bi; Kiém tra, bd sung, cip phdi lai bi dan nhim dam bao ning sut nghién; Str
dung cac nguyén liéu c6 kich thuéce va dé ciing phu hop; Nghién ctru str dung céc
loai phu gia tro nghién ting nang suét may nghién, ho tro tinh cong tac; Nghién
ctru ndng cao ty 1€ pha tro bay dé bd sung ning suit nghién... nham giam tiéu
hao dién trong san xuét xi ming

- Nghién ctru cac giai phap nham giam ty 1& Clinker trong san xuét xi
ming: Piéu chinh thanh phan hoéa, ché d6 nung luyén dé nang cao cudong do
Clinker; Str dyung céc phu gia ¢6 hoat tinh cao (chi s6 hoat tinh cao); St dung céc
loai phu gia trg nghien ting cuong do san pham Nghién ciru ty 1& SO; téi wu
trong xi méng de hd tro ting cuong d6 san pham; Néng cao ty I& pha tro bay dé
bé sung ning suat nghién.

3.2. Vé tiéu thu san phim

Nam 2026, trude nhitng sirc ép tir ngudn cung xi mang lon trén ca nudc,
thi truong noi dia tiép tuc canh tranh khdc liét, thi truong xuat khau xi méng tlep
tuc bi canh tranh béi ngudn cung du thira xi mang tir Péng Nam A, Chau A... Vi
véy, Vicem But Son chi dong thuc hién céc giai phép sau:

- Bém sat muc tiéu ké hoach, dién bién thi truomg dé xdy dung gid ban va
chinh sich ban hang linh hoat, phi hgp véi timg dong san pham tai mdi dia ban.

- Tép trung trién khai quyét liét cac giai phap gilt san luong, thi phan xi
ming bao truyén thong PCB30, PCB40; Tang cuong day manh tiéu thu xi mang
bao xay trat, xi mang bao But Son Xanh da dung dé canh tranh truc tiép voi xi
mang ngoai VICEM tai cdc dia ban xi ming VICEM c¢é thi phan thap nhu: Son
Tay, Ba Vi, Thach That, Qudc Oai, Hoai Dtc, Phic Tho - Ha N6i; Hung Ha,
Quynh Phu - Théi Binh (cii), Thai Nguyén (cii), Hoa Binh (cii), Yén Lac — Vinh
Phuc (c0)..., cdc cong trinh du 4n nhung khong anh hudng téi tidu thu cdc san
pham hién hu’u

- Phéi hop véi céac Cong ty trong va ‘ngoai VICEM thuc hién diéu chinh
tang gia ban xi mang bao, xi mang roi bu dap chi phi nguyén, nhién vét liéu dau
vao ting nhim gia tdng hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Bam sat tién d trién khai cac cong trinh, dy an dé d4y manh Xi madng bao
va roi nhu (dy 4n déu tu ha tdng giao théng db thi, giao théng két ndi lién ving,
khu d6 thi thuong mai, khu d6 thi méi, nha & xa hdi, cai tao chung cu cil..., dic
biét 1a céc tinh, thanh kinh té trong diém nhu TP. Ha Noi véi cac dai do thi
(Ocean Park, KDT Olympic, D6 thi Phit Xuyén), mé réng Qudc 16 1, Vanh dai
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3,5, Vanh dai 4, du én cau Vén Phiic, cdu Tir Lién, ciu Héng Ha, cau M2 S¢...;
Ha Nam cii (Sun Urban City, KDT Hai Pha tai Phuong Lé Hong Phong, KDT
Hano Park 1, 2 tai Duy Tién...), Hung Yén cii (du 4n Trump International Hung
Yén, Vinhomes Ocean Park 2, khu nha & xa hdi tai phuong Pho Hién, KPT méi
Mg 86...)..., ¢6 chinh sich ban hang linh hoat dé én dinh ty trong tiéu thu xi
méng roi Vicem But Son tai cdc tram trdn,

- Duy tri 6n dinh, ning cao chit luong xi ming, t6i uu hoa thoi gian nhén
hang, tang ty ¢ vong quay phuong tién vao nhan hang tai Cong ty.

- Tiép tuc ra soat dé sfip xép, co cAu lai h§ théng phan phéi tai cac dia l;z‘m
theo hudng tinh gon, gidm khau trung gian nhim dam bao loi nhuin hé théng
phén phoi, ting sirc canh tranh cta xi ming But Son trén thi trudng.

- Nghién ctru va cho ra thi truong mét sb san phém moi nhu: Xi médng xi 10
cao, xi mang PC50 dap img mét s6 hang myc dic biét clia cong trinh.

- Phéi hop véi cdc déi tac xudt khdu tim kiém don hang dé hd tro tiéu thu
xi méng ndi dia trong nhiing thoi diém thi trudng c6 nhu cau thép.

3.3. Vé tai chinh

- Quan ly tai san, ngudn vén, bdo toan va sir dung vén ¢6 hiéu qua, khong
dé that thodt tai san, nguén von cua Cong ty; Kiém soat chit ché cac chi tidu vé
doanh thu, chi phi, céng ng... theo cac quy dinh quéan 1y tai chinh cia Cong ty,
cua VICEM va céac quy dinh hién hanh cia Nha nude.

- Tim kiém céc ngudn vén vay ¢6 lai suat hop 1y, co cAu lai cac khoan vay.
Xay dung ké hoach mua sam vat tu, hang héa khoa hoc, giam tdn kho va ap dung
linh hoat céc chinh sach tién té, thué ctia Chinh phu, téi wu héa dong tien dé tiét
kiém chi phi tai chinh.

3.4. Thuc hién cdc duw dn diu tw

- Bam sat, tranh thu sy ho tro gitp d ctia Lanh dao cac cip va céc co quan
hitu quan trong viéc giai quyét cic cong viée cé lién quan dén cac du 4an.

o T chire thyc hién tuén thu quy dinh phép luat vé trinh tu, tha tuc diu tu,
V& cong tac kiém tra, giam sat cdng tac dau tr xdy dung; nghiém tuc thuc hién
ché dd bao cio thang, quy, nam gri VICEM theo quy dinh.

- Tich cyc bam sat chinh‘quyén dia phuong, céc cap c6 thim quyén dé sém
duoc chap thuan chi truong dau tu du 4n moé sét Lac Thuy Hoa Binh tinh Phu
Tho.

3.5. Céng tic t6 chirc, quan Iy va lao dpng tién lwong

- Pao tao, bdi dudng néng cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu, tay nghé,
nang luc cho cén b céng nhéan vién.
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- Ra soat, cép nhat sia doi cac Quy ché, quy dinh vé dao tao, lao dong, tién
lwong nhdm phtt hgp véi tinh hinh thuc té tai Céng ty, tudn tha cac quy dinh cua
phép ludt va ctia VICEM.

- Thye hién ddy du va ding cac ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong.

3.6. Cac cong tac khac

3.6.1. Cong tac Cong nghé thong tin

- Timg budc hoan thién chuong trinh chuyén d6i s6 theo dinh hudng cua
VICEM, chién lugc ciia Cong ty trén co s khai thac hiéu qua cac nguon lyc vé
ha tang CNTT ciia Céng ty, xdy dung cédc cong cu quan tri & cip can b quan ly
va lanh dao Cdng ty.

- Trién khai ning cdp phin mém va phin cimg hé théng dém bao nhim
khic phuc tinh trang xuéng cip va dé tdi wu hé théng, qua d6 nang cao d¢ én
dinh trong céng tac xudt hang, rat ngin thoi gian l4y hang ctua khach hang va
nang cao hiéu qua quan 1y, vin hanh.

- Duy tri hé thng c6ng nghé thong tin, cdc phin mém, cic tng dung hién
co hoat dong on dinh, hiéu qua, an toan bao mét dir liéu, dam bao ha té’mg ing
dung, ho tro cong téc quan trj ctia Cong ty ngay cang tdt hon.

3.6.2. Céng tac an toan

- Tuyét ddi tudn thi cdc quy trinh, quy dinh vé céng tac an toan lao dong,
phong chéng chay, nod va bao vé méi tru‘orng, bao dam an toan cho ngudi va thiét
bi. Pam bao sén sang cong tac phong chéng thién tai, hoa hoan.

- Tiép tuc cai tao canh quan méi trudng, trong cdy xanh, chinh trang noi
lam viéc... dam bao nha may Xanh — Sach — Pep, cai thién diéu kién lam vide.

- Hoan thi¢n va dwa vao 4p dung b chudn muc v& Audit an toan, duy tri
thuc hién (kiém tra, dénh gia, so sanh véi cdc chudn muc, quy dinh).

- Duy tri van hanh céc cong trinh méi trudng déng xir Iy cht thai nguy hai
nhu Tram x1t ly nudc thai sinh hoat, cac cong trinh kho chira chat thai nguy hai

ran léng, cong trinh tram rira xe tu dong, sin sang véan hanh tram xir ly NOx khi
nong d6 vuot quy chuan hién hanh

Trién khai cdc thi tuc thuc hién Piéu chinh/cdp lai GPMT 291/GP-
BTNMT; Xin cip mdéi gidy phép méi truong Cang But Son.

Xﬁy dung hé so thi tuc xin giéy phép DTM va céc gidy phép kém theo clia
Du 4n diéu chinh nha mdy san xuat gach thanh nha mdy so ché chat thai théng
thudng va san xuét gach.
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Trén déy 12 béo cdo két qua hoat déng SXKD va DTXD nam 2025 va ké
hoach nam 2026 cua Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢b dong xem xét, théng qua.

Tran trong bdo cdo./.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- DHBCBD;

- Hoi dong quan trj Cty;
- Ban Kiém soét Cty;
- Luu: VT, HBQT.

Trin Anh Tuin
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Péc lap -Tu do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 11 thdang 6 nam 2026

TO TRINH

Vé viéc thong qua Bio cdo tai chinh niim 2025 da kiém toan

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026.

Can cur Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cén ¢ Diéu 18 t6 chirc va hoat déng Cong ty CP Xi méng Vicem But Son;

Can cir Béo céo tai chinh nam 2025 da dugc kiém toan cia Céng ty Cd phén
Xi mang Vicem But Son.

Héi dong quan tri Cong ty C& phan Xi ming Vicem Bat Son kinh trinh Dai
héi dong c6 déng thuong nién nam 2026 thong qua néi dung Béo cdo tai chinh
nam 2025 da duge kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam.
Béo cdo tai chinh nam 2025 da dugc cong bd théng tin theo quy dinh, dong thoi
duoc dang tai trén website ctia Céng ty C6 phan Xi ming Vicem But Son, bao
gbm:

1. Bdo cdo ctia kiém toan doc lap

2. Béng c4n doi ké toan

3. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

4. Béo céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh bdo cdo tai chinh

Tom tit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dé kiém toén dink kém T trink nay.

Kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; 5
- Lwu: VT, TCKT, HPQT. CHU TICH

Pio Tuin Khoi




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Dia chi: Té dan phd Hong Son, P. Ly Thudng Kiét, T. Ninh Binh.
Pién thoai: 02263 851 323 - Fax : 02263 851 320
Website: vicembutson.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2025
Pia dugc kiém todn béi
Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

1. Bang cén do6i ké toan tom tit

2. Bo cdo két qua hoat dong kinh doanh




Méiu s6 BO1-DN
(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia BTC)

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

BANG CAN POI KE TOAN TOM TAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Pon vi tinh: VND

STT TAI SAN S6 cubi nam S6 dau nim
A | TAI SAN NGAN HAN 820.530.328.188 689.906.675.242
I | Tién 153.108.387.773 100.187.314.397
I | Céc khoan phai thu ngin han 119.894.321.808 86.230.335.085
III | Hang tén kho 525.279.040.178 477.009.129.470
IV | Tai san ngén han khac 22.248.578.429 26.479.896.290
B | TAI SAN DAI HAN 2.228.821.429.514 |  2.404.333.210.212
I | Céc khoan phai thu dai han 14.704.993.005 13.410.090.921
II | Taisan ¢ dinh 1.991.213.381.680 | 2.216.788.630.986
II | Taisan do dang dai han 172.102.703.375 117.872.150.374
IV | Tai san dai han khac 50.800.351.454 56.262.337.931
TONG CONG TAI SAN 3.049.351.757.702 |  3.094.239.885.454

NGUON VON S6 cudi nim S6 diu nim
A | NQ PHAI TRA 1.951.345.234.496 |  2.027.832.528.251
I | Nongin han 1.817.395.016.125 |  1.851.433.035.964
II | No dai han 133.950.218.371 176.399.492.287
B | VON CHU SO HUU 1.098.006.523.206 |  1.066.407.357.203
Vén chu sé hitu 1.098.006.523.206 |  1.066.407.357.203
1 | Vén gop cua cha so hitu 1.235.598.580.000 |  1.235.598.580.000
2 | Qu¥ déu tu phat trién 122.757.475.903 122.757.475.903
3 | (L&) Liy ké (260.349.532.697) |  (291.948.698.700)
TONG CONG NGUON VON 3.049.351.757.702 |  3.094.239.885.454




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

Miu s6 B02-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 ciia BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025

Don vi tinh: VND

L A

STT CHI TIEU Nam nay Nim truwée

l. | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 2.818.277.552.061 | 2.749.298.770.149

2. | Cdc khoan giam trir doanh thu 161.697.161.063 | 139.685.189.160
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip

3. | . 2.656.580.390.998 | 2.609.613.580.989
dich vu

4. | Gia von hiang ban va cung cap dich vu 2.460.964.271.446 | 2.617.114.931.080

5. I;; ggfnw’f“o) BA Ve S ongk noe 195.616.119.552 | (7.501.350.091)
Doanh thu hoat dong tai chinh 629.521.654 434.730.145
Chi phi tai chinh 68.296.625.596 |  77.218.666.004
Trong dé. Chi phi lai vay 64.893.408.856 08.464.081.605

8. | Chi phi ban hang 73.449.542.630 81.340.603.534

9. | Chi phi quan ly doanh nghiép 85.979.267.768 90.782.567.670

10. | (L&) thuén tir hoat dong kinh doanh (31.479.794.788) | (256.408.457.154)

11. | Thu nh@p khac 77.046.637.247 59.047.518.788

12. | Chi phi khac 13.967.676.456 4.433.960.393

13. | Loi nhudn khac 63.078.960.791 54.613.558.395

14. | Téng loi nhuan/(16) ké toan trude thué 31.599.166.003 | (201.794.898.759)

5. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién
hanh

16. | Loi nhuan/(18) sau thué TNDN 31.599.166.003 | (201.794.898.759)

17. | Lai/(13) co ban trén ¢d phiéu (d/cp) 256 (1633)




ONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
I MANG VICEM BUT SON Pic lap - Ty do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay 11 thang 06 ndm 2026

TO TRINH

Kinh giri: Dai hdi dong ¢ dong thudng nién nam 2026.

Can cir Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat déng ciia Cong ty CP Xi ming Vicem But Son;

Cin cr Béo céo tai chinh nim 2025 da duoc kiém toan ctia Céng ty C6 phan
Ximing Vicem But Son.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son béo cdo Dai héi
dong c6 dong thuong nién loi nhuan sau thué chua phéan phéi nim 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu Gi tri (dong)
(L) liiy ké dén ngay 31/12/2025 (260.349.532.697)
- | (Ld) liiy ké dén ngay 31/12/2024 (291.948.698.700)
- | Loi nhuan sau thué chura phin phéi nim 2025 31.599.166.003

Theo d6, Hoi ddng quan tri dé nghi khéng thuc hién chia cé tirc va khong
trich 1ap cac qu¥. Cong ty bu dap 15 theo quy dinh hién hanh.

Hbi ddng quan trj Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son kinh trinh Dai
hoi déng c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luww: VT, TCKT, HPQT.

Pao Tuin Khbi



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

Poc lap - Tw do - Hanh

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

phic

Ninh Binh, ngay 11 thang 6 ndam 2026

TO TRINH )
Thure hién chi tra thu lao ctia Hji dong qu:'m tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty,

Nguoi phu trach quin tri Cong ty va ké hoach chi tra thu lao nim 2026;

Tién lwong ciia Tong Giam ddc va ngudi quan 1y khac nim 2025 va nim 2026

Kinh trinh: PHDPCD thudng nién nam 2026 Cong ty CP Xi méng Vicem Bt Son

Cong ty C6 phan Xi méang Vicem Bt Son trinh bay to trinh théng qua thuc
hién chi tra thu lao cua Héi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty, tién
luong ctia Tong Giam déc va ngudi quan 1y khéc nam 2025; Ké hoach chi tra thu
lao ndm 2026, cu thé:

1. Thuc hién chi tra thu lao/phu cap cua Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Thu ky Cong ty, tién lwong ciia Tong Giam dbe va ngwoi quan ly khac
nam 2025

TT

Chire danh

_ Mie chi tra Tong tien
(dong/ngudi/thang) (dong)

1

Chu tich HBDQT

8.000.000 96.000.000

2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 | 360.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Cong ty,
8 | gty tich quto Gt 4.000.000 | 192.000.000
Tong cong 648.000.000

* Truéng Ban kiém soat: Thuc hién theo quy ché luwong cia Cong ty Co
phén Xi ming Vicem But Son.

* Tién lwong ctia Tong Gidam ddc va ngudi quan 1y khdc nim 2025: Thue
hién theo quy ché luong cua Céng ty C6 phan Xi méang Vicem But Son.

2. Ké hoach chi tra thu lao/ phu cip cia Hoi dong quan tri, Trtro'ng Ban
kiém soat, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty, tién lwong ciia Tong Giam dbc va
nguwoi quan ly khac nam 2026

a, D6i v6i thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Thu ky Céng ty, Ngudi phu
trach quan tri Céng ty

L Chirc danh (ﬂfiligl/lrl]cgzg'li!ttll"naﬂng)
1 | Chutich HDQT 8.000.000
2 | Thanh vién HPQT 6.000.000
3 | Trudng Ban kiém soat 6.000.000
) e




b, Tién luong nam 2026 ctia Téng Giam déc va ngudi quan 1y khéc: Thye
hién theo quy cheé tra luong cua Cong ty C6 phan xi mang Vicem But Son.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Héi dong quan tri Cty; )

- Ban Kiém soat Cong ty;

- Luu: VT, HPQT, TC.

Piao Tuin Khoi




; ONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
I MANG VICEM BUT SON DPéc lip -Tw do- Hanh phiic
AN

Ninh Binh, ngay 11 thang 06 nam 2026

TO TRINH
¢ viéc lra chon don vi kiém toan BCTC nim 2026

Kinh trinh: Pai hdi dong ¢6 déng thuong nién nim 2026.

Céan cir Luét doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin ctr Diéu 18 T chie va hoat dong cuia Cong ty CP XM Vicem Bt Son;

Cin cir yéu cau cdng tac t6 chtc hoat dong va quan ly ctia Céng ty Cb phan
Ximang Vicem But Son.

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son kinh trinh Pai hdi
viée lua chon don vi kiém toan déc 1ap thuc hién viée kiém toén Bdo céo tai chinh
nam 2026 cua Cong ty nhu sau:

L. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan djc lap

- La don vi klem toan doc 1ap c6 uy tin va dugc chép thuén kiém toan cho
cac Céng ty niém yét theo quy dinh clia phép luat vé chimg khoén.

- La don vj kiém todn c6 doi ngii kiém toan vién trung thuc, dé cao dao duc
nghé nghiép, c6 trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém nham dam béo chét luong kiém
toan B4o céo tai chinh.

- Chi phi kiém toan hop ly, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Cong ty yéu cau.

IL. Pé xuat

Dé chuan bi cho viéc kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2026, Ban kiém soat
Cong ty kinh trinh Dai hdi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién
kiém toan Bao cao tai chinh nam 2026 cua Cdng ty nhu sau:

1. Céng ty TNHH Héng Kiém toan AASC (AASC)

2. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

3. Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Kinh dé nghi Dai hoi dong cd dong giao cho Hoi dong Quan tri Céng ty lya
chon mét trong cac cong ty kiém toan trén thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh
nam 2026 cua Cong ty theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hi dong cb déng xem xét va théng qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, TCKT, BKS, HPQT.

Doan Hiru Phong




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XM VICEM BUT SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 11 thang 6 nam 2026

TO TRINH
V/v két thiic nhiém ky 2021-2026 ciia thanh vién HPQT va BKS;
Théng qua danh séich ting cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2026-2031

Kinh trinh: PHPCD thuong nién ndm 2026 Cong ty CP XM Vicem But Son

Can ctr Ludt Doanh nghiép nudc Cong hoa x3 hdi chu nghia Viét Nam,;

Cin ctr Diéu 1é Cong ty cb phan xi ming Vicem But Son;

Cian ctr Quyét dinh sb 680/QD-VICEM ngay 14/4/2026, Quyét dinh sb
816/QD-VICEM ngay 04/5/2026 cia Hoi dong thanh vién Téng cong ty Xi méng
Viét Nam veé viéc nhan sy dai dién phan vén cua VICEM tai Cong ty Cb phan Xi
mang Vicem But Son. /S

(=2
Can cr Pon dé cu nhan su tham gla H01 dong quan tri, Ban k1em so'

cua VICEM tai Cong ty (n3m gitr 79,51% co phan c6 quyen bidu quyét) va nhom
cd dong ctia ACB (chiém 14,02% cb phan c6 quyén biéu quyét); Xét cac hd so ca
nhan lién quan;

Theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va Didu 1& Cong ty, tai Dai hoi dong
cb déng thudng nién nam 2026 sé két thuc nhiém ky Hoi dong quan tri, Ban kiém
sodt nhiém ky 2021-2026 va tién hanh bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat Céng ty nhiém ky 2026-2031; Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong thong qua cac ndi dung sau:

I. Thong qua két thic nhiém ky 2021-2026 cia thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban ki¢m soat Cong ty.

II. Théng qua bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2031

1. Thong qua sb lugng thanh vién Hoi dbng quan tri: 05 ngudi; trong d6 s6
luong thanh vién dée 1ap Hoi dong quan tri ddc 1ap: 01 nguoi.

2. Théng qua danh sach dé cir thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
doc lap Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2031.

2.1. Théng qua danh sach @& cir thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty
nhiém ky 2026-2031, gom:

2.1.1. C)ng bao Tuén I(h-ﬁi, sinh ndm 1967, Phu trach chung nhom Ngudi
dai dién quan ly phan von cua VICEM tai Vicem But Son véi gia tri
589.489.390.000 dong, chiém 47,71% Von diéu 1é Cong ty.

2.1.2. Ong Tran Anh Tuén, sinh nim 1974, Nguoi dai dién ph.'.fi.n von
VICEM tai Céng ty voi gid tri 196.500.000.000 dong, chiém 15,9% Von dieu 1€
Cong ty, Tong Giam doc Cong ty.



2.1.3. Ba Lé Thij Khanh, sinh ndm 1974, Nguoi dai dién phan vbén VICEM
tai Cong ty v6i gid tri 196.500.000.000 ddng, chiém 15,9% Von diéu 1é Cong ty,
Phé Tong giam dbc Cong ty.

2.1.4. Ong Nguyén Minh Tuén, sinh nim 1978, dai dién nhom ¢ dong
ACB, véi gia tri 173.195.370.000 dong, chiém 14,02% von diéu 1& Céng ty.

2.2. Théng qua danh sach dé ctr thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri nhiém
ky 2026-2031: Ong Nguyén Ngoc Tinh, sinh nim 1985, Phé Téng gidm déc
Céng ty Co phén Xi ming Vicem Hoang Mai.

I11. Thong qua biu Ban kiém soat nhiém ky 2026- 2031

1. Théng qua sb lugng thanh vién Ban kiém sodt: 03 nguoi.

2. Théng qua danh séch dé cir thanh vién Ban kiém soét nhi¢m ky 2026-
2031, gom:

2.1. Ong Nguyén Quang Tuén, sinh nam 1980, Phé phong Tai chinh Ké toan
Tong cong ty Xi mang Viét Nam.

v f)ng Tran Ngoc Hai, sinh ndm 1988, Phé phong Vit tu Cong ty Céy ‘
Ximang Vicem But Son. TY

2.3. Ong Pang Vii Hai, sinh nam 1986, Chuyén vién phong Té chire @E’ .
C6 phan Xi mang Vicem But Son. JON /.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét thong qua va tién hanh bage
g vién trén vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Liru: Vin thu, Tai liéu Pai hoi. :

Pio Tuin Khbi



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lap - Tw do - Hanh phic

Ninh Binh, ngay 11 thdang 6 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc thong qua Quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2026 - 2031 ciia Cong ty co phan xi ming Vicem Biit Son

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong thudng nién nim 2026 - Cong ty CP
xi mang Vicem But Son

Can ct Luat Doanh nghiép nudc Cong hoa x& hdi chu nghia Viét Nam;

Can ctr Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Coéng ty CP xi ming Vicem Bt
Son;

Dé Pai hoi dong ¢d dong thudong nién nam 2026 duogc tién hanh theo dung
quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty; Hoi déng quan tri Cong ty cb phﬁin xi
miéng Vicem Bt Son kinh trinh Dai héi théng qua Quy ché bau cir thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soét nhiém ky 2026 - 2031 cua Cong ty cd phan xi mang
Vicem But Son.

Du thao Quy ché dinh kém T& trinh nay.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong xem xét thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; CHﬁ TICH
- Hgi dong quan tri Cty: ’

- Ban Kiém soat Cty;

- Luu: VT, PTC, HPQT.

Piao Tuan Khoi




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Ninh Binh, ngay 11 thang 6 nam 2026

QUY CHE
Bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat nhiém ky 2026 - 2031 tai
Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién 2026 Cong ty CP XM Vicem Bt Son

Chuong I
PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Piéu 1. Tiéu chuén va diéu kién ciia thanh vién Hdi déng quan tri

* Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 céc tiéu chudn va diéu kién sau déy:

- Khéng thudc déi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cua Luit Doanh
nghiép;

- C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoéc trong
linh vuce, nganh, nghe kinh doanh cua céng ty va khong nhat thi€t phai 1a c6 dong
cua cong ty, trir truong hop Diéu 1€ cong ty ¢6 quy dinh khac;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri céng ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi
dong quan tri cua cong ty khéc;

- Thanh vién Hoi dfmg quéan tri khéng dugc la ngudi c6 quan hé gia dinh cua

Giam dbc, Tong giam dbc va nguoi quan ly khac cla cong ty; clia ngudi quan 1y,
ngudi cé thdm quyén bo nhiém nguoi quan ly cong ty me.

* Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri phai ¢d cac tiéu chuan va diéu kién
sau day:

- Khéng phai la nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hoac cong ty
con cua cong ty; khong phai 1a ngudi da timg lam viéc cho cong ty, cong ty me
hodc cong ty con cua cdng ty it nhat trong 03 ndm lién trudc do;

- Khong phai la nguoi dang huong lwong, thu lao tir cong ty, trir cac khoén
phu cdp ma thanh vién Héi dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khong phai la ngudi co vo hoac chéng, pé dé, bd nudi, me dé, me nuéi,
con de, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cdé déng lén cua cong ty; la nguoi
quan ly cua cong ty hode cong ty con cua cong ty;

- Khong phai 1a ngudi truc tiép hoic gian tiép s& hitu it nhat 01% tong so ¢o
phan ¢6 quyén biéu quyét ciia cong ty;

- Khong phai la ngudi da timg 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
S04t ctia cong ty it nhat trong 05 nam lién trude do, trir trudng hop duge bd nhiém
lién tuc 02 nhiém ky

Piéu 2. Pé cir irng cir vién Hoi déng quan tri

-Co dong hoac nhom c6 dong so hiru tir 10% tong s6 co phan pho thong trd
lén c6 quyén dé ctr tmg cir vién Hoi dong quéan tri theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép. Cu the nhu sau: Co dong hodc nhom co dong nam gitr tir 10% dén dudi
20% tong sb cb phan co6 quyén biéu quyét duoc dé cir mot (01) tng vién; tir 20%

dén dudi 30% duogc dé cir toi da hai (02) ung vién; tur 30% dén dudi 40% dugc dé
cur toi da ba (03) Ung vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé cur toi da bon (04) Ung
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vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir t6i da ndm (05) ung vién; tir 60% den dudi
70% dugc dé cir t6i da sdu (06) tng VIen tir 70% dén 80% duge dé cir tdi da bay
(07) Gmg vién; va tir 80% trd 1én dugce dé ctr tam (08) tmg vién.

- Tru’Ung hop 50 lugng cac ung vién Hoi ddng quan tri théng qua dé cir va
ung ctr van khéng du s6 lugng can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém c6 thé dé
cu thém cho da so ung vién Hoi dong quan tri.

Diéu 3. Hd so tham gia Gng cir, dé cir wng vién dé bau thanh vién HHi
ddng quan tri

- Pon xin tng cir hoic dé cir tham gia Hoi dong quan tri (theo mau);

- So yéu Iy lich do g cir vién tu khai (theo mau);

- Ban sao CMND, Ho khau thuong tra (hodc Glay dang ky tam tra dai han),
Ho chiéu néu 1a Viét kidu, ngudi nude ngoai va céc bing cdp, vin bang chimg chi
ching nhén trinh d6 van hoa, trinh d6 chuyén moén.

Piéu 4. Lua chon céc ing vién

‘Duya trén cac Pon xin d& ctr ciia céc cb dong/nhém b dong, Ban t6 chirc Dai
hoi c6 dong thuong nién 2026 cua Cong ty sé lap danh sach cac {ing cir vién dap
g du diéu kién theo quy dinh dé bau thanh vién Héi dong quan tri.

Chuong 11
PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
Piéu 5. Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién Ban kiém soat
- Khong thube doi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 chia Luét nay;
e Dugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép;

- Khong phai la nguoi co quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi dong quén tri,
Giam dbc hodc Tong giam dbc va nguoi quan ly khac;

- Khong phai 12 ngudi quan 1y cong ty; khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong hoic
nguoi lao dong cuia cong ty;

- Khong duoc la ngudi c6 quan hé gia dinh cua nguoi quan Iy doanh nghiép
cua cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phan von cta doanh nghiép, nguoi dai
dién phan vén nha nudc tai cong ty me va tai cong ty

- Khéng lam viéc trong bd phén ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

- Khéng phai la thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém todn doc 1ap thuc
hién kiém todn céc bdo cdo tai chinh ctia cong ty trong ba (03) nam lién trude do.

- Truong Ban kiém soat phal co bang ‘Eot nghle,]:g dai hoc tr¢o 1én thudc mot
trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké todn, kiém toan, luat, quan tri kinh
doanh hoac chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép.

Diéu 6. Pé cir, &ng cir thanh vién Ban kiém soat

-Cb dong hodc nhom 6 déng so htru tr 10% tong sé cd phan phd thong trd
lén c6 quyén dé ctr img cir vién Ban kiém soat theo quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép. Cu the nhu sau: Co dong hogc nhom co dong nam git tr 10% dén dudi
20% tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét duoc dé ctir mét (01) tng vién; tir 20%
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dén dudi 30% duoc dé ctr toi da hai (02) tng vién; tir 30% dén duoi 40% duoc dé
ctr tbi da ba (03) ng vién; tir 40% dén dudi 50% dugce dé ctr tbi da bon (04) ung
vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir toi da nam (05) tng vién; tir 60% dén dudi
70% duge dé ctr téi da sau (06) tng vién; tir 70% dén 80% duoc dé cir tdi da bay
(07) g vién; va tir 80% trd 1én duoc dé cir tam (08) img vién.

- Truomg hop s luong cac tmg vién Ban kiém soat théng qua dé cir va Umg
clr van khong du sé lugng cén thiét, Ban kiém soét dwong nhiém c6 thé dé cir thém
cho du sb Umg vién Ban kiém sodt.

) Diéu 7. HO so tham gia rng cir, dé cir rng cir vién dé bau thanh vién Ban
kiém soat
-Pon xin tmg cir hodc dé cir tham gia Ban kiém soét (theo mau);
- So yéu Iy lich do tmg ctr vién tu khai (theo mau);
- Ban sao CMND, H¢ khau thuong tra (hoac Glay dang ky tam tra dai han),

H6 chiéu néu la Viét kiéu, nguoi nude ngoai va cac bang cp, vin bang chimg chi
ching nhén trinh d¢ van ho4d, trinh d¢ chuyén moén.

Piéu 8. Lwa chon céc itng cir vién
_Dua trén cac Don xin dé ctr cua céc ¢ ddéng/nhom cb dong, Ban to chic Dai
hoi ¢b dong thuong nién 2026 cua Cong ty s€ 1ap danh sach cac img ctr vién dap

ing du diéu kién theo quy dinh trinh dai hoi c6 dong dé bau thanh vién Ban kiém
soat.

Chuwong 11T
BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
Piéu 9. Poi tu'O'ng thwe hién bau cir
C6 dong so hiu o phan co quyen bleu quyét va dai dién theo ty quyen cua
co dong so hitu co phan co quyen biéu quyet cua Cong ty.
Diéu 10. Phiéu bau va ghi phteu bau
1. Danh sach @ng cir vién thanh vién Hoi déng quan tri/Ban kiém soat
- Puoc sép xép theo thi tu ABC theo tén, ghi déiy du ho va tén trén phiéu

2. Phiéu bau va ghi phiéu bau

a, Phiéu bau

- Phiéu bau duoc in thdng nhét, co ghi téng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét
theo ma s6 tham dur;

- Co dong hozc dai dién ay quyen dugc phat dong thoi phleu bau thanh vién
Hoi dong quéan tri/Ban kiém soét theo ma s tham du (s& hitu va duge ty quyen)

- Truong hop ghi sai, c6 déng dé& nghi Ban kiém phiéu d¢bi phiéu bau khac;

b, Ghi phiéu bau

C6 déng hoic ‘ngudi duoe uy quyén phai tu minh ghi s6 phiéu bau cho timg
ung cir vién vao 6 trong cua ung cu vién do trén phieu bau.

_J -’Co dong ¢ trach nhiém ghi r6: Tén ¢ dong; S6 cb phan so hiru/ly quyén;
Tong s6 phiéu bau; Ky va ghi rd ho tén;



- Khi ddng v biu cho tmg ctt vién, c¢b dong viét s6 phiéu muén bau vao cot
“S6 phiéu bau” tai dong tuong Ung véi tén tmg cir vién do;

- Néu khéng bau cho {mg cir vién, c6 dong dién sb “0” hoic gach chéo vao
cot “So phiéu bau”;

- Co dong hogc dai dién theo uy quyen c6 thé don hét phwu bau cho mét
hodc mét sb tmg cir vién, bau cho tat ca sb ing cu vién (Téi thleu la 01, t6i da 12 05
ddi véi bau thanh vién HDQT; Téi thiéu 1a 01, tbi da 1a 03 ddi véi bau thanh vién
BKS).

- Cong tong sb phiéu béu cho tét ca cdc tmg vién va ghi vao cot tbng cong.

Luu y: Tong s6 Phleu bau ghi tai dong “Tdng cong” khéng dwgc vuot qua
téng s phiéu bau cua cd déng dé.

3. Céc truong hop phiéu biu khéng hop 18

- Phiéu khéng theo mau quy dinh cua Ban t6 chirc Pai hoi, khéng cé déu
cua Cong ty;

- Phiéu gach xo4, stra chira, ghi thém hodc ghi tén khéng ding, khong thude
danh sach Umg cur vién dé duogc Dai héi dong ¢6 dong théng nhit thong qua trude
khi tién hanh bo phiéu;

L= Phley khéng ky tén va ghi rd ho tén ctia c6 dong hoac dai dién duge uy
quyeén cua co dong
- Phleu co tong s6 quyen da bleu quyet cho nhimg Umg ctr vién cua co dong

vuot qué tong so quyén dugc biéu quyét ctia ¢6 déng d6 ndm giir (bao gdbm s& hiru
va dugc uy quyen)

Diéu 11. Phwong thirc bau cir

- Viée bieu quyet bau thanh vién Héi déng quéan tri/Ban kiém soat thuc hién
bo theo phucng thirc bau don phiéw

- Mm co dong co tong 50 phleu bau tuong tng voi tong s6 ¢ phan co quyen

biéu quyet (bao gom s& hitu va duoc Gy quyén) nhin véi sb thanh vién duogc bau
ctia Hoi dong quan tri/Ban kiém sodt;

-Cb doéng co thé dép hét tong sé phiéu bau cho mét nguoi hodc mot 55'3
nguol. nhung khong qua so thanh vién da dugc Dai hdi dong c¢6 dong biéu quyét
théng qua.

Pié¢u 12. Ban Kiém phiéu va Bau cit, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu va Biu cir

a. Ban Kiém phiéu va Bau cir do Chu toa dé cir va duoc Pai héi dfing co
dong thong qua;

b. Ban Kiém phiéu va Bau ctr ¢ trach nhiém:

- Théng qua Quy ché bau cir;

- Phat phiéu bau va huéng dan céch thirc ghi phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Coéng bd két qua bau cir trude Dai héi.

¢. Thanh vién Ban kiém phteu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va
g cu vao Hoi dong quan tr1, Ban kiém soat.




2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu
‘a. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truéce su ching kién cua
cac co dong;
. b. Viéc bo phiéu dugc bat dau khi viéc phat phieu bau cir duge hoan tat va
két thuc khi c6 dong cudi cung bo phiéu bau vao thiung phiéu;
c. Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;
o d Két qué kiém 'phiéu duoc 1ap thanh van ban va dugc Trudng Ban kiém
phiéu va bau cir cong bo trude Pai hoi.
Piéu 13. Nguyen tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Hoi
ddng quén tri/ Ban kiém soat
- Nguyén tdc bau don phiéu: Theo huéng dén quy dinh tai phu luc dinh
kém theo Quy ché nay.
- Nguyén téc tring cir:
+ Nguodi tring cir duge xac dinh theo sé phiéu bau tinh tir cao xuong thap

cho du 05 thanh vién déi véi HDQT va 03 thanh vién @i véi BKS va dat ty 1é bau
tir 51% s phiéu bau ctia cédc dai biéu tham dur.

+ Trong truong hop khéng lva chon duoc s6 thanh vién Hoi dong quan
tri/Ban kiém _soat theo du kién do co nhiéu tmg cir vién c6 sb phleu bau ngang
nhau thi s& t6 chirc bau lai riéng nhimg ngudi d6 dé chon ngudi ¢6 sd phidu bau
cao hon.

Piéu 14. Lap va cong b Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu.

- Toan van Bién ban kiém phiéu phai duoc cong b trude Pai hoi.

Diéu 15. Nhirng Kkhiéu nai ve viée bau va kiém phleu s€ do chi toa cudc
hop gidi quyét va dwoe ghi vao bién ban cude hop Pai hoi cb dong.

Quy ché nay gbm cé 15 diéu va duoc doc cong khai trude Pai hoi dong cd
dong dé biéu quyét thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Chu tich va thanh vién HPQT Cty; CHU TICH

- TBKS va cac thanh vién BKS: %

- Téng GB va céc Pho TGD;

- Céc c6 dong Cong ty

- Lwu: VT, PTC, HBQT.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Déc lap - Tu do - Hanh phic
Sé: /BTS-DHDCD Ninh Binh, ngay thdng  nam 2026
DU THAO i
- BIEN BAN

HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I. THONG TIN VE DOANH NGHIEP

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON.

- Tén viét tit: Vicem Bt Son; M3 ching khoan: BTS.

- Pia chi tru s& chinh: T dan phé HE‘mg Son, Phuong Ly Thuong Kiét, tinh
Ninh Binh.

- Ma 50 doanh nghiép: S6 0700117613 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Ha
Nam cép lan dau ngay 01/5/2006, thay doi lan thir 15 ngay 04/9/2025.

I1. THOI GIAN, PIA PIEM HOP

- Thoi gian: Tu 8 gio 30 phut ngay 11/6/2026.

- Pia diém: Héi truong 309 - Nha khach Céng ty Cb phan Xi mang Vicem
Bt Son (T4 dén phd Hong Son, Phudng Ly Thuong Kiét, tinh Ninh Binh).

ITI. CHUONG TRINH VA NQI DUNG HQP

Theo chuong trinh hop Dai héi dong ¢ dong thuong nién nim 2026 duoce
Pai hoi dong c6 dong théng qua (chi tiét kém theo Bién ban).

IV. THANH PHAN THAM DU
- Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban Tdng gidm déc, khéch |
mo1i tham du. |

-Cb dong s¢ hiru c6 phan Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son theo
danh sach chot tai ngay dang ky cudi cung 15/5/2026 cua Tong cong ty luu ky va
bu trir chimg khoén Viét Nam, Nguoi dai dién iy quyeén ctia ¢6 déng Céng ty Cd
phén Xi mang Vicem Bt Son.

V.CHU TOQA, THU KY PAI HOI

1. Chii toa Pai hoi: Ong Dao Tuén Khéi - Chu tich HPQT Céng ty.

2. Thu ky Dai hoi:

- Ong Lé Ngoc Hung - Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty, TP.
Ké hoach chién luoc: Truong ban;

- Ba Pham Thj Kim Dung - Phé phong Tai chinh Ké toan kiém Trudng
phong K& toan - Tong hop Xi nghiép Vat liéu xay dung: Thanh vién.

VI. SO CO PONG THAM DU, TONG SO CO PHAN BIEU QUYET

Tai thoi diém gio phit ngay 11/6/2026, s6 ¢o dong du hop va nguoi duge
uy quyen du hop: ... ¢6 dong, tuong Umg .. . ¢6 phan, chiém ......% trén tong sb c
phan ¢é quyén biéu quyét (123.559.858 cb phan)

VIL DIEN BIEN, NOI DUNG CUQC HQP
1. Kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hi
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Ban Kiém tra tu cach cé déng do Hoi déng quan tri Cong ty chi dinh, gbm
cac thanh vién sau:

- Ba Ta Thi Lién, Pho phong T chire, Trudong BP PC - Trudng ban

- Ba Co Thi Thu Hién, Phé phong Tai chinh Ké toan - Phé ban;

- Ba Lé Phuong Lan, T6 truéng phong Tai chinh Ké toan - UV;

- Ba Pham Thi Mai, NV phong Tai chinh Ké toan - UV;

- Ba Tran Thi Huong, NV phong Tai chinh Ké toén - UV;

- Ba Pham Thj Hoa, NV Phong Tai chinh ké todn — UV.

- Ba Dinh Thi Thanh Nga, NV phong Tai chinh Ké toan - UV;

- Ba Cao Thi Phuong, NV phong Tai chinh Ké toan - UV;

- Ba Vii Lan Anh, NV phong Tai chinh Ké toan - UV

- Ba Ngb Thi Huong Giang, NV phong Tai chinh Ké toan - UV;

- Ba P4 Ha Trang, NV phong Tai chinh Ké toan - UV

- Ba Pham Thi Thily Trang, NV phong Té chtrc - UV:

- Ba Nguyén Thi Thanh Hué, NV phong T chtic - UV;

- Ba Tréan Thi Huong, NV Van phong - UV;

- Ba Hoang Thi Hudng, NV Van phong - UV;

- Ba Pham Thi Mai, NV phong T chiic - UV,

Ba Ta Thi Lién thay mat Ban Kiém tra tu cach c¢b déng béo céo két qué kiém
tra tu cach c6 dong tham du Pai héi nhu sau:

* Pén thoi dlem 8 gio 30 phut ngay 11/6/2026, s6 lugng co dbng va dai dién
co déng dugc uy quyén tham du dai hoi la: .. . cd dong, tuong tng voi so luong
ch phan sO hiru va dugc uy quyén la: ..... cd phan chiém ....% trén tong s6 ¢ phan
c6 quyen biéu quyét ciia Cong ty (123.559.858 cb phan).

- Cén cu khoan 1 Bleu 145 Luat Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay
17/6/2020: V6ity 1€ .....% s6 ¢o phan ¢6 quyén biéu quyet tham du Pai hoi, cude
hop Dai hoi ddng c6 doéng da hop phép, hop 1& va du diéu kién tién hanh.

2. Gi6i thiéu Poan Chii tich, Ban Thw ky, Ban Kiém phiéu

Ban T6 chirc gi6i thiéu nhén su tham gia diéu hanh va gitp viéc tai Pai héi
nhu sau:

2.1. Poan Chu tich:

- Ong Do Tuan Khéi - Chu tich HDQT Céng ty: Chu toa Dai hdi.

- Ba Lé Thi Khanh - TV HPQT, Phé Tong giam dbc: Thanh vién.
- Ong Nguyén Minh Tuan - TV Hoi dong Quan tri: Thanh vién.
- Ong Lé Huy Quén - TV doc lap HPQT: Thanh vién.

- Ong Tran Viét Hong - TV dbc lap HDQT: Thanh vién.
2.2. Ban Thw ky Pai hoi

- Ong Lé Ngoc Hung - Ngudi phu trach quan tri kiém Thu ky Céng ty, TP.
Ké hoach chién luoc: Truong ban;




3

- Ba Pham Thi Kim Dung - Phé phong Tai chinh Ké toan: Thanh vién.

2.3. Ban Bau cir va Kiém phiéu

- Ong Nguyén Duy Tiép, PP. T4 chirc, Thu ky Céng ty - Trudng ban.

- Ong Nguyén Tuén Anh, Té truéng Phong Tai chinh Ké toan - UV;

- Ong Pham Tuén Anh, T6 truéng Phong Tai chinh Ké toén - UV;

- Ong Vii Duy Hung, NV phong Tai chinh Ké toan - UV;

- Ba Phan Thj Lan Anh, NV Phong T4 chirc — UV;

- Ba Lai Thi Van Anh, NV phong Té chirc - UV;

- Ba Trinh Thi Thao, NV phong Tai chinh Ké toan - UV;.

- Ong Nguyén Trong Ting, NV phong Ké hoach chién luge - UV;

- B Phan Thi Ngoc, NV phong Ké hoach chién lugc - UV.

Pai hoi l:ueu quyét thong qua nhan sy Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban
Kiém phiéu va bau clt voi ty 1é biéu quyet nhu sau: S6 ¢b phan biéu quyet tan
thanh 13 ..... ¢6 phan chiém ty 18 100% tong s6 ¢6 phén ¢6 quyén biéu quyet cua

céc Co dong tham dy va duoc ty quyén tai Pai hi, khéng tan thanh 12 0 ¢6 phén,
cé y kién khéc 1a 0 ¢6 phan.

Ban T4 chitc moi Poan Chu tich tién hanh diéu hanh Dai héi va Ban Thu ky
lam viéc.

VIIL. NQI DUNG CHINH CUA PAI HOI

1. Tuyén b ly do, khai mac Pai hdi

Ong Pao Tudn Khéi - Chu tich Héi dong quan tri Cong ty thay mat Ban t&
chite tuyén bé ly do, khai mac Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2026.

2. Thong qua Chwong trinh Dai hi va Quy ché lam viéc tai Pai hoi

Sau khi nghe DBoan Chu tich céng b Chuong trinh Nghi su va Quy che lam
viéc tai Pai hoi dong co déng thudng nién nam 2026, Dai hoi biéu quyet théng
qua, voi ty I¢ biéu quyet nhu sau: S0 ¢b phan biéu quyet tan thanh la ..... cb phan,
chiém ty 1& 100% tong s6 cb phan cé quyén biéu quyet clia cac Co ~dong tham dyu
va dugc ty quyén tai Pai hi, khong tén thanh 14 0 ¢ phan, c¢6 ¥ kién khac 12 0 ¢d
phén.

3. Cac noi dung chinh ciia Pai hdi
3.1. Tran Viét [—long Thanh vién doc 14p Héi dong quan tri trinh bay To

trinh dé nghi stra déi, bd sung Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty, Quy ché hoat
dong cuia Hoi dong quan tri.

* Pai hoi biéu quyét thong qua: S5 cb phan biéu quyét déng y la ... c¢b
phan, chiém ty 1€ 100% tong so co phan c6 quyén biéu quyét cua céac CH dong
tham du va duoc iy quyen tai Dai héi, khéng tén thanh 13 0 cd phan, ¢6 y kién
khéc 12 0 ¢6 phan.

Dai héi dong cd dong théng nhét giao Hoi ddng quan tri Coéng ty ky ban
hanh quyét dinh sira déi, bd sung Bteu & t6 chirc va hoat dong Cdng ty, Quy ché
hoat dong ciia Hoi dong quan tri dé thuc hién. Ban sira doi, bo sung Piéu 18 té chirc
va hoat dong duoc ap dung ngay tir thoi diém nay dé lam co s& thuc hién cac ndi
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dung tai Pai hdi dong cb déng thudong nién nam 2026 Coéng ty C6 phan Xi mang
Vicem But Son.

3.2. Ong Pao Tuén Khéi - Chii tich Hi dong quan tri trinh bay Bao cdo hoat
dong cua Hoi démg quan tri ndm 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 (bdo cao
kém theo).

3.3. Ong Lé Huy Quan - Thanh vién doc lap Hoi dong quén tri cho trinh bay
Béo cdo danh gia cua thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri vé hoat dong cua Hoi
dong quan tri nam 2025 (bao céo kém theo).

3.4. Ong Doan Hitu Phong - Truéng Ban Kiém soét trinh bay Bédo cdo hoat
dong cua Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 (Béo cdo kém
theo).

3.5. Ba Lé Thi Khanh - Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Téng gidm déc
Céng ty trinh bay Béo cdo két qua san xudt kinh doanh, dau tu xdy dung nim 2025
va ké hoach nam 2026 (Béo céo kém theo).

3.6. Ong Nguy&n Minh Tuén - Thanh vién Héi déng quan tri trinh bay T
trinh vé viéc théng ‘qua Bao cao tai chinh ndam 2025 da kiém todn; T trinh vé
phuong an phan phéi loi nhuén nam 2025 (van ban kém theo); To trinh thuc hién
chi tra thu lao cua Héi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty, Nguoi phu
trach quan trj Cong ty va ké hoach chi tra thi lao nam 2026, tién luong cia Tong
Giam doc va ngudi quéan 1y khac nam 2025 va nim 2026 (van ban kém theo).

3.7. Ong Dodn Hitu Phong - Truéng Ban Kiém soét trinh bay T¢ trinh vé
viéc lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2026 (van ban kém theo).

* Pén thoi diém gio 00 phut ngay 11/6/2026 56 luong cd dong va cd
déng iy quyén tham du dai hoila ~ c6 dong, tuong ng véi s6 lugng co phén sd
hiru va dwoc Gy quyén 14 .......... cb phén.

3.8. Ba Lé Thi Khanh - Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Tdng gidm déc
Cong ty trinh bay To trinh vé viéc két thiic nhiém ky 2021-2026 cta thanh vién
Hoi déng quan tri va Ban kiém soat; Thong qua danh séch tng cir, dé cir thanh

vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t Cong ty nhiém ky 2026-2031 (van ban kém
theo).

3.8.1. Théng qua két thuc nhiém ky 2021-2026 cta thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat Cong ty.

3.8.2. Théng qua bau thanh vién Hai déng quan tri nhiém ky 2026-2031

a) Théng qua so lwong thanh vién Héi dong quan tri: 05 ngudi; trong d6 sb
lurong thanh vién déc lap Hoi dong quan tri doc lap: 01 ngudi.

b) Théng qua danh sich dé cir thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty nhiém
ky 2026-2031, gébm:

- Ong Pao Tuén Khéi, sinh nam 1967, Phu trach chung nhom Nguoi dai
dién quan ly phan vén cia VICEM tai Vicem But Son véi gia tri 589.489.390.000
dong, chiém 47,71% Vén diéu 1& Cong ty.

- Ong Tran Anh Tuén, sinh nam 1974, Nguoi dai dién phan vén VICEM tai
Cong ty voi gia tri 196.500.000.000 dong, chiém 15,9% Von diéu 1¢ Cong ty,
Téng Giam doc Cong ty.

WANZ @ E </
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- Ba L€ Thi Khanh, sinh nam 1974, Nguoi dai dién ph{ip von VICEM tai
Cong ty voi gia tri 196.500.000.000 dong, chiém 15,9% Von diéu 1€ Cong ty, Pho
Tong giam doc Cong ty.

- t’f)ng Nguyén Minh T}lﬁﬂ, sin}] nam 19?8, f{ai dién nhém c¢d dong ACB,
voi gia tri 173.195.370.000 dong, chiém 14% von di€u 1€ Cong ty.

¢) Théng qua danh sach dé cir thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri nhiém
ky 2026-2031: Ong Nguyén Ngoc Tinh, sinh nim 1985, Phé Téng gidm déc
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

3.8.3. Thong qua bau Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031

a) Thong qua sb luong thanh vién Ban kiém soat: 03 nguoi.

b) Théng qua danh sich dé cir thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-
2031, gom:

L om Ong Nguyén Quang Tuén, sinh nim 1980, Phé phong Tai chinh Ké todn

Tong cong ty Xi mang Viét Nam.

- Ong Tran Ngoc Hai, sinh nam 1988, Ph6 phong Vit tu Céng ty Cé phan Xi
mang Vicem But Son.

- Ong Pang Vil Hai, sinh ndm 1986, Chuyén vién phong T6 chirc Cong ty
C6 phan Xi mang Vicem Bt Son.

* Pai hoi biéu quyét théng qua To trinh vé viéc két thuc nhiém ky 2021-
2026 ctia thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat; Thong qua danh séch
ing cir, dé cur thanh vién Hoi dong quan tri, Ban k:em soat Cong ty nhiém ky
2026-2031: S6 ¢ phan biéu quyet dong yla.. . ¢b phén, chiém ty 1é 100%
téng sb c6 phan co quyén biéu quyet cua cac Co dong tham du va duoc uy quyén
tai Dai hoi, khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, ¢6 ¥ kién khéc 1a 0 ¢d phan.

3.9. Ba Lé Thj Khanh - Thanh vién Héi dong quan tri, Pho Téng giam déc
Céng ty trinh bay Quy ché bau cir thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém soat
Cong ty nhi€ém ky 2026-2031.

* Pai hoi biéu quyet thong qua: S6 ¢b phan biéu quyet dong v la ... cd
phén, chiém ty 1& 100% tong 80 co phan c¢é quyén biéu quyét cua cac Co dong
tham du va duogc Uy quyén tai Pai hdi, khong tén thanh la 0 c¢d phan, ¢6 y kién
khéc 1a 0 cb phén.

4. Biu thanh vién Hpi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031
- T6 chirc bau thanh vién Hoi ddng ‘quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2026-
2031: Dai hoi da duge Ban bau ctr va Kiém phiéu huéng din, trién khai cong tac

bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhigm ky 2026-2031. Ban bau
ctr va kiém phiéu thyce hién nhiém vu theo Quy ché bau cr.

* Pén thoi diém  gio phut ngay 11/6/2026 (thoi diém dlen ra Bau cir
thanh vién Hoi dong quén tri, Ban k1em soat), s6 luong cb dong va co dong duoc
dy quyén tham du dai hdi la ...... c6 dong, tuong tmg véi s6 luong cb phin sé hiru
va duoc uy quyen | co phan

5. Thao luan cac ndi dung bio cio, to trinh tai Pai hji
Ong Pao Tuén Khai - Chu tich Hoi ddng quan tri, Chu toa Dai héi diéu hanh
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thao luan tai Pai hoi.
~ -Daihéida tién hanh thao ludn cac ndi dung bao céo, To trinh Pai hoi dc:‘)ng
¢ dong.
- Pai hoi da théng nhat cao cac bdo cdo, to trinh va ndi dung trinh tai Pai
hoéi, khong cé y kién khac.
6. Biéu quyét thong qua cac ndi dung bio cdo, to trinh tai Pai hji
Ngoai cac ndi dung di duoc bidu quyét théng qua. Trén co s& cac bao cao,

to trinh va qua qua trinh thao luén, Pai héi da tién hanh biéu quyet bang hinh thirc
gio the biéu quyet thong qua cac ndi dung sau:

6.1. Théng qua Bdo cdo hoat dong cua Ho6i dong quan tri nam 2025 va ké
hoach hoat déng nam 2026.

So cb phan bleu quyet tan thanh 1a ........... ¢ phan, chiém ty 18 100% tong
s6 cb phan c¢6 quyén biéu quyet ctia cdc Cb dong tham du va dugc uy quyen tai Pai
héi, khong tan thanh 14 0 ¢6 phan, c6 y kién khéc 14 0 ¢ phan.

6.2. Théng qua Bao cdo danh gid ctia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025.

So co phan bleu quyet tan thanh 1a ............ ¢ phan, chiém ty 18 100% tong
s6 ¢6 phan co quyen biéu quyet ctia céc CH dong tham du va dugc uy quyen tai Pai
hoi, khéng tan thanh 1a 0 ¢6 phan, ¢ y kién khéc 13 0 ¢b phén.

6.3. Thong qua Bao céo hoat dong ciia Ban kiém soat ndm 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.

S6 ¢ phan bleu quyet tan thanh la ............ cd phan, chiém ty 18 100% tong
s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyet cla cac Co dong tham du va dugc uy quyén tai Pai
hoi, khong tan thanh 14 0 ¢6 phén, ¢6 y kién khéc 14 0 ¢b phan.

6.4. Thong qua Bao céo két qua san xuat kinh doanh, dau tu xy dung nim
2025 va ké hoach nam 2026, trong do6:

a) Vé san xuat kinh doanh:
STT Chi tiéu Pon vi tinh Th;‘g;;’é“ Iﬁi:‘gg;‘;
1 San luong san xudt san phidm chinh
1.1 | Clinker Tén 2.425.135 |  2.621.200
1.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 2.866.367 | 3.200.300
- | Tu san xuét Tén 2.796.867 |  3.165.300
;’}g’fgﬁ" Ehm g R Téin 2.100 10.000
+ Vicem Tam Piép Tén 2.100 0
+ Vicem Hodng Mai Tan 0 10.000
- | bt gia cong: Tén 69.500 35.000
+ Tai Vicem Hoang Mai Tén 69.500 0
+ Tai Vicem Tam Piép Tan 0 25.000
+ Ngoai VICEM Tan 0 10.000
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STT Chi tiéu U el B
2 | San lwong tiéu thu san phim chinh Tén 3.211.067 |  3.460.000
2.1 | Clinker Tén 317.633 270.000
2.2 | Xi mang (bao gdm gia cong) Tén 2.893.434 |  3.190.000
- | Tw tiéu thu Tan 2.891.334| 3.180.000
Trong do dat gia cong. Tan 69.500 35.000
+ Tai Vicem Hoang Mai Tén 69.500 0
+ Tai Vicem Tam Diép Tén 0 25.000
+ Ngodi VICEM Tan 0 10.000
- | Nhdn gia céng trong VICEM: Tén 2.100 10.000
+ Vicem Tam Piép Tén 2.100 0
+ Vicem Hoang Mai Tén 0 10.000
3 | Téng doanh thu Triéu dong 2.734.257 | 3.056.512
4 | Loi nhudn trude thué Triéu dong 31.599 35.262
5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 31.599 35.262
6 | Ty suit LNST/VCSH % 2,33 2,60
7 | Nop ngan sach Triéu ddng 73.530 119.151
8 | Ty 16 tra b tirc % 0 0

* Ghi chu: Loi nhuén ké hoach nam 2026 cia Céng ty tai céc chi tiéu 4,5,6
chua tinh chénh 1éch ty gia.

b) Vé ké hoach dau tr xdy dung nam 2026:

Don vi tinh: triéu dong

Tong Ké hoach 2026
STT Loai ¢ong trinh mirc ddu | KH khoi | KH vén
tw lrong thanh toan
1 |Dwsnnhém B 1.004.187 3.350 3.152
Cai tao, ning coéng sudt diy chuyén xi
1.1 g Bit Som (Gisi dogn 1) 550.000 3.350 1.820
Dau tu xay dung cong trinh tén dung nhi¢t
1.2 | thira khf thai ddy chuyén 1 va ddy chuyén 2 | 454.187 1.332
dé phét dién
2 | Dwdnnhém C 408.076 |  43.683 91.097
2.1 | Céc kho chira phuc vu san xuét 40.821 800 800
2.2 | Céc mo sét Lac Thuy Hoa Binh 229.651 3.871 2.661
2.3 | Pau tr mo da voi Hong Son 37.146 | 25518 28.548
Cai tao hé théng loc bui cong doan Lo -
2.4 Nehién lidu DCI 35.030 23.730
2.5 | Cai tao hé théng loc bui cong doan Lo - 36.916 25.327

————




Téng Ké hoach 2026
STT Loai c¢éng trinh mirc ddu | KH khoi | KH vin
tw luwgng thanh toan
Nghién liéu DC2
26 Du an xoa T va trang bi hé thong scada cho 28 512 13.494 10.031
fram 1 10KV
Tong cong 1.412.263 47.033 94.249
S6 ¢ phén b1eu quyet tan thanh la ............ co phan, chiém ty 1& 100% téng

s6 ¢ phan cé quyén biéu quyet cua cac Co dong tham dur va duoc ty quyen tai Dai
héi, khong tan thanh 14 0 ¢o phan, c6 ¥ kién khac 14 0 ¢6 phan.

6.5. Théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2025 d4 kiém toan.

S6 ¢ phén bleu quyet tan thanh la ............ cd phan, chiém ty 18 100% tong
s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyet ctia cac Co dong tham du va dugce uy quyén tai Dai
hoi, khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, ¢6 ¥ kién khac 1a 0 ¢6 phén.

6.6. Thong qua T& trinh vé phuong én phan phdi loi nhudn nam 2025, cy thé:

- Ld Ity ké ctia Céng ty dén ngay 31/12/2024 1a: -291.948,699 triéu ddng.

- Loi nhuén sau thué nim 2025 1a: 31.599,166 tridu ddng. Céng ty bu dép 16
theo ding quy dinh hién hanh

- L4 Iy ké ctia Cong ty dén ngay 31/12/2025 1a: -260.349,533 triéu dong.

Theo d6, nam 2026 Cong ty khong thuc hién chia c6 tirc va khong trich 1ap
cac quy.

S6 ¢b phan b1eu quyet tan thanh la ............ c6 phan, chiém ty 1¢ 100% tong
s6 ¢o phan c6 quyén biéu quyet cua cac Co dong tham du va dugc uy quyén tai Dai
héi, khéng tan thanh 1a 0 ¢6 phan, c6 ¥ kién khac 12 0 ¢6 phan.

6.7. Thong qua To trinh thuc hién chi tra thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Thu ky Cong ty, Nguoi phu tréch quan tri Cong ty va ké hoach chi tra
thit lao nim 2026; Tién luong cta Tong Giam dbc va nguoi quan ly khic ndm
2025 va nam 2026, trong do:

- K& hoach chi tra thu lao nam 2026:

+ D6i véi Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Thu ky Céng ty, Ngudi phu
trach quan tri Cong ty:

F i Chirc danh | Don vi tinh Mirc chi tra
I | Chu tich Hoi dong quén tri Déng/thang 8.000.000
2 | Thanh vién Hoi dong quan tri Pong/ngudi/thang 6.000.000
3 | Truéng Ban kiém soat Dong/thang 6.000.000

Thanh vién Ban kiém soat;
3 | Thu ky Cong ty: Pong/ngudi/thang 4.000.000
Ngudi phu trach quan tri Cong ty.




9

- Tién luong nam 2026 cia Tong giam d6c va ngudi quan ly khac: Thuc
hién theo quy ché tra luong cua Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son.

S6 cb phan bleu quyet tan thanh la ............ c6 phén, chiém ty 1é 100% tong
s6 ¢b phin cé quyén biéu quyet cua cac Co dong tham dur va duoc uy quyen tai Dai
hoi, khong tan thanh 1a 0 c6 phén, ¢6 y kién khéc 14 0 ¢b phan.

6.8. Théng qua T& trinh vé viée lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh
nidm 2026, trong d6 phé duyét danh sich dé lua chon don vi kiém todn thuc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2026:

- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC (AASC).
- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.
- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Pai hoi dong co déng thong nhét giao cho Hdi dong quan tri Cong ty lua
chon mét trong cac Coéng ty kiém toan trong danh sach trén thyuc hién kiém todn
Bao cdo tai chinh nam 2026.

S6 ¢b phan bleu quyet tan thanh la ............ 6 phan, chiém ty 18 100% tong
s6 c6 phan ¢ quyén biéu quyet ctia cac Co dong tham du va duge uy quyén tai Pai
hoi, khéng tan thanh 14 0 ¢6 phdn, ¢6 y kién khac 1a 0 cd phan.

5 Dén thoi diém gic‘r phut ngay 11/6/2026 s6 ll.rcmg co dong va cb dong
ay quyén tham du dai héi 14 ..... ¢6 déng, twong Umg véi so lugng b phan sé hitu
va dugc uy quyén la ............ b phan

7. Théng qua két qué biu cir thanh vién Hi ddng quén tri, Ban kiém
soat nhiém ky 2021-2026

Ong Nguyén Duy Tiép - Trudéng Ban kiém phiéu va bau cir cong b két qua
kiém phiéu:

7.1. Két qua bau cir thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2026-203 1

‘ Két qua (S6 f” Ié Sck

STT Ho va tén Chiic danh biu phiéu dwge | 00550 &0
biu) phan tham

dy PH (%)

L0, T 8 - LS BN O

a) Danh sach tring ctr thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2026-2031:
-Ong/Ba ....., sinh nim ..

-Ong/Ba ....., sinhndm .......

- Ong/Bé cvows SINh D&M .........

-Ong/Ba ..., sinh nim ........
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b) Danh sach tring ctr thanh vién déc lap Hoi déng quan tri nhiém ki 2026-
2031: Ong/Ba ....., sinh nam .
* Pai hoi biéu quyét thong qua: S6 ¢o phan bleu quyet tan thanh 14 ............

cd phan, chiém ty 1é 100% téng s6 cd phan cé quyén biéu quyet ctia cdc CO dong
tham du va dugce iy quyén tai Dai hdi, khong tan thanh 1a 0 ¢ phan, ¢6 ¥ kién

khac 14 0 ¢6 phan.
7.2. Két qua bau cir thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2026-2031

. Két qui (S6 phiéu | Ty I¢ so véi tong s6 Cd

o Hgw.en dwge bau) phin tham dw PH (%)
1
2
3

* Két qua tring clr thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2026-2031:

-Ong/Ba .....,sinhndm ........

- Ong/Ba ....., sinh nam ........

-Ong/Ba ....., sinh ndm .

* Pai hoi biéu quyet thong qua: Sb ¢b phan b1eu quyet tan thanh 18 e
cb phan, chiém ty 1é 100% tong s c6 phan c6 quyén biéu quyet cua cac Co dong

tham dy va dugc uy quyén tai Pai hoi, khéng tén thanh 1a 0 cb phan, c6 ¥ kién
khac 12 0 c6 phan.

8. Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong

Can ctr két qua biéu quyét théng qua timg ndi dung tai Pai hoi, Pai hoi dong
co déng thuong nién 2026 Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son da thong qua
cac ndi dung sau:

8.1. Thong qua stra d6i, bd sung Piéu 18 td chirc va hoat déng cua Cong ty;
Théng qua Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

8.2. Théng qua Bao cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025 va ké
hoach hoat ddng nam 2026.

S6 ¢6 phan bleu quyel tan thanh la ........... c¢d phan, chiém ty 18 100% tong
s6 co phan ¢ quyén biéu quyet clia cdc Co ddong tham du va dugc uy quyén tai Pai
héi, khong tan thanh 1 0 ¢6 phan, c6 y kién khac 13 0 ¢b phén.

8.3. Thong qua Bdo cdo dénh gia cua thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
vé hoat dong ctia Hoi déng quén tri ndm 2025.

So cb phan b1eu quyet tan thanh Ia ............ c¢d phén, chiém ty 18 100% tong
s6 ¢ phén ¢6 quyén biéu quyet ctia cac C6 dong tham du va dugce uy quyén tai Pai
hoi, khong tén thanh 12 0 ¢6 phan, c¢é y kién khac 1a 0 ¢6 phan.

8.4. Théng qua Béo cdo hoat déng ctia Ban Kiém soat nim 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026.

S6 ¢6 phén bidu quyét tan thanh la ........... cb phan, chiém ty 1& 100% tdng
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s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyet ctia cac CH dong tham du va dugc uy quyén tai Dai
hoi, khong tan thanh 13 0 ¢b phan, ¢ v kién khéc 12 0 ¢b phan

8.5. Théng qua Bao cédo két qua san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung nam
2025 va ke hoach nam 2026.

S6 cb phan bleu quyet tan thanh la ............ c6 phan, chiém ty 1& 100% téng
s6 ¢cb phan ¢ quyén biéu quyet ctia cac Cb doéng tham du va dugc uy quyén tai Pai
hoi, khéng tan thanh 1a 0 ¢6 phan, ¢ v kién khéc 12 0 ¢b phan.

8.6. Thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2025 d3 kiém to4n.

So co phan bleu quyet tan thanh la .. . ¢ phan chiém ty 1é 100% tong
s6 cb phan cé quyén biéu quyet ctia cac C6 dong tham du va dugc uy quyén tai Pai
hoi, khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, c6 y kién khac 1a 0 ¢ phan.

8.7. Thong qua T trinh vé phwong an phan phéi loi nhuin nam 2025

S6 ¢6 phén bleu quyet tan thanh Ia ........... cd phén, chiém ty 1é 100% tong
s6 ¢b phan ¢ quyén biéu quyet clia cac Co dong tham du va dugce uy quyén tai Pai
hdi, khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, c6 ¥ kién khac 13 0 ¢6 phén.

8.8. Thong qua T¢ trinh thuc hién chi tra thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Thu ky Céng ty, Nguoi phu tréch quan tri Cong ty va ké hoach chI tra
tht lao nam 2026; Tién luong ciia Tong Giam ddc va ngudi quéan 1y khac nim
2025 va nam 2026.

So c6 phan b1eu quyet tan thanh 14 .. . ¢6 phén, chiém ty 18 100% tong
s6 ¢b phan co quyen biéu quyet ctia cac Co dong tham dur va duoc uy quyén tai Dai
héi, khéng tan thanh 1a 0 ¢6 phan, ¢6 v kién khac 1a 0 ¢ phén.

8.9. Thong qua T trinh vé viéc lua chon don vi kié‘n} toan B4o cdo tai chinh
ndm 2026. Trong do, phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém
toan Bdo cdo tai chinh ndm 2026:

- Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC (AASC).

- Cong ty TNHH Kiém todn An Viét.

- Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty lya chon mét trong céc Cong ty kiém
todn trong danh sach trén thue hién kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2026.

S6 b phén bleu quyet tan thanh la ........... ¢d phan, chiém ty 18 100% tong
s6 ¢6 phén co quyen biéu quyet cua cac Co dong tham dy va dugc uy quyen tai Pai
hoi, khong tan thanh 1a 0 co phan, c6 y kién khac 12 0 ¢6 phan.

8.10. Thong qua T¢ trinh vé viée két thuc nhiém ky 2021-2026 cua thanh
vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sot; Théng qua danh séch ung cw, d& cu
thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2026-2031.

. S6 co phan b1eu quyet tan thanh 1a .. . ¢ phan, chiém ty 18 100% tong
s6 ¢6 phan co quyén biéu quyet clia cac CO dong tham du va duoc uy quyen tai Dai
hoi, khong tan thanh 13 0 co phan, c¢6 y kién khac 1a 0 ¢6 phan.

8.11. Thong qua quy ché bau cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
nhiém ky 2026-2031.



S6 ¢ phan biéu quyet ddng b re— c¢d phan, chiém ty 1é 100% tong sb
co phan c6 quyén bleu quyét cua tat ca Co dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi,
khéng dong ¥ 14 0 ¢ phan, ¢6 ¥ kién khéac 12 0 ¢d phan

8.12. Théng qua két qua bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
nhiém ky 2026-2031

a) Két qua tring cir thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2026-2031:
- Ong/Bél ve.u SINh nam ........
- Ong/Bé .e.uss SiNh ndm ........
-Ong/Ba ....., sinhndm ........
E Ong/Bé ceeeny SINh NAM .........

b) Két qua tring cir thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri nhiém ky 2026-
2031: Ong/Ba .....,sinhndm ........

c) Két qua tring ctr thanh vién Ban kiém soét nhiém ky 2021-2026:
-Ong/Ba ....., sinh nim ........
-Ong/Ba ....., sinh ndm ........
-Ong/Ba .....,sinh nam ........

Sb ¢cb phan biéu quyet dong gl T—— c6 phan, chiém ty 18 100% tong sb
¢6 phan c6 quyén bleu quyet clia tit ca CH dong tham du va biéu quyét tai Pai hoi,
khéng dong ¥ 1a 0 ¢b phan, ¢6 v kién khac 12 0 ¢d phan.

d) Dai héi da dugc thong bao két qua bau Chu tich Héi dong quan tri va
Truéng Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2026-2031:

- Ong/Ba ....., duoc Hoi dong quan tri bau giir chire vu Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty Co phan Xi méang Vicem But Son nhiém ky 2026-2031.

- Onnga ,, duge Ban kiém soat bau gitr chirc vu Trudng Ban kiém soét
Céng ty Co phan XJ mang Vicem Bt Son nhiém ky 2026-2031.

9. Thong qua Bién bin, Nghi quyét ciia Pai hoi
9.1. Trinh bay du thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi

Ong Lé Ngoc ‘Hung, Thu ky Céng ty thay mat Ban Thu ky trinh bay dy théo
Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

9.2. Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi

Ong Pao Tuén Khéi - Chi tich Hai ddng quan tri, Chi toa Dai héi didu hanh
thoéng qua Bién ban, Nghi quyeét Pai hoi.

Pai hoi da biéu quyét théng qua toan van Bién ban, Nghj quyét Dai hoi bang
hinh thie gio thé blcu quyet: S6 ¢b phan biéu quyet dong g — co phan,

chiém ty 1é 100% téng so ¢b phan cO quyén bleu quyét cua tat ca Co dong tham du
va biéu quyét tai Dai hoi, khéng dong y 1a 0 ¢ phan, c¢6 y kién khac 12 0 ¢b phan.

IX. BE MAC PAI HOI
Phién hop Dai héi déng ¢d déng thuong nién Céng ty C phan Xi ming
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Vicem But Son nam 2026 két thuc vao hoi gi0  phut cung ngay.

Cac ndi dung trong phién hop dugc ldp thanh Bién ban va dugc Dai hoi
dong cb dong nhat tri thong qua. Bién ban dugc 1ap thanh 05 ban; Luu Ho so van
kién Pai hoi dong cb déng thuong nién 2026 tai Cong ty 03 ban, luu Van thu 01

ban, luvu Ban Thu ky 01 ban.
Bién ban nay duoc lap va thong qua vao hdi  gid  phit cing ngay.

POAN CHU TICH PAI HOI
Thanh vién Chi toa
Lé Thi Khanh Pao Tuin Khdi
Thanh vién Thanh vién Thanh vién
Tran Viét Hong Lé Huy Quéan Nguyén Minh Tuin

BAN THU KY PAI HOI

Truong ban Thanh vién

Lé Ngoc Hung Pham Thi Kim Dung




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lip - Tw do - Hanh phiic
So: /BTS-DHDCD Ninh Binh, ngay  thang  nam 2026
DU THAO

‘ NGHI QUYET o
DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdang 6 ndm 2020;

Cén cik Piéu Ié 16 chire va hoat dong ciia Céng ty C6 phan Xi méng Vicem
Bur Son;

Can cir Bién ban hop Dai héi dong cé dong thueong nién ndm 2026 Cong
ty C6 phan Xi méng Vicem Biit Son ngay 11/6/2026;

Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2026 Cong ty C6 phan Xi méing
Viecem But Son dwoc tién hanh tir gio phiit dén  gio phiit, ngay 11
thdang 6 nam 2026, tai tru so Cong ty Cé6 phan Xi mdng Vicem Biit Son - Té dén
phd Hong Son, Phwrong Ly Thuong Kiét, tinh Ninh Binh;

Sau thoi gian lam viéc khan truwong, lién tuc, véi tinh than trach nhiém
cao, Dai hgi da xem xét va thao lugn cdc néi dung trong cdc vin kién chii yéu
ciia Pai héi va thong nhat.

QUYET NGHI:

biéu 1. Thong qua stra doi, bd sung Piéu 18 t6 chic va hoat dong cua
Céng ty; Thong qua Quy ché hoat dong clia Hoi déng quan trj Céng ty Cb phan
Ximang Vicem But Son.

Dai héi dong cb dong thong nhat giao Hoi dong quan tri Coéng ty ky ban
hanh quyét dinh sira dbi, bo sung Diéu 1é td chic va hoat dong Cong ty, ban
hanh Quy che hoat dong ctia Héi dong quan tri theo cac noi dung da dugc Pai
héi dong cb dong théng qua.

Piéu 2. Thong qua Béo céo hoat dong ctia Hoi déng quén tri ndm 2025 va
ké hoach hoat dong nam 2026.

Bleu 3. Théng qua Bao cdo danh gia cua thanh vién déc 1ap Hoi dong
quan trj vé hoat dong ctia Héi ddng quan tri nam 2025.

Pi¢u 4. Thong qua Béo céo hoat dong clia Ban Kiém soat ndm 2025 va ké
hoach hoat dong nam 2026.




2

a) V@ san xuat kinh doanh:

Diéu 5. Théng qua Béo co két qua san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung
nam 2025 va ké hoach nam 2026, trong do:

/8/m = a o\2\

STT Chi tiéu Pon vi tinh | T";-’;;;ié" ﬁn:’gg;';
1 | San lugng sin xudt san phdm chinh
1.1 | Clinker Tén 2.425.135 |  2.621.200
1.2 | Xi ming (bao gdm gia céng) Tén 2.866.367 |  3.200.300
- | Tu san xuét Tén 2.796.867 |  3.165.300
?I;;gjég fjo nhdn gia cong trong Tén 2100 10.000
+ Vicem Tam Diép Tén 2.100 0
+ Vicem Hoang Mai Tdn 0 10.000
- | Pt gia cong: Téin 69.500 35.000
+ Tai Vicem Hoang Mai Téin 69.500 0
+ Tai Vicem Tam Piép Tan 0 25.000
+ Ngoai VICEM Tan 0 10.000
2 | San luong tiéu thu sdn phim chinh Tén 3.211.067 |  3.460.000
2.1 | Clinker Tén 317.633 270.000
2.2 | Ximing (bao gbm gia cong) Tén 2.893.434 | 3.190.000
- | Twtiéu thu Tan 2.891.334 | 3.180.000
Trong @6 dat gia cong: Tén 69.500 35.000
+ Tai Vicem Hoang Mai Tén 69.500 0
+ Tai Vicem Tam Diép Tén 0 25.000
+ Ngoai VICEM Tan 0 10.000
- | Nhdn gia céng trong VICEM: Tin 2.100 10.000
+ Vicem Tam Diép Tén 2.100 0
+ Vicem Hocng Mai Tén 0 10.000
3 | Tong doanh thu Triéu ddng 2.734.257 |  3.056.512
4 | Loi nhudn trude thué Triéu dong 31.599 35.262
5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 31.599 35.262
6 | Ty sudt LNST/VCSH % 2,33 2,60
7 | Nop ngén sach Triéu ddng 73.530 119.151
8 | Ty létra cd tic % 0 0




* Ghi chi: Loi nhuin ké hoach nim 2026 ctia Cong ty tai cic chi tiéu
4,5,6 chua tinh chénh léch ty gia.

b) V& ké hoach dau tur xay dung nim 2026:

Don vi tinh: triéu dong

K& hoach 2026

T{;ing
STT Loai cong trinh mirc diu | g khéi | KH vén
tur lwong | thanh todn
1 | Dwdan nhém B 1.004.187 3.350 3.152
11 5121;}3011 t“ggﬁ (‘E‘fl‘;lg df}:it 1‘3153" chuyén xi | 500001 3350 1.820
Pau tu xdy dung cong trinh tdn dung
1.2 | nhiét thira khi thai ddy chuyén 1 va diy | 454.187 1.332
chuyén 2 dé phat dién
2 | Dwan nhéom C 408.076 43.683 91.097
2.1 | Céc kho chira phuc vu san xuat 40.821 800 800
2.2 | Cac mo sét Lac Thuy Hoa Binh 229.651 3.871 2.661
2.3 | Déu tu mé da véi Hong Son 37.146 | 25518 28.548
24 I(izlhfzg Illleeut}f)cgllg loc bui cong doan Lo - 35030 23730
25 g;:h:zg 1?§ut11;0£§ loc bui cong doan Lo - 36.916 25327
2.6 31‘; f;li"f‘l gK‘;f,‘ trang b h¢ thong scada | g 515 | 13,404 10.031
Tong cong 1.412.263 |  47.033 94.249
Piéu 6. Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2025 d3 kiém toan.
Picu 7. Thong qua To trinh vé phuong an phan phdi loi nhuén nam 2025,
cu thé:

- L3 lily ké cuia Cong ty dén ngay 31/12/2024 1a: -291.948,699 triéu ddng.

- Loi nhudn sau thué ndm 2025 14: 31.599,166 triéu ddng. Céng ty bu dap
16 theo ding quy dinh hién hanh

- L4 lily ké cua Cong ty dén ngay 31/12/2025 1a: -260.349,533 tricu dong.

Theo dé, nam 2026 Céng ty khong thuc hién chia ¢é tic va khong trich
lap cac quy.

Diéu 8. Thong qua To trinh thuc hién chi tra thu lao cta Hoi dong quan
tri, Ban kiém soét, Thu ky Céng ty, Nguoi phu trach quan tri Cong ty va ké
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hoach chi tra thu lao nam 2026; Tién luong cua Tong Gidm ddc va ngudi quan
ly khac nam 2025 va ndm 2026. Trong do6 ké hoach chi tra thu lao nam 2026 nhu
sau:

- Pbi v6i Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty, Ngudi phu
trach quan tri Cong ty:

TT Chire danh Pon vi tinh Mire chi tra
1 | Chi tich Hoi dong quan trj Pong/thang 8.000.000
2 | Thanh vién Hoi ddng quan tr Dong/ngudi/thang |  6.000.000
3 | Trudng Ban kiém soat Pdng/thang 6.000.000

Thanh vién Ban kiém soat;
3 | Thu ky Cong ty; Dong/nguoi/thing 4.000.000
Nguo1 phu trach quan tri Cong ty.

- Tién luong nam 2026 ctia Tdng giam déc va ngudi quan 1y khac: Thue
hién theo quy ché tra luong ciia Céng ty C6 phin Xi mang Vicem Bt Son.

Piéu 9. Théng qua To trinh vé viée lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2026, trong d6, phé duyét danh sach dé lya chon don vi kiém toan
thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026:

- Coéng ty TNHH Hing kiém todn AASC (AASC).

- Céng ty TNHH Kiém todn An Viét.

- Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Giao cho Hoi dong quan tri Coéng ty lya chon mot trong cac Cong ty kiém
toan trong danh séch trén thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2026.

Piéu 10. Thong qua T& trinh vé viéc két thuc nhiém ky 2021-2026 cua
thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém soat; Théng qua danh sach img ct, dé
cur thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt Céng ty nhiém ky 2026-2031.

10.1. Théng qua két thic nhiém ky 2021-2026 cua thanh vién Hbi dong
quan trj, Ban kiém soét Céng ty.

10.2. Thong qua bau thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2026-2031

a) Thong qua sé lwong thanh vién Hoéi dong quan tri: 05 nguoi; trong dé
s6 lugng thanh vién doc lap Hoi dong quan tri ddc ldp: 01 nguoi.

b) Thong qua danh sich dé cir thanh vién Hoi dong quan tri Céng ty
nhiém ky 2026-2031, gf‘im:

- Ong Pao Tuén Khéi, sinh nim 1967, Phu trach chung nhém Nguoi dai
dién quan ly phdn vén cia VICEM tai Vicem Bat Son véi gid tri
589.489.390.000 ddng, chiém 47,71% Vén diéu 1& Cong ty.
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- Ong Trin Anh Tudn, sinh nim 1974, Ngudi dai dién phan von VICEM
tai Cong ty véi gia tri 196.500.000.000 ddng, chiém 15,9% Vén diéu 1é Cong
ty, Tong Giam dbc Cong ty.

- Ba Lé Thi Khanh, sinh ndm 1974, Ngudi dai dién ph?m vén VICEM tai
Coéng ty v6i gia tri 196.500.000.000 déng, chiém 15,9% Vén diéu 1& Cong ty,
Pho Tong giam doc Cong ty.

- Ong Nguyén Minh Tuén, sinh ndm 1978, dai dién nhom cb dong ACB,
véi gid tri 173.195.370.000 dong, chiém 14% von diéu 1é Cong ty.

¢) Thong qua danh sich dé ctr thanh vién doc lap Hoi déng quan tri
nhiém ky 2026-2031: Ong Nguyén Ngoc Tinh, sinh nam 1985, Phé Tong giam
dbc Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai.

10.3. Théng qua bau Ban kiém soét nhiém ky 2026-203 1

a) Thong qua s6 lwong thanh vién Ban kiém soat: 03 ngudi.

b) Théng qua danh séch dé cir thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-
2031, gobm:

- @ng Nguyén Quang Tuén, sinh ndam 1980, Ph6 phong Tai chinh Ké toan
Tong cong ty Xi miang Viét Nam.

- Ong Tran Ngoc Hai, sinh nam 1988, Ph6 phong Vit tu Céng ty Cb phan
X1 mang Vicem But Son.

- Ong Piang Vii Hai, sinh nam 1986, Chuyén vién phong Té chirc Cong ty
C6 phan Xi mang Vicem But Son.

Piéu 11. Théng qua Quy ché béu cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat nhiém ky 2026-2031.

Diéu 12. Théng qua két qua kiém phiéu bau thanh vién Hoi ddng quan tri,

Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031
12.1. Két qué bu cir thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 2026-2031

Ty lé so véi

‘ Kétqui (So | £~ <

STT Ho va tén Chikc danh biu phiéu dwge | ON850 L0
biu) phan tham

du DH (%)

Ln | W[k | —

a) Danh séch tring cir thanh vién Hai déng quan tri nhiém ky 2026-2031:

\2\Z & = </




-Ong/Ba ....., sinhndm ........
-Ong/Ba ....,sinhnam ........
-Ong/Ba ..... ; SIOEN e
-Ong/Ba ....., sinhnam ........

b) Danh sach trung ctr thanh vién doc lap Hoi déng quan tri nhiém ki
2026-2031: Ong/Ba ....., sinh nam .........

12.2. Két qua bau cir thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2026-2031

Két qua (S6 phiéu | Ty 1é so véi tong s6 Co

STT Ho va tén duwge biu) phin tham dy PH (%)

1

* Két qua tring ctr thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2026-2031:
-Ong/Ba ....., sinhndm ........
- Ong/Ba ....., sinh ndm ........
-Ong/Ba ....., sinh nam ........

12.3. Pai hoi di dugc thong béo két qua bau Chi tich Hoi dong quan tri
va Truong Ban kiém soat Céng ty nhiém ky 2026-2031:

- Ong/Ba ... , dugc Hoi ddng quan tri bau giir chire vu Chu tich Hai déng
quan tri Cong ty Co phan Ximang Vicem But Son nhiém ky 2026-2031.

- f)nngét ..... , duoc Ban kiém so4t bau giit chire vu Trudng Ban kiém soét
Coéng ty C6 phan Xi méng Vicem But Son nhiém ky 2026-2031.

Piéu 13. Didu khoan thi hanh.

1. Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong c6 dong nhét tri théng qua toan
van tai DPai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 vaoi ty le bleu quyet nhét tr1
cua dai dién so hitu ....... ¢6 phan, tuong mg 100% tong s6 co phan c6 quyen
biéu quyét cua tat ca Co dong tham dy va dugc uy quyén tai Dai hoi; Nghi quyét
nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 11/6/2026.

2. Pai hdi déng cb déng giao cho Hbi déng quan tri Céng ty chi dao, té
chuc thuc hién cdac ndi dung da dugc céc co6 dong nhat tri thong qua tai Pai hoi.

3. Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Téng giam doc va toan thé cd
dong cua Cong ty Co phan Xi méng Vicem But Son ¢6 trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay va té chirc trién khai theo thdm quyen chirc nang hoat dong phu
hop v6i quy dinh cuia phap luat va Diéu 1é Céng ty C6 phan Xi miang Vicem But
Son./.

o= 0/



Noi nhin:

- Nhu Diéu 13;

- UBCKNN, SGDCKHN (dé b/c);

- Téng Cty XM Viét Nam (dé b/c);

- HPTV. TGP VICEM (dé b/c);

- BTV Dang uy; BTGD, Céng doan Cty;
- Céc cb dong ( Qua Website Cong ty);

- Cac co quan, don vi co lién quan;

- Cac don vi tryc thudc Cong ty;

- Luu: VT, HDQT, HSPH, Thu ky Céng ty.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA

Pao Tuian Khbi
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