TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Xa Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam
Dién thoai : 02263 851 323 - Fax: 02263 851 320
Website: vicembutson.com.vn; Email: butsonhc@hn.vnn.vn

DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

1 - Chuong trinh nghi su.

2 - Quy ché 1am viéc cia PHPCP thudng nién nim 2023.

3 - To trinh dé nghi stra ddi, bd sung Piéu 1¢ td chitc va hoat dong cua Cong ty,
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

4 - Béo cao hoat @dong cia HPQT nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

5 - Béo cao hoat dong cuia BKS nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

6 - Bao céo két qua hoat déng SXKD, DTXD nim 2022 va ké hoach SXKD,
DTXD nam 2023.

7 - Té trinh théng qua Béo céo tai chinh nam 2022 da kiém toan.

8 - T& trinh théng qua phuong 4n phén phéi loi nhusn nam 2022.

9 - Td trinh théng qua phuong 4n tra ¢b tirc nam 2022.

10 - T¢ trinh thyuc hién chi tra thu lao ciia Hoi df‘Sng quan tri, Ban kiém soat, Thu
ky Cong ty, tién lvong ciia Téng Giam déc va ngudi quan 1y khéc nam 2022; K& hoach
chi tra thu lao nam 2023.

11 - T& trinh lra chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023.

12 - T& trinh dé nghi mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri
Céng ty Cb phan Xi ming Vicem Bt Son nhiém ky 2021-2026.

13 - Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-2026.



CHUONG TRINH NGHI SU
) PONG THUONG NIEN NAM 2023 — VICEM BUT SON

Noi dung

07h30 — 08h30

Pén tiép dai biéu, khach mdi va cb dong, kiém tra thu tuc, nhan tai liu.

08h30 - 09h00

Gidi thiéu Ban kiém tra tu cich cb dong

Bio céo két qua kiém tra tw cach cb dong tham du Pai hoi.

Chao co; Gigi thiéu dai biéu va khach mai

Théng qua danh sich Poan Ch tich, Ban thw ky, Ban kiém phiéu va biu
cir (Cac doan lén lam viéc)

9h00-10h20

Khai mac Pai hoi.

- Thong qua Chuong trinh nghi su.
- Théng qua Quy ché lam viéc cta Dai hoi.

T& trinh d€ nghi sira d6i, bé sung: Diéu 1¢ tb chirc va hoat ddng ciia Cong
ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT

Bio cdo hoat dong cia HPQT nam 2022 va ké hoach hoat dong ndm
2023.

Béo cédo hoat dong cua BKS ndm 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

Bio cdo két qua hoat dong SXKD, DTXD 2022 va ké hoach SXKD,
DTXD nam 2023.

T& trinh thong qua Béo céo tai chinh nam 2022 d kiém toan

T& trinh théng qua phwong an phén phdi loi nhuan nam 2022

T trinh thong qua phuong én tra cd tirc nam 2022

To trinh thuce hién chi tra tha lao cua HPQT, BKS, Thu ky Céng ty, tién
luong ctia Tong gidm doc va ngudi quan 1y khac nam 2022; K€ hoach chi
tra thu lao nam 2023.

To trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2023.

T trinh dé nghi mién nhiém va bau bd sung TV. HDQT.

Quy ché bau bd sung TV. HDQT nhiém ky 2021-2026.

Pai hoi tién hanh bé phiéu bau b sung TV. HPQT nhiém ky 2021-2026.

10h45-11h10

Dai hoi thao luéin va biéu quyét thong qua cc ndi dung da béo cdo.

Thong qua két qua biu bd sung thanh vién HPQT.

11h25 - 11h35

Théng qua du thao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

Bé mac Dai hoi.




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay thdang ndm 2023

DY THAO TO TRINH

V& Quy ché 1am vic ciia Dai hoi dong cé dong thuong nién nim 2023
Cong ty C6 phan Xi miing Vicem Biit Son

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023
Cong ty CP Xi mang Vicem But Son

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1é Cong ty Co phan Xi ming Vicem But Son;

Pé Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023 Coéng ty Co phin Xi ming
Vicem Bt Son duoc tién hanh mdt cach trat tu, tuan tha ding quy dinh va hoan
thanh cac ndi dung theo chuong trinh Pai héi di duge Quy cd déng thong qua; Ban
Té chirc Pai hoi kinh trinh Pai hoi thong qua Quy ché lam viéc ctia Pai héi dong
cb dong thuong nién ndm 2023.

(Du thdo Quy ché dinh kém To trinh nay).

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, théng qua.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhgn: TM. BAN TO CHUC PAI HOI
- Nhu trén; CHU TICH HPQT

- Hoi déng quén trj Cty;
- Ban Kiém soét Cty;
- Lwu: VT, TC, HPQT.

Vii Thé Ha




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay thdang ndm 2023
QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Chuwong I
QUY PINH CHUNG

Di¢u 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cua cd dong, dai dién cb dong; trach
nhiém cua cac chu thé khi tham gia Pai hoi co dong; cach thirc thao luén tai Dai
hoi cd déng thudng nién 2023 ciia Cong ty ¢b phan xi ming Vicem But Son (sau
déy goi tit 12 “Pai hi”) nhdm dam bao Pai hoi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy dinh nay nhdm muc dich dam béo cho Pai hdi duge tién hanh ding
trinh ty, tha tuc va phu hgp véi quy dinh cia phap luat.

Piéu 3. Chuwong trinh nghi sw

1. Chuong trinh nghi su cta Pai hoi duge gui trude cho cdc cd dong kem
theo Thur moi hop.

2. C6 dbng hozic nhém cb déng s hitu tir 5% téng s6 ¢b phin phd thong try
Ién c6 quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong cd dong.
Kién nghi phai bang vin ban va dugc giri @én Coéng ty cham nhét 1a 03 ngay lam
viéc trude ngay khai mac (cu thé 1a trude 07 gio 30 phut ngay 18/4/2023). Nguoi
triéu tip hop Pai hdi dong c6 déng chap nhan va dua cac kién nghi nay vao du kién
chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir truong hop kién nghi dugc gu'l dén khong
ding thoi han hogc khéng du, khong dang ndi dung hodc van dé kién nghi khong
thudc tham quyén quyét dinh cta Pai hoi dong ¢ dong.

3. Chuong trinh va ndi dung Pai hdi phai dugce Pai hdi déng cb dong thong
qua ngay trong phién khai mac Dai hdi.

Pidu 4. Nghia vu ciia C5 ddng tai Pai hdi

1. Mic trang phuc chinh t8, lich su.

2. Cb ddng khi téi tham du Pai hdi phai hoan thanh céc thi tuc dang ky,
ngoi ding vi tri hoac khu vuc do Ban T6 chirc dai hoi quy dinh va tuyét doi tuan
thu viéc sap xep vi trf ctia Ban T4 chirc

3. Gilr trat tu va tu cach nghiém tac trong gio hop, khéng hut thude 14,
khong noi chuyén riéng, khéng sir dung dién thoai di dong trong Hoi truong
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4. Trudng hop vi ly do ca nhan phai roi khoi cuge hop cho dén khi két thuc
Pai hoi dong cb dong thi cd dong/dai dién co dong cé trach nhiém lién hé, thong
bdo v6i Ban T chirc vé viée ving mit hodc ving mat tam thoi.

Chuong 11
TO CHUC PAI HOQI

Piéu 5. Cic van dé dwge Pai hi thio ludn va thong qua

- Stra ddi, bd sung Diéu 18 td chire va hoat dong ctia Cong ty.

- Sira d6i, b sung Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty; Quy ché hoat dong
HDPQT.

- Bdo cdo hoat dong cia HPQT nam 2022 va ké hoach hoat dong ndm 2023.

- Béo cdo hoat dong cua BKS nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

- Béo cdo két qua SXKD, DTXD nim 2022 va ké hoach SXKD, DTXD nam
2023.

- Thong qua Béo céo tai chinh niam 2022 di kiém toan.

- Théng qua phuong an phan phdi lgi nhudn nam 2022.

- Théng qua phwong an tra cb tirc nim 2022.

- Béo céo thyc hién chi tra thu lao cua HDQT, BKS, Thu ky Céng ty, tién
luong cua Tong Gidm doc va ngudi quan ly khac nam 2022; Ké hoach chi tra thu
lao ndm 2023.

- Tér trinh lua chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nam 2023.

- T& trinh @& nghi mi&n nhiém va bdu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty nhiém ky 2021-2026.

- Céc vén d& khac thudc thim quyén PHDCD.

- Du thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

Diéu 6. Trach nhi¢m ciia Poan chii tich

~ 1. Diéu khién Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, céc qui ché,
the 1€ da dugc Pai hoi thong qua.

2. Huéng dan Pai hi thao luén, 1ay ¥ kién bleu quyet céc van d& ndm trong
ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hdi va céc van dé c6 lién quan trong subt
qua trinh Dai hoi.

3.C6 quyén hoan Pai hoi khi da c6 du 561 nguoi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diem khac hoac thay doi dia di€ém hop trong truong hop c6 ngudi

tham du hop c6 hanh vi can trg, gay roi trat ty, c6 nguy co lam cho cudc hop khoéng
dugc tién hanh mot cach cdng bing va hop phap.

4. Tra 1oi nhitng van dé do Pai hoi yéu cau.
5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Pai héi.
Piéu 7. Trach nhiém ciia Ban Thu ky

1. Ghi chép ddy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién tai Pai héi va
nhirng van dé da dugc cac co dong thong qua hodc con bao luu tai Pai hdi.



2. Soan thao bién ban cude hop Pai hoi dong c6 dong va Nghi quyét vé céc
vin dé da duoc thong qua tai Dai hdi.

Piéu 8. Trach nhi¢m ciia Ban kiém tra tw cach cb dong

Ban Kiém tra tu céch cb dong do Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xi
mang Vicem But Son chi dinh, ¢6 trach nhiém:

1. Gitip Chu toa Pai hdi kiém tra cic diéu kién dé tién hanh Dai hoi;

2. Phat phiéu biéu quyét cho Cb déng du hop trude gidr khai mac;

3. Béo cdo truéc DPHDCD vé diéu kién tién hanh hop Dai hoi.

Diéu 9. Trach nhiém ciia Ban Biu cir va Kiém phiéu

1. Pho bién thé 18 va céc nguyén tic biéu quyét;

2. Xem x¢t va bao cao v6i Dai hoi quyét dinh nhitng trudng hop vi pham thé
1 bau ctr hodc don tir khiéu nai vé bau cir;

3. T6 chirc kiém phiéu biu ctr ngay tai Dai hdi, 14p Bién ban kiém phiéu va
cong bd két qua bau cir;

4. Kiém tra, giam sat viéc biéu quyét, bau cir clia cc cb dong, dai dién cd
dong;

5. X4c dinh két qua biéu quyet bau cir ctia cb dong vé cac vén @& thong qua
tai Pai hdi, cong bd két qua biéu quyét, bau ctr;

6. Giao két qua kiém phiéu cho Thu ky Dai hoi.

Piéu 10. Cic quyén cia C) dong

1. Cé dong Céng ty c6 quyén truc tiép tham du Dai hdi hoic uy quyén bing
Glay ay quyén cho 01 (mot) nguoi dai dién tham du va phat biéu y kién déng gép,
biéu quyét cac véan dé trong ndi dung chuong trinh Dai hdi.

2. Cb ddng, dai dién cd dong téi du Dai hoi mudn, duge ding ky va sau do
¢ quyén biéu quyét tai Dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Pai hoi khéng c6
trach nhiém dimg Dai hoi dé cho cb dong déng ky va hiéu luc cta cac dot bidu
quyét da tién hanh sé khong bi anh hudng.

Chuong III
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI
Diéu 11. Thio luén tai Pai hji

1. Nguyén tac: C6 déng tham du Pai héi khi mudn phat biéu y kién thao luan
phai duge sy dong ¥ cua Poan chi tich chip thuén cho phat biéu.

2. Cach thire phat bxeu Co dong phat biéu ngan gon va tap trung vao dung
nhitng ndi dung trong tdm can trao ddi, phu hop véi ndi dung chuorng trinh nghi sy
cta Pai héi da duge thong qua. Poan chi tich s& sap x€p cho cb déng phat bidu
theo thir tu ding ky, dong thoi giai dép cac thic méc ctia cd dong.

Dicéu 12. Biéu quyét tai Dai hoi
1. Nguyén tic bidu quyét
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T4t ca c4c véan dé trong chuong trinh nghi sy cta Dai héi déu duoc théng qua
bang cach 14y y kién biéu quyét cia tat ca cac ¢o dong bang Phiéu biéu quyet theo
s6 ¢b phan s& hitu va dai dién. M3ai ¢6 dong duge cip mot Phleu bleu quyet trén do
ghi ho va tén cua cd déng/ho va tén dai dién dugc iy quyén va sb cb phan bidu
quyét ctia c6 dong do.

2. Thé 18 biéu quyét

- Khi tlen hanh biéu quyet tai dai hoi, C6 dong s& phai thuc hién viéc gio
phleu biéu quyét dé biéu quyet “dong y” hodc “khong dong y” hodc “khéng c6 y
kién” v6i nhiing ndi dung biéu quyét khi Ban Té chirc hodc Poan Chu tich Dai h¢i
yéu cau biéu quyet S6 phleu tan thanh dugc dém trude, s6 phiéu khong tan thanh
dlmrc dém sau, cudi cung dém téng sb phiéu tin thanh hoac khong tan thanh de
quyét dinh. Néu c¢6 dong khong c6 mat tai thoi diém biéu quyét, két qua bidu quyét
tai Dai hdi 1a hop I€.

- Viéc mién nhiém, bau thanh vién Hoi dong quan tri phai duoc tun thi theo
quy dinh ctia phap lut va Piéu 1& Cong ty.

- Két qua kiém phiéu s& duge cong bd ngay sau khi biéu quyét, biu cir tung
ndi dung.

3. Thong qua quyét dinh cua Dai hdi dong c6 dong: Diéu kién dé  thong qua
cac quyet dinh ctia Pai hoi dong ¢ dong thyc hién theo quy dinh tai Piéu 21 Dié
16 t chirc va hoat dong cua Cong ty.

Piéu 13. Bién bin Pai hoi

Céc ndi dung tai Dai héi phai dugc Thu ky Pai hdi ghi vao Bién ban Pai hoi.
Bién ban va Nghi quyét phai dwoc doc va théng qua trudc khi bé mac Pai hdi.

Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH
Didu 14. Hiéu lyc thi hanh ciia Quy ché

1. Quy ché nay bao gom 04 chuong, 14 diéu da duge doc cong khai truée
khi tién hanh Dai héi ddng cb dong thuong nién nam 2023 va c6 hiéu lyc thi hanh
ngay sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

2. Dai hoi dong cb dbng quyét dinh viée sira dbi, bd sung Quy ché nay./.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay thang ndm 2023

DU THAO

TO TRINH

V/v d& nghi sira dbi, bd sung Piéu 1é t6 chirc va hoat dong;
Quy ché ndi bj vé quin tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT

Kinh trinh: Pai h6i déng cb déng thudong nién nam 2023

Can cuir Luét doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin ctr Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cin cir Diéu 18 Té chirc va hoat dong ciia Cong ty CPXM Vicem Bt Son:

Can cir cac quy dinh ciia phép luét hién hanh va tinh hinh thue t& hoat dong
ctia Cong ty, Hoi déng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hi dong cb dong thong
qua:

1. Théng qua sira d6i, bé sung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty (Du
thao ngi dung sira doi, bé sung Piéu 1é kém theo To trinh nay).

2. Thong qua sira dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty (Du
thdo ngi dung stra doi, bé sung Quy ché néi b vé quan tri Cong ty kém theo To
trinh nay).

3. Théng qua sira ddi, bo sung Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
Cong ty (Du thdo ndi dung sira @i Quy ché hoat déng ciia Hoi dong quén tri
Cong ty kém theo To trinh nay).

Pai hoi dong cb déng théng nhit giao Hoi ddng quan trj Céng ty ky quyét
dinh ban hanh stra doi, bd sung Diéu 1¢ t§ chirc va hoat dong, Quy ché néi bo vé
quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong clia Hoi ddng quén tri dé thuc hién sau khi
duoc Dai hoi thdng qua.

Tran trong kinh trinh dai hoi déng c¢b déng xem xét, thong qua./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén (thay b/c); CHU TICH

- Hoi dong quan tri;
- Luu: Vin thu; Tai liéu PH.

Vii Thé Ha
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G VVIGEM &

BAO CAO HOAT PONG CUA HDQT NAM 2022, KH 2023

BAO cAo
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

DU THAO

VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong Céng ty CP Xi ming VICEM Biit Son

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nim 2020;
Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty C6 phéan Xi ming VICEM Bt Son.

Hoi dong quan trj Cong ty CPXM VICEM Bt Son nhiém ky 2021-2026
gom 07 thanh vién. Dén thoi diém hién tai, danh sach Hoi ddng quan tri Cong ty

gom:
1. Ong Vii Thé Ha - Chi tich Hbi ddng quan trj Cong ty;
2. Ong D3 Tién Trinh - Thanh vién HDQT, Téng gidm déc Cong ty;
3. Ong Nguyén Thé Hing - Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm déc Cong
ty;

4. Ba L& Thj Khanh - Thanh vién HDQT, Phé Téng giam déc Céong ty;
5. Ong Nguyén Minh Tudn - Thanh vién HDQT Céng ty;

6. Ong Tran Viét Hong - Thanh vién doc 1ap HPQT Céng ty:

7. Ong Lé Huy Quan - Thanh vién déc lap HDQT Céng ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xi méng VICEM Bt Son trén trong bao
céo Pai hoi ddng cb dong vé két qua hoat déng ctia Hoi dong quan tri, cac thanh
vién Hoi dong quan trj nim 2022 va ké hoach nam 2023 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2022
1. Két qué thye hién Nghi quyét DHD cb déng thwong nién nim 2022

Nam 2022, kinh té vi mé tiép tuc duy tri on dinh, lam phat trong tAm kiém
sodt; chinh sach tién 8, tai khéa dugc diéu hanh chi déng, linh hoat va hiéu qua.
GDP niam 2022 ting 8,02%, nén kinh té duoc khoi phuc tré lai va dat mirc ting cao
nhét trong giai doan 2011-2022. Lam phét dugce kiém soat & mirc 3,15%

D6i véi nganh sén xuét xi mdng ndm 2022 1a ndm kho khin kép. Thi truong
xi ming trong nudc tiép tuc canh tranh quyét liét do cung vuot cao so voi cau; Xu
huéng tiéu ding dich chuyén tir xi méng bao sang xi mang rdi; Viéc xuéat khau xi
méng, clinker gip nhiéu khé khin do nhu cu nhéap khiu cta Trung Quéc suy giam
vi chinh séch “Zero Covid”; Gié ca céc loai vat tu va nguyén nhién liéu dau vao
cho san xuit nhu than, xdng dau,...tAng cao, dic biét ngudn cung than gip rit
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nhiéu khé khén, gid than nhap khéu c6 thoi diém tang dén 490 USD/tén (binh quan
nam 2022 la 360,42 USD/tan ting 162,54% so véi binh quan nam 2021 1a 137,28
USD/tan) 4nh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cia céc doanh nghiép
sén xuit xi méng néi chung va cia Xi mang VICEM But Son ndi riéng.

Truée tinh hinh dé, Hoi dong quan tri d& danh gia, phén tich toan dién
nhimng khé khan, théch thirc va co hdi. Trén co s& d6, dé ra cac giai phép va dinh
huéng trong lanh dao, quan ly, didu hanh nham khic phuc kh6 khin, phén d4u
hoan thanh cdc muyc tiéu, nhiém vu ma nghi quyét Dai hoi di d@ ra, két qua cu thé
nhu sau:

LR Nghi quyét % So | %So
TT Chi tiéu PVT TH2021 PHCD 2022 TH2022 CK NQ
1 San lwgng sin xuat
sin pham chinh
1.1 | it Tén | 2.859.785 |  2.930.345 | 2.709.508 | 95% | 92%
. - A -
12 z((,;n’g;‘“g (baogomegia | 1o 13235679 |  3.400.000 | 3.145.838 | 979% | 932
5 | Sénlwgng tidu thy san 3.867.300 4.000.000 | 3.482.175 | 90% | 87%
phim chinh
3.1 | ‘elinker Tén | 638.367 600.000 | 329.054 | 52% | 55%
22 z‘gnfs‘)a"g (baogomegia | 1z 13208033 | 3.400.000 | 3.53.022 | 9s% | 934
3 | Téng doanh thu Trd |3.000.681 | 3.271.723 | 3.164.964 | 105% | 97%
. - A
4 ],I:I"q’D“N"“f’“ Gudethee | oo 60.410 92.760 |  68.055 | 113% |  73%
. Y A
5 'T“‘“N;]g“@‘“ Btk Tr.d 48211 74208 |  53.930 | 112% | 73%
Ty suat lgi nhudn sau
6 | thué trén Vén chii sir % 3,57 % 5,50% 398% | 111% | 72%
hiru
7 | Nop Ngin sich nha Trd | 153209 130.958 | 129.895 | 85% | 999
nwoce

Ghi_chu: Loi nhudn trucce va sau thué TNDN ndm 2021 duwoc diéu chinh
theo Théng bdo két qua kiém todn sé 523/TB-KTNN ngay 2/8/2022 ciia Kiém todn
Nha nuée va huéng din ciia Chudn muc ké todn Viét Nam.

2. Cong tac quan tri

Cén ctt nhiém vu, quyén han duoc phap luat va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh,
nim 2022 Hoi ddng quan tri da thuc hién dung chic néng nhi¢m vy va quyén han
d6i v6i cac hoat dong giam sat, chi dao va dua ra cac nghl quyét, quyet dinh. Hoi
dong quan tri duy tri hop dinh ky 01 quy mét lan; ngoai ra, da trién khai cac cuge
hop dot xudt va 14y y kién bang vin ban dé thong nhét quyet dinh céc van dé trong
tdm cia Cong ty. Tat ca cac cudc hop Hdi ddng quan tri, ldy y kién thanh vién Hoi
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dong quan tr] bang van ban déu duoc thuc hién theo diing quy dinh ctia phéap luat
va Diéu I¢ Cong ty.

Trong ndm 2022, Hoi dong quan tri da t6 chirc 09 cuge hop dé théo luén va
thong qua céc van dé dinh huéng chién luge cua Cong ty, quyet dinh céac vén dé thudc
thdm quyen HDQT; Ban hanh 54 Nghi quyét va 42 Quyet dinh lién quan dén cong
téc quan tri, to chirc nhan su, sin xuét kinh doanh, dau tu xay dung va céc linh vuc
khac cua Cong ty.

Nam 2022, Hoi dong quan tri da chi dao lap ké hoach, ra soat, cap nhat, sua
ddi, bd sung 03 Quy ché quan ly noi bo Cong ty, nhim nang cao hiéu qua cong tac
quan 1y, quan tri, diéu hanh va tuan thu céc quy dinh ciia phép lut hién hanh.

3. Cong tac giam sat hoat dong Tong giam ddc va Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri da thuc hién quyén giam sat d6i véi Téng giam ddc va
Ban Diéu hanh Céng ty thdng qua viéc thuc hién ché do bao céo thuong ky két qua
thuc hién nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét cac cudc hop.

Nim 2022, Téng gidm dbc va can bo quan ly Cong ty da thyuc hién trach
nhiém, quyen han theo ding quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy dinh cua phap
luat; Ban diéu hanh di c6 ‘nhimg giai phép linh hoat, kip thoi dé khic phuc khé
khan, phin dau thuc hién tét cac muc tidu dé ra.

4. Panh gia két qua hoat dfng ciia cic thanh vién Hji ddng quan tri

Nam 2022, céc Thanh vién HDQT da tham gia day da céc cua hop Hoi dong
quan tri, cho y kién bing vin ban dbi véi cdc van dé thudc thdm quyén cua Hoi
dong quan tri, phat huy vai trd, trach nhiém cua cac thanh vién Hoi dong quan tri,
vi loi ich cta cac c6 dong va su phat trién bén vimng ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung dbi v6i cac
hoat dong cua Hoi ddng quan tri, cac thanh vién HDQT dd hoan thanh t6t cac
nhiém vu duoc giao theo phén céng nhi¢m vu cua cac thanh vién HDQT, cu thé:

- Chu tich Hbi dong quan tri d& hoan thanh t6t nhiém vy cua Chu tich HbQT
theo quy dinh cta Luédt Doanh nghiép, Diéu 1& va cac Quy ché Cong ty: Lap
chuong trinh, ké hoach cong tic nim, phan cong nhiém vy giita cac thanh vién
HDPQT; chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai lieu phuc vu hop HDQT, triéu tp va
chi tri cuge hop HDQT, 14y vy kién bing vin ban, td chirc viée théng qua céc Nghi
quyét, quyét dinh ctia HDQT.

- Céc Thanh vién Hoi ddng quan tri duge giao phu trach cac linh vue hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty da chi dao hoan thanh tot nhiém vy, linh
vuc dugce phan cong, gop phan hoan thanh nhiém vu nim 2022 cta Cong ty.

- HbQT Cong ty c6 02 thanh vién doc lap HPQT. Céc thanh vién doc lap
HDQT da tham gxa day du cac cudc hop HDQT, ldy y kién bang van ban cua
HDPQT nam 2022 va c6 nhing y kién déng gbp quan trong, gop phén vao két qua
hoat dong chung ctia HDQT va cua Cong ty ndm 2022.

5. Danh gia két qua hoat dong cia Hoi dong quan tri
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Hoi df)ng quan tri dd bam sat Diéu 18 Cong ty, td chuc trién khi thuc hién
day da Nghi quyet Pai hoi ddng c¢b dong nim 2022, thuc hién ding nhiém vu,
quyén han duoc Piéu 1& Cong ty va phap luét quy dinh.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ludn chép hanh nghiém céc chu
truong, dudng 16 chinh sach cia dang, phap luat ctia Nha nudc; céc chi dao, didu
hanh cia HDQT dugc thyuc hién theo ding Diéu 1é hoat dong cua VICEM But Son,
Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va tuan thu cac quy dinh cua phap luat. Cong ty
da co ban hoan thanh cdc myc tiéu, nhiém vu ma Dai hoi cb dong nam 2022 da dé
ra, nguoi lao dong c6 viéc lam 6 n dinh, thu nhap cao hon nim 2021.

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Trén co s& két qua thuc hién nim 2022, nhén dinh tinh hinh kinh té xa hoi,
nhing khé khan, thach thirc va co hoi cia Cong ty trong nam 2023. Héi dong quan
tri Cong ty tlep tuc phat huy nhimg két qua da dat duoc, khac phuc nhimg ton tai
chi dao Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién cdc ndi dung chu yéu sau:

1. Céc chi tiéu chinh sdn xuét kinh doanh nim 2023

A
STT Chi tiéu Pon vj tinh f:ﬂ'l“;‘{‘)‘z";

1 | San lugng san xuét san pham chinh

- | Clinker Tén 2.674.363
- Xi méng (bao gbm gia cong) Tén 3.350.000
2 | San luong tiéu thy san pham chinh

- | Clinker Tén 400.000
- | Xi ming (bao gbm gia cong) Tén 3.350.000
3 | Téng doanh thu Tr. dong 3.532.921
4 | Loinhun trudc thué TNDN Tr. ddng 40.151
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Tr. dong 32.121
6 | Ty sut loi nhuin sau thué trén VCSH % 2,36%
7 | Nop Ngén séch Tr. dong 109.048
8 | Tylétra cd tirc % >0

Ghi chii: Loi nhudn ké hoach ndm 2023 ciia Céong ty tai cdc Chi tiéu 4,5,6
chuea tinh chénh léch ty gia.

2. Mt s6 nhiém vu trong tim

- Chi dao thyc hién tét céc chi tiéu san xuét kinh doanh 2023 do Dai hdi
dong co dong dé ra;

- Thuc hién nhiém vu va quyén han cua Hoi dong quan tri theo quy dinh cua
phap luat va Piéu 1é Cong ty; bao toan va phat trién vén; thuc hién diy du nghia vu
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d6i véi Nha nudc; dam bao quyén loi ciia ¢ déng; 6n dinh viéc lam va thu nhéap
cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc chi dao tdi wu héa san xudt, duy tri 02 diy chuyén san xuat hoat
dong n dinh, hiéu qua; dam bao chét lugng san pham; xir ly cdc nit that vé cong
nghé va thiét bi; tang cudng st dung céc nguyén, nhién liéu thay thé trong san xuét
nhdm nang cao hiéu qua, tiét kiém tai nguyén va bao vé moéi truong;

- Tiép tuc _nang cao nang luc canh tranh, thuc hién céac glal phap nhim gitr
vimg va phat trién thi trucmg ndi dia; dong thoi khai thac hiéu qua thi truong Xuat
khéu; T4p trung cac giai phép dé gifr va ting thi phan & cac dia ban cbt 16i.

- Chi dao, giam sat viéc trién khai cdc du 4n dAu tur xdy dung, ddc biét la du
an “Téan dung nhiét khi thai day chuyén 1 va ddy chuyén 2 dé phat dién” dam bao
tién do, hiéu qua va tudn thi cac quy dinh hién hanh.

- Timg budc dbi méi cdng tac quan tri, quan ly, day manh ng dung thanh
tuu cudc cach mang cong nghé 1an thir tu vao trong cic hoat dong san xuit kinh
doanh cua Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, sta déi cac Quy ché quan ly néi bo cua Cong ty nham
ning cao hidu qua cdng tic quan ly, phu hop vdi tinh hinh thyc t€ va cac quy dinh
cua phap luat.

- Thue hién tét vai tro chi dao va gidm sat cdc hoat dong diéu hanh cta Ban

Téng gidm déc, tang cudng tinh chi dong, hiéu qua, trach nhiém, phén d4u hoan
thanh tot nhiém vu cdng tac nam 2023, vi muc tiéu phat trién chung ctia Cong ty.

Trén day la bao cao két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri va cdc thanh
vién Hoi dong quan trj Cong ty ndm 2022 va ké hoach nam 2023

Hbi ddng quan tri tran trong béo céo va kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem
xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vii Thé Ha
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CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Péjc lap - T do - Hanh phic
S6:  /2023/BKS Ha Nam, ngay thdng nam 2023
~ BAOCAO :
DU THAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty CP Xi mang VICEM But Son

- Cén cir chirc nang va nhiém vu cta Ban kiém soat quy dinh tai Diéu lé o
chirc va hoat déng Céng ty Cé phin Xi ming Vicem Bt Son (sau day goi tit 14
Cong ty);

- Cin ctr Bdo céo tai chinh ndm 2022 di dwoc kiém todn béi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam;

- Can ctr hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém soat nam 2022.

Ban kiém so4t bao cdo truée Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm
sat cac mit hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Bt Son ndm 2022
nhu sau:
I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Céc cong tac da thuc hién nam 2022:

Ban Kiém soat Cong ty (BKS) nhiém ky 2021-2026 duoc kién toan tai
Dai hdi déng cb dong (PHPCP) nim 2021, gom céc thanh vién sau:

- Ong Doén Hitu Phong : Trudng BKS chuyén trach
- Ong Ping Vii Hai : Thanh vién BKS
- Ong Tran Ngoc Hai : Thanh vién BKS

Ban Kiém soat da trién khai hop phan cong nhiém vu cho céc thanh vién
BKS nhiém ky 2021-2026. Nam 2022, Ban Kiém soat d trién khai hoat dong
nhu sau:

- Gi4m st tinh hop 1y, hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh
doanh cta cdng ty; Kiém tra, dén déc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia Pai
hoi df‘mg cb dong, Nghi quyét cua HPQT va viéc thuc hién chirc nang nhiém vu
theo quy dinh cua Hoi ddng quan tri, Téng giam déc.

- Tham du diy du céc cude hop ciia HDQT, tham gia gép y va dé xuét
mot s6 ndi dung thue hién céc quy ché, nghi quyét cia HDQT.

- Ban kiém soat thudng xuyén trao dbi, dénh gia kiém diém céng viéc
thuc hién qua cdc budi hop.

- Gidm sat, tham gia viéc trién khai k& hoach SXKD ctia Céng ty.




- Giam sat, kiém soét chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh thyc hién
dinh miic kinh té k¥ thuét.

- Ra so0ét bdo céo tai chinh theo dinh ky 6 thang va két thic nim tai chinh
2022. "

- Giédm sat tinh hinh thyc hién trién khai thuc hién c4c d 4n diu tu.

- Kiém tra, giam sat viéc thye hién ché db chinh sich véi nguoi lao dong;
viéc thuc hién céc ndi quy, quy ché cia cong ty.

- Phdi hop véi don vi kiém toan ddc 1ap vé viée soat xét béo cdo tai chinh
6 thang ddu nam va két thic nim tai chinh ciia Cong ty.

- Trong nim 2022 Ban kiém soat da phéi hop tbt véi HDQT Ban Tong
giam ddc, trong qua trinh thyc hién chitc trach nhiém vu ciia Ban kidm sodt.

2. Ké hoach dinh hudéng nam 2023

- Kiém soat hoat dng san xuét, kinh doanh, quan trj va diéu hanh cta Hoi
ddng quan tri, Téng gidm déc trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty.

- Gidm sét tinh hop ly, hop phép trong quan ly diéu hanh hoat dong cua
cong ty, vi su phét trién ctia Cong ty va quyén loi hop phép clia cac c¢b dong.

- Kiém tra, d6n déc thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng, Nghi
quyét cia HDQT.

- Dinh ky thim tra béo cdo tai chinh quy, nim.

- Tham gla cac cudc hop cua HPQT, hdi ngh1 so két, tong két va cac hoi
nghi chuyén de (khi duge moi tham du), c6 y kién tham gia nhim nang cao hiéu
qua sir dung von, sir dung tai san cia Cong ty.

- Nim bat céc co ché, chinh sich méi ban hanh dé kién nghi stra déi bd
sung nhimg van d& con chua phu hop (néu c6), nhdm ning cao hé thong kiém
sodt ndi by cua Cong ty, gidm thiéu nhimg rii ro trong viéc diéu hanh, quan ly
hoat dong SXKD cuia Cong ty.

- Dé xuit lra chon cdng ty kiém toan doc lap; Trao ddi v6i don vi kiém
toan doc 1ap vé pham vi kiém toén va cac tn tai ma kidm toan dua ra ¥ kién
trong qud trinh sodt xét Bdo c4o tai chinh 6 thang déu nim va kiém to4n Béo céo
tai chinh nam.

- Thudng xuyén trao ddi, phdi hop hoat dong véi HDQT, Ban diéu hanh
va cdc cb dong trén tinh than cau thi, hop tac mang lai hiéu qua cao nhat.

- Thue hién cdc quyén va nghia vu khic theo Nghi quyét cia Dai hoi dong
cb dong, Diéu 1é Céng ty va Luat Doanh nghiép.

I KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI
Hoi ddng quan tri Céng ty nhiém ky 2021-2026 bao gdm cac thanh vién:
- Ong Vii Thé Ha : Chu tich HDQT
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- Ong P5 Tién Trinh : Thanh vién HDQT
- Ong Nguyén Thé Hing  : Thanh vién HDQT

- Ba L& Thj Khanh : Thanh vién HDQT
- Ong Nguy&n Minh Tudn : Thanh vién HDQT
- Ong Tran Viét Hong : Thanh vién doc 1ap HDQT
- Ong Lé& Huy Quén : Thanh vién déc lap HDQT

- Hoi ddng quan trj tb chirc hop mdi quy 01 1in dé& danh gi4 céc mit hoat
dong clia Cong ty, d& ra muc tiéu hoat dong clia quy tiép theo; théng nhat quyét
dinh nhimg ndi dung thudc thim quyén theo quy dinh cta Didu 1& Coéng ty va
Lugt doanh nghiép; Ngoai ra HDQT con tham du céc cude hop giao ban hang
thang do Tong giam ddc chu tri; cic cude hop so két, tong két, hoi nghi. ..

- Hoi d("ing quan tri phan cbéng cho cac thanh vién HPQT, chi dao, gidm
sat bao trum moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

- Giam sat, chi dao Tong gidm ddc va céc can bd quén 1y khéc thuc hién
muc tiéu theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri.

- Trong niam, Héi dong quan tri da ban hanh céc Nghi quyét va céc Quyét
dinh vé nhimg néi dung trong tim trong hoat dong cua Céng ty thudc tham
quyén cia HDQT.

- Péanh gia hoat dong cia HDQT: Niam 2022, HDQT Céng ty hoat dong

c6 hiéu qua, quyét liét trong chi dao, k]p thoi dé ra céc chu truong, giai phap
ding din dam bao thuc hién mirc cao nhét cc chi tiéu PHPCD giao.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
- Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh:

+ San xuét clinker 2.709.508 t4n/2.930.345t4n, so v6i NQ dat 92 %.

+ Tdng SP tidu thu: 3.482.175 t4n/4.000.000 tin, so véi NQ dat 87 %.

+ Tong doanh thu: 3.164 ty déng/3.271 ty ddng,so voi NQ dat 97 %.

+ Loi nhuan trudc thué: 68,055 ty &/ 92,760 ty déng,so véi NQ dat 73 %.

+ Nop ngén sach: 129,895 ty dong (theo luat dinh).

- D6i véi cong tde san xudt: Thue hién céc giai phap dong bd dé duy tri
thoi gian hoat dong ctia mdy moc thiét bi, kiém soat tét chét lwong nguyén nhién
lidu ddu vao va chat lugng xi mang san xuét, giam tiéu hao nguyén nhién vat
lidu va tiéu hao dién ning.

- D6i v6i cong tdc tai chinh: Chu dong, tich cuc can dbi dong tidn, tim
ngudn vén vay c6 1ai sudt hop ly dam bao von cho san xuét kinh doanh va tra no
day du va ding han. Khon,g phét sinh ng x4u no khé doi.
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- Vé cong tac tiéu thu: Trong giai doan thi truong ti€u thu khé khan cong
ty dd dé ra cac giai phap duy tri va phat trién thi truong dé dat dugc san lugng
tiéu thu cao nhit.

Nam 2022, véi tinh than doan két, tap trung, dan chi Hoi déng quan tri,
Ban Téng giam ddc da thuc hién ding chirc ning nhiém vu theo quy dinh cta
Piéu 16 Céng ty, Lu4t doanh nghiép va cac quy dinh khéac cta phép luat. Pat
duoc két qua kinh doanh nhu trén trong diéu kién kinh té khé khan 1a thanh tich
to lén ciia Ban Tdng giam déc.

IV. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2022
1. Chi tra thu lao ctia Hi ddng quén tri, Ban Kiém soat nim 2022

Nam 2022, th}'l lao chi tra Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat d thuc hién
ding theo Nghi quyet PHDCD.

2. V& thue hién cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022:

+ San xuét clinker: 2.709.508 tin/ 2.930.345, so v6i NQ dat 92 %.

+ Tong SP tiéu thy: 3.482.175 tin/4.000.000 tan, so véi NQ dat 87 %.

+ Téng doanh thu: 3.164 ty dong/ 3.271 ty ddng,so véi NQ dat 97 %.

+ Loi nhuén trude thué: 68,055 ty d/ 92,760 ty dong, so véi NQ dat 73 %.

+ Nop ngén sach: 129,895 ty dong (theo luat dinh).

V. KIEN NGHI
1. Cong tac sin xuit:

- Tiép tuc trién khai thuc hién t6i wu hoa té chic san xuét dam bao hiéu
qua; phat huy sang kién, cai tién ky thuat, hop ly hoéa san xuét, thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi. Tim bién phép giam t6i da dinh murc nhiét ning va dién
ning.

- Tang cudng sir dung tbi da ngudn nguyén liéu thay thé thich hop véi
diéu kién hé thong 16 2 day chuyén dé nang cao hiéu qua san xuat. Tang cuong
san luong xir ly chat thai nguy hai dé ting loi nhuan cho cong ty.

2. Cong tac tiéu thu:

- Quan ly ng phai thu dam bao ng khong vugt bao lanh, dam bao an toan
trong kinh doanh. Khong dé khach hang chiem dung von va khéng dé phét sinh
ng phai thu kho doi.

- Tlep tuc cac giai phap dé tang cuong san lugng tiéu thy ndi dia. Pa dang

hoa céac chung loai san phim dap tng ti da cac phan khuc thi trudng dic biét
thi truong xuét khau.

3. Cong tac tai chinh:

- Céan d6i dong tlen dé c6 phuong an huy dong va sir dung vén hop 1y,
dam bao du ng vay ngén han hop 1y, dép tng nhu cau vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh va nghia vu tra no.
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- Bam bao huy dong nguon von tai trg cho du 4n tin dung nhiét khi thai
day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat dién.

4. Cong tac quan ly:

Xem xét ra sot, stra doi, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan
ly, quan tri ndi b phu hop véi quy dinh phap ludt va thuc tién hoat dong cua

Cong ty.
5. Cong tac khac:

- Thyc hién céc bién phdp dam bao an toan lao dong, kiém soat khi thai
nham dat tiéu chudn moi truong theo quy dinh Nha nude. ..

- Tang cudng céng tic bao vé mdi trudong, phii cdy xanh toan bo khu dét
tréng khic phuc cac ngudn, diém phat bui, vi tri nguy co gdy mat an toan lao
dong.

VI. TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG.

Nam 2022 Ban Kiém soét thuc hién ding chirc ning, nhiém vy di duogc
quy dinh tai Piéu 1& Coéng ty va quy dinh cta phép luat hién hanh trén tinh thin
trach nhiém cao vdi cac co déng, luén cé y thic trau déi ning luc va kinh
nghiém, doan két va thdng nhét cao trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

Trén déy 1a bao céo ctia Ban Kiém soat vé ket qua kinh doanh cua Céng
ty, két qua hoat dong cia Hoi ddng quén tri, Ban Téng giam dbc, Ban Kiém soét
nam 2022 va chuong trinh hoat dong nim 2023.

Kinh trinh Pai héi dong c6 déng xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Trwéng Ban

Doan Hiru Phong

M % q -~
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A. Két qua thye hién sin xuét kinh doanh, diu tw xdy dung nim 2022
I. Két qua thue hién cac chi tiéu chinh
1. Tinh kinh té xa hji va nganh xi mang nam 2022

a) Tinh kinh té xa hoi

- Dich Covid-19 co ban dugc kiém soat trén pham vi toan ciu, cic nudc
dan g0 bo cac bién phép phong chong dich, chudi cung ung, giao thuong dugc
ndi lai tao diéu kién khoi phuc kinh te thé giéi. Kinh té Viét Nam nam 2022 la
nim phuc hdi kinh té quan trong, tao nén tang thuc hién cac muc tiéu Nghj quyet
Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIII cia Dang, Ké hoach phat trién kinh té - xa
hoi 5 nam 2021-2025.

- GDP nam 2022 ting 8,02% so voi ‘cung ky nam 2021 va dat mirc ting
cao nhat trong giai doan 2011-2022; Chi sb gia tiéu dung (CPI) ndm 2022 ting
3,15% so véi nam 2021, dat muc tiéu Qudc hoi dé ra (nguon: Tong cuc thong ke).

b) Nganh xi ming

- Nam 2022 la ndm khoé khan kép dm vO1 nganh san xuat xi mang. Gia ca
cac loai vét tu va nguyén nhién liéu dau vao cho san xuat nhu than, xang
dau tang cao, ddc biét nguon cung than gép rat nhidu khé khan, gia than nhép
khau co thoi diém ting dén 490 USD/tan (binh qudan ndm 2022 la 360,42
USD/tan ting 162,54% so voi binh quan ndm 2021 la 137,28 USD/tdn). Bén
canh d6 du cung xi ming tiép tuc ¢ muc cao vuot xa so voi céu, theo Hiép hdi xi
mang, nam 2022 toan nganh du kién san xuit khoéng 107 triéu tin. Trong khi d6
tieu thu trong nudc gan nhu khong tang dat khoang 62,2-62,5 trle;u tan. Su mét
can doi ‘cung — cdu” cuc bd gilra céc vung mién trong nudc cung vdi chi phi van
chuyén, Loglstlcs tang cao dd lam giam hiéu qua san xuit kinh doanh cia céc
Cong ty san xuat xi mang.

- Viéc xuit khau Xi mang, clinker gip nhiéu khé khin do nhu ciu nhap
khau cua Trung Qudc suy g1am do chinh sach “Zero Covid” va chinh sach bao hd
san phim cua Philippin, gdy ap luc ngugc lai thi trudng trong nude.

- Trong nudc, 1ai suét cho vay tang cao, cung voi do la cung tin dung bi thit
chit gy rat nhidu kho khin cho nganh xay dung néi chung va san xuat Xi ming
noi riéng.

2. Két qua san xuit kinh doanh, diu tir xay dung nam 2022
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4 ara Nghi quyét % So | %So
TT Chi tiéu DVT | TH2021 | prreplbiiny | TH2022 | 0’| 00
1 San lugng san xuét
san pham chinh
1.1 | Clinker Tin | 2.859.785 |  2.930.345 | 2.709.508 | 95% | 92%
. g .
12 ii.)‘n'g’“g (bogcig pia Tén |3.235.679 |  3.400.000 | 3.145.838 | 97% | 93%
2 | Sin luwgng tiéu thy 3.867.300 |  4.000.000 | 3.482.175 | 90% | 87%
2.1 | Clinker Tén 638.367 600.000 | 329.054 | 52% | 55%
22 fc.:n‘;‘)‘_‘“g (e g Tén | 3.228.933 3.400.000 | 3.153.122 | 98% | 93%
3 | Tong doanh thu Tr.d | 3.000.681 3.271.723 | 3.164.964 | 105% | 97%
- - - £
R S T 92760 | 68.055 | 113% |  73%
TNDN
Loi nhuin sau thué =
G [ e Tr.d 48.211 74208 | 53.930 | 112% | 73%
Ty suit lgi nhufn sau
6 | thué trén Von chi s& % 3,57% 550% | 398% |111% | 72%
hiru

Nop Ngan sach nha

2 Tr.d 153.209 130.958 129.895 | 85% 99%
nuée

Ghi chii: Loi nhudn truée va sau thué TNDN ndm 2021 dwoc diéu chinh
theo Thong bdo két qua kiém todn sé 523/TB-KTNN ngay 2/8/2022 cia Kiém
toan Nha nuoc va huong dan cua Chuan muc ké todén Viét Nam.

IL. Danh gia chung cic mat hoat dong
1. Thue hién muc tiéu sin xuit

- Nam 2022, san lu'cmg clinker san xuét 1a 2.709.508 tin, dat 92% so véi
nghi quyet DHCD (nghi quyét: 2.930.345 tin), giam 5% so v&i ndm 2021. Trong
d6 DC1 dat 1.341.966 tan, DC2 dat 1.367.542 tén.

- Tiép tuc trién khai quyét liét cac dinh hudng trong chuong trinh dm moi
séng tao cuia VICEM, d6 la: Khong nglmg cai tien, hiéu chinh hé théng tiép lidu,
t6i uru hoa phdi tron than va cac chung loai nhién liéu thay thé. Trong nam ty 1é
bun thai thay sét dat trung binh 7,55% (ké hoach 3,99%), ty 18 sir dung rac thai
lam nhién liéu thay thé dat trung binh 22% (ké hoach 21 ,1%)
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- Trong nam 2022, di trién khai thanh cong dé taj « Nghién ctru st dung
CTNH lam nguyén nhién lidu thay thé va ddng xir Iy chét thai trong SX xi
ming”, két qua so bd giai doan van hanh thir nghiém lam lgi 3,01 ty ddng va da
dugc B6 TNMT cip gidy phép méi truong sb 291/GPMT-BTNMT ngay
7/11/2022.

- San lugng xi mang tu san xuét dat 3.078.503 tan/ké hoach 3.374.451 tan,
bﬁng 91% ké hoach, giam 3% so vdéi thuc hién ndm 2021.

2. Thue hién muc tiéu tai chinh
- Loi nhuén trude thué dat 68,055 ty dong bing 73% so véi nghi quyét.

- Cong tac quan ly tai chinh ludn duge chi trong va tang cucmg, chép hanh
t6t ché d6 chinh sach vé quan 1y kinh té tai chinh ctia Nha nudc, quy ché cia

Cong ty.

- Kiém sodat tét dinh muc tén kho nguyén nhién vét liéu, phu ting qua do
giam bét duge chi phi tai chinh.

3. Thwe hién muc tiéu tiéu thu

Niam 2022 12 mot nam ddy kho khin d6i voi cong tac tiéu thu clia nganh xi
mang Viét Nam ndi chung yé cua VICEM Bt Son noi riéng. Tai thi !:rm‘mg noi
dia, mdc du dang du thira rat nhiéu so v6i nhu céu tiéu thu nhung nguon cung xi
mang van lién tuc ting do thém cac nha may, day chuyén san xuét moi di vao
hoat dong giy 4p luc canh tranh rat I6n. Trong khi do, tinh hinh xuét khu xi
mang va clinker tai cac thi truong truyén théng vén con nhl_(::u kho khan. Riéng tai
thi truong Trung Qudc van giam manh do nu6c nay van duy tri chinh sach
ZeroCovid va thi trudong Philippines gidm do van dé ap thué phong vé doi voi
mét s0 doanh nghiép nhéap khau tir Viét Nam.

Két qua ndm 2022, tong san phim tiéu thu dat 3.482.175 tin bing 87%
nghi quyét (4.000.000 tan), trong d6 tiéu thu xi mang: 3.153.122 tan, tiéu thu
clinker: 329.054 tan.

4. Thue hién cic du 4n dau tu:

_ Trong nam 2022 gia tri khé‘i lugng thuc bién cac dg{ an dau tu dat 44,654 ty
dong/ke hoach 49,075 ty dong, bang 90,9% ke hoach. Tong gid tri thanh toén la
40,725 ty dong/KH 82,962 ty dong, dat 49,1% ké hoach.

4.1. Dy dn tin dung nhiét khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat
dién

- Ngay 30/6/2022 Vicem Bt Son da té chic ky Hop ddng géi thiu sé 1
“Cung cap thiét ké, thiét bi vat tr va dich vu k¥ thuat, gia cong ché tao, 1ip dit,
mua sam trong nudc”.
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- Gia tri khéi luong thuc hién ndm 2022 dat 1a 25,128 ty ddng, bing 92,1%
ké hoach nam; liiy ké thuc hién tir dau du 4n dén hét thang 12/2022 12 29,510 ty
dong; Gié tri thanh toan dat 1a 39,971 ty dong, bang 61,4% ké hoach nam; lily ké
thuc hién du an dén hét thang 12/2022 1a 43,490 ty ddng.

4.2. Dy an mo sét tai huyén Lac Thuy, tinh Hoa Binh

- VICEM But Son dang phéi hop v6i Trung tdm Phat trién quy dt va Cum
cong nghiép huyén Lac Thuy v€ viéc ho trg thuc hién dén bu thiét hai tai san trén
dat dé phuc vu cong tac khoan tham do danh gia trir lugng Mo.

- Gié tri kh6i lugng thuc hién nim 2022 dat 1a 19,526 ty dong, bing 96,3%
ke} hoach ném; liiy ke thuc hién tir déiu‘dl,r ém\dén hét the’}ng 12/2022 1a 20,322 ty
dong; Gia tri'thar}h toan dat 754 triéu dong, bér}g 4,6% ke hoach nam; liiy ké thuc
hién du an dén hét thang 12/2022 12 6,911 ty dong.

5. Cong tic to chirc, quin Iy va cdc cong tac khac:

5.1. Cong tic Tb chike, lao djng tién lwong:

- Tong sb lao dong c6 mat tinh dén thoi d‘iém 31/12/2022: 1.214 ngudi.
Lao dong binh quan nam 2022 1a 1.221 ngudi, bang 100% so véi ké hoach va
bang 98,4% so voi cung ki nam 2021.

- Nam 2022, Cong ty dé& thuc hién ra soat, bd sung nhan su dwa vao quy
hoach cép uy giai doan 2020-2025 va quy hoach céan b lanh dao, quan ly giai
doan 2021-2026; Xay dung quy hoach cap uy giai doan 2025-2030 va quy hoach
can bd lanh dao, quan ly giai doan 2026-2031.

- Thuc hién bd nhiém, bd qhiém lai can bo quan lj)'/ cuia Cong ty (b6 nhiém
can bg tir ph6 phong, ph6 quan doc trd 1én: 05 ngudi, bd nhiém lai can bf tir phd
phong, ph6 quan doc tré 1én: 19 ngudi, luan chuyén can bg tir ph6 phong, phé
quan doc tré 1én: 07 nguoi)

- Duy tri 4n dinh viéc lam, thu nhap dbi voi nguoi lao dong; 100% nguoi
lao dong dugc dong, huéng BHXH, BHYT, BHTN va cac ché do khac theo quy
dinh cua phap luat.

5.2. Cong tac an toan vé sinh lao dong va bao vé maoi truong:

- Trong nim 2022 VICEM Biit Son khéng dé xay ra TNLD ning va chét
nguoi. Cong tac chdm séc suc khde, bénh nghé nghiép cia CBCNV ludn kip
thoi.

- Thuc hién tét va duy tri chimg nhan cac san pham xi méng, Clinker, gach
bé tong va 03 hé thong quan ly ISO 9001; ISO 14001, ISO 45001.
- Trong nam 2022 Vicem But Son tiép nhan va xir ly chét thai nguy hai va

chét thai ran cong nghiép thong thudng theo 02 giai doan d6 1a vén hanh thir
nghiém va véan hanh chinh thirc theo Gidy phép méi truong sé 291/GPMT-
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BTNMT ngay 07/11/2022: Tong khdi luong dong xir ly dwoc 8.058,7 tin chét
thai nguy hai va 199.608,2 tin chat thai rin cong nghiép thong thudng.

- Thuc hién quan tric mdi trudong xung quanh nha may, bue xa; tréng moi
thém 16.227 m2 cay xanh, vudn hoa, tham co xanh, nang tong dién tich lén
220.161 m2; vé sinh mit bang, thiét bi; khéc phuc nhimg diém gay 6 nhidm méi
trudng va timg budce nang cao chat luong va diéu kién lam viéc.

5.3. Trién khai trng dung thanh twu cujc cich mang cong nghiép 4.0:

- Ung dung CNTT trong cdng tac san xuat quan ly tiéu thu, quan tri, diéu
hanh, cai tién thiét bi nhim quan ly chat ché nguon vat tu, nguyén, nhién vat liéu,
nang cao hiéu qua cong téc quan tri san xuét, tiéu thu va quan tri nhén lyc nhu'
Quan ly van hanh céc phan mém quan 1y vin ban, Oracle ERP, phdn mém sé héa
dit lidu san xuét, tiéu thy, héa don dién tir, can... phuc vu cho cong tc quan ly
trong Céng ty hoat dong on dinh, hiéu qua; Trién khai, 4p dung giai phap chdm
cong tur dong, nang cao hiéu qua céng tac quan tri nhan luc cia Cong ty.

5.4. An sinh xd hi

- Thim héi gia dinh chinh sach va cic ho nghéo tai thén Hong Son; ing h
quy Vi ngudi nghéo tinh Ha Nam, Phung duéng me Viét Nam anh hiing, hd trg
quy an sinh x3 hdi do dia phuong va cép trén phat dong; Ho tro céc hoat dong
dén on d4p nghia nhan dip 27/7... v6i tong sb tién khoang 1,3 ty ddng.

B. Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tw xay dung nam 2023

L. Dur bdo tinh hinh kinh té x4 hdi niim 2023

* Thuan lgi:

- Nam 2023 1 nam ban 1& thyc hién ké hoach phit trién kinh té xa hoi 05
nam giai doan 2021-2025. Chinh phu d4t muc tiéu phén déu ting truéng GDP
ndm 2023 dat khoang 6,5%, chi so gia ti€éu dung CPI ting binh quan khoang
4,5%.

- Chinh phii tiép tuc thyc hién céc giai phap wu tién 6n dinh kinh té vi mo,
kiém soat lam phat, thic déy ting truong, dam bao céc can doi 16n cta nén kinh
te.

* Kho khin:

- Kinh té thé gi6i nam 2023 tiép tuc gap nhiéu khé khin véi du béo ting

trudng chém lai, lam phat gia tang va céc van dé xung dot vii trang giita Nga va
Ukraina, thién tai, dich bénh... dién bién phtc tap, khé doan dinh.

- Thi trudng xi méng dy béo van con nhiéu khé khin do xay dlmg dan
dung phuc héi chdm sau thoi gian dai chiu anh huong cua Covid-19, céc cong
trinh du an cung cham trlen khai tham chi hodn/gian tién d6 khi gip kho khan vé
ngudn vbn, giai ngan vén dau tr cdng con cham.

5
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- Nguén cung xi mang tlep tuc tang: Theo Hiép hdi Xi mang, ndm 2023 s&
c6 thém 2 day chuyén di vao san xudt 1a Long Thanh, Xuan Thanh 3. Uéc téng
cong xuét cac nha may xi méng la: 115 triéu tan. Nhu cau tiéu thy noi dia khoang

62-65 triéu tan.

- Thi truong xuat khau du bao van con kho khan, gia cudce van chuyén cao.
thém vao do, theo Nghi dinh s6 101/2021/ND-CP, tir ngay 01/01/2023, s& tang
thué xuat khau ddi véi clinker tir 5% 1én 10% nhim han ché xuit khiu san phim
dung nhidu nguyén liéu, nhién liéu va tai nguyén khodng san khdng tai tao, s& gay
nén ap lyc canh tranh tai thi truong néi dia la rat 16m. Cac nudc nhap khdu xi
ming, clinker tiép tuc thuc hién chinh sach bao hd san xuét trong nude, hang rao

ky thuat thuong mai..

- Gid nguyén, nhién vat ligu dAu vao cho san xudt xi maéng, ddc biét 1a gia
than du bdo van duy tri & mirc cao, trong khi gia ban xi mang kho tiép tuc ting dé
bu dép cho céc chi phi dau vao ting.

IL. K& hoach sin xuit kinh doanh, diu tw xay dung nidm 2023

Can cir vao kha nang khai thac nang luc san xuét kinh doanh. Cong ty xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 véi céc chi tiéu chinh nhu sau-

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh

X
STT Chi tiéu Pon vi tinh nK:rE‘;z;l;

1 | San lugng san xudt san phdm chinh
- | Clinker Tén 2.674.363
- | Ximing (bao gdm gia cong) Tén 3.350.000
2 San luong tiéu thy san pham chinh
- | Clinker Tén 400.000
- | Xi ming (bao gdm gia céng) Tén 3.350.000
3 | Téng doanh thu Tr. dong 3.532.521
4 | Loi nhuan trude thué TNDN Tr. dong 40.151
5 | Loi nhuén sau thué TNDN Tr. dong 32021
6 | Ty suét loi nhuan sau thué trén VCSH % 2,36%
7 | Nop Ngan sach Tr. dong 109.048
8 | Tylétrach tic % >2
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Ghi chii: Loi nhudn ké hoach ndm 2023 ciia Cong ty tai cac Chi tiéu 4,5,6
chua tinh chénh léch ty gia.

2. Ké hoach diu tw xAy dung nim 2023 .
DVT: Triéu dong.

Téng K& hoach 2023
STT Loai cong trinh mirc dau | KH khéi KH vén
tw lwgng thanh toan
1 | Dy dn nhomB 853.838 415.344 330.789

DA tén dung nhiét thira khi thai day

chuyén 1 va diy chuyén 2 dé phét dién Fls] 410474 312.476

sl

1.2. | Du an cdc mo sét Hoa Binh 229.651 3.370 16.813

Du én cdi tao néng cdng suit hé théng

1.:3. nghidn xi mang diy chuyen 2 170.000 1.500 1.500
2 | Dw dn nhom C 35.000 4.000 4.000
Dy an nang cap, bd sung trir lugng va
2.1. | xin cAp gidy phép khai thac mé da voi 35.000 4.000 4.000
Hong Son
Téng cong 888.838 419.344 334.789

3. Muc tiéu hanh dong
3.1. Vé céng tic sin xuit
- Trién khai xir Iy c4c ton tai trong hé théng day chuyén thiét bi;

- Xay dung phuong 4n sén xuét t6i wu, Téng cudng sir dung nguyén, nhién
liéu thay thé, kiém soét chit ché chi phi bién dbi va chi phi sira chita dé giam gia
thanh san xuét cac ban thanh phdm/thanh phim nang cao hidu qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty dam bao an toan, méi trudng theo quy dinh.

3.2. Vé tiéu thu san phim

Veé san pham:

- Duy tri va 6n dinh chét lugng san phim dé ting tinh canh tranh véi cac
thuong hiéu xi mang ngoai Vicem.

- Da dang hoa san pham dé dap tmg téi da cac phan khuc thi trudng dic
biét 1a thi truong xuét khau.

Ve thi truong:

- Tiép tuc cdng téc phdi hop thi truong gitra cdc don vi thanh vién dé én
dinh gia ban xi mang dén cira hang vat liéu xdy dung, ngudi tidu ding va hé
thong tram tron giita cac cong ty thanh vién.
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- Bam sét tién do cac cong trinh, dy én, tram tron (Thay dién Hoa Binh 2,
duong vanh dai bién, céc du 4n ctia tp doan Vingroup, du 4n day Ninh Co, cao
toc Bac Nam, cdu Vinh Tuy...) dé day manh tiéu thu xi ming.

- Tép trung ngudn lyc, cac giai phép gia ting sin luong tiéu thu xi ming
bao va rdi tai dia ban Ha N6i, Ha Nam, Vinh Phc,... mang lai hiéu qué cao cho
Cong ty.

- Chu dong tim kiém céc don hang xuét khau én dinh.

Vé phat trién thuong hiéu:

- Tiép tuc trién khai céc dich vu chdm séc khéch hang,

- T6 chirc cac chuong trinh quang bé dé phat trién thuong hiéu.

3.3. V@ tai chinh

- Cén d6i dong tién, sir dung hiéu qua nguon von dam bao hoat dong san
xuat kinh doanh, phu hgp véi cac chinh sach tién té, thué ctia Chinh phu.

3.4. Thuc hién cdc duw dn diu tw

a) Du 4n dau tu tan dung nhiét khi thai ddy chuyén 1 va day chuyén 2 dé
phat dién:

- T6 chirc trién khai dam bao tién do, hiéu qua cia du an di dugc phé
duyét, ding quy dinh.

b) Du 4n mo sét Lac Thuy - Hoa Binh:

- Hoan thanh thi céng thim do, phé duyét trit lvgng mo.

- Thyc hién lap, tham dinh, trinh thoa thuan phé duyét Bao cdo d& xuét chu
truong dau tu.

¢) Thue hién céc du 4n khic: Dy 4n nang cao ning suét may nghién xi
méng 2, Cong tic xin diéu chinh khai thédc d4 voi lam nguyén liéu san xuit xi
méng tai Mo da voi Hong Son.

3.5. Céng tic té chire, qudn Iy va lao dpng tién lwong

- Tiép tuc ra soat, sap xép, diéu chinh t6i wru md hinh td chre, chirc nang
nhiém vu cia mot so dcrn vi, b(_’i’phé.n nham néng cao hiéu qua, ting ning suit lao
dong, dap ung yéu cau san xuat kinh doanh cua Céng ty. Duy tri 6n dinh viée
lam, tién luong cta nguoi lao dong, phin déu tién lvong nam 2023 cao hon so
v&i thye hién nam 2022.

- Ra sodt, cip nhit sira doi cac Quy ché, quy dinh vé dao tao, lao dong, tién

Ay

luong nhiam phi hgp v6i tinh hinh thuc té tai Cdng ty, tuan tha c4c quy dinh cuia
phap luéat va ctia VICEM.
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BAO CAO KET QUA SXKD 2022, K HOACH 2023

3.6. Cac cong tdac khac

3.6.1. Cong tac Cong nghé thong tin

- Hoan thién va dua hé thong Xuét hang khéng dimg vao sir dung dé ning
cao hiéu qué cho cong ty va hé thong phan phoi.

- Pau tu bd sung thém 01 mady chu vao hé théng médy chu cia Cong ty dé
phuc vu viéc cai d4t cc phdn mém mdi.

3.6.2. Cong tac an toan

- Hoan thi¢n va dua vao 4p dung bd chuin muc vé Audit an toan, duy tri
thuc hién (kiém tra, ddnh gia, so sanh véi cac chuin muc, quy dinh).

- Van hanh c6 hiéu ‘qua cac cdng trinh ddng xtr ly CTNH. Duy tri 6n dinh
hé thong gidm st quan tric ty dong lién tuc khi thai, truyén tai dir liéu ra S& Tai
nguyén va méi truong Ha Nam, Tong cong ty xi mang Viét Nam.

- Duy tri chig nhén céc san pham xi méng, Clinker, gach bé tong va 03
hé thong quan ly ISO 9001; ISO 14001, ISO 45001, dap img yéu ctia phép luét va
céc yéu cau khac, théa man nhu cau cta khach hang

- Tiép tuc cai tao canh quan méi trudng, trong cdy xanh, xur ly rac thai,
chinh trang noi lam viéc...ddm bao nha mdy Xanh-Sach- Dep, cai thién diéu kién
lam viée, xtt Iy nhitng diém gy 6 nhiém nham bao vé méi truong.

Trén day la bao cdo két qua hoat dong SXKD va DTXD niam 2022 va
phuong huéng nhiém vu ndm 2023 ctia Céng ty Cd phan xi mang VICEM But
Son.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét, thdng qua.

Tran trong bdo cao./.
TONG GIAM POC

P3 Tién Trinh




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap -Ty do - Hanh phiic

DU THAO Ha Nam, ngay thang nam 2023

TO TRINH
Vé viéc thong qua Bio cio tai chinh nim 2022 di kiém toan

Kinh trinh: Pai hdi déng cb dong thuong nién nim 2023.

Cén ctr Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin cir Diéu 1é t6 chire va hoat dong Cong ty CP Xi mang Vicem But Son;

Cin cir Béo céo tai chinh ndm 2022 di dugc kiém todn ciia Cong ty Cé phan
Xi méang Vicem But Son.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin Xi mang Vicem But Son kinh trinh Dai
hoi d("ing c¢d dong thudng nién nam 2023 thong qua ndi dung Béo cédo tai chinh
nam 2022 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.
Bio cdo tai chinh ndm 2022 da dugc cong bd théng tin theo quy dinh, ddng thoi
duoc ding tai trén website clia Cong ty Cb phan Xi méng Vicem But Son, bao
gom:

1. Béo céo ctia kiém toan vién

2. Bang can déi ké toan

3. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

4. B4o céo luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo céo tai chinh

Tém tat Bdo cdo tai chinh nam 2022 dé kiém todn dinh kém, Té trinh nay.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét va théng qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]

gl CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, HPQT :

Vii Thé Ha




_ CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Y M Dia chi: Thanh Son - Kim Bang - Ha Nam
A Dién thoai: 02263 851 323 - Fax : 02263 851 320
s Website: vicembutson.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2022
Pa duge kiém toan béi
Cong ty TNHH Kiém toin Deloitte Viét Nam

1. Bang cin d6i ké todn tém tit

2. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh




Miu s6 B01-DN
(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta BTC)

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

BANG CAN POI KE TOAN (TOM TAT)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

— o TAISAN B Twlon
A |[TAI SAN NGAN HAN 979.213.276.628 576.283.795.076
I |Tién 138.549.663.705 116.454.409.312
II |Pau tu tai chinh ngin han 50.000.000.000 30.000.000.000
Il |Céc khoan phai thu ngin han 128.185.778.622 35.910.709.599
IV |Hang ton kho 627.958.547.011 382.325.339.557
V | Tai san ngén han khéc 34.519.287.290 11.593.336.608
B |TAI SAN DAI HAN 2.345.339.225.361 2.494.592.507.882
I |Céc khoan phai tilu dai han 10.039.985.451 9.183.500.872
II |Taisan cb dinh 2.180.132.493.311 2.328.172.434.383
III |Tai san d& dang dai han 100.901.598.224 93.001.894.809

IV |Tai san dai han khéc 54.265.148.375 64.234.677.818
TONG CONG T AI SAN 3.324.552.501.989 3.070.876.302.958
i |  S6diunim

NGUON VON S6 cubinim | (Trinh bay lai)
c |NOPHAITRA 1.902.693.874.231 1.622.710.914.849
; |[Nongan han 1.859.586.373.694 1.599.017.004.520
 |Nodaihan 43.107.500.537 23.693.910.329
= VON CHU SO HUU 1.421.858.627.758 1.448.165.388.109
[ |Von chi s& hiru 1.421.858.627.758 1.448.165.388.109
| |Von gop ciia chii s& hiru 1.235.598.580.000 1.235.598.580.000
5 |Quy dau tur phét trién 122.757.475.903 114.426.888.671
3 Loi nhuén sau thu€ chua phan phoi 63.502.571.855 98.139.919.438
TONG CONG NGUON VON 3.324.552.501.989 3.070.876.302.958




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

Maiu s6 B02-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Pon vi: VND
G Nam trudec
STT . | CHI TIEU Nam nay (Trhih bﬁy' lai)_ |
1 | Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu | 3.231.367.429.906 (2.979.817.834.159
2 | Céc khodn giam trir doanh thu 106.295.320.831
Doanh thu thuan vé ban hang va cung '
| e 3.125.072.109.075 |2.979.817.834.159
cap dich vu
4 | Gia vén hang ban va dich vu cung cép 2.810.544.312.451 [2.654.166.478.176
5 |Loinhudn gop vé bén hing vi cung cdp 314.527.796.624 | 325.651.355.983
dich vu
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.496.420.999 771.389.091
7 | Chi phi tai chinh 55.916.454.810 | 60.846.308.352
Trong do: Chi phi ldi vay 53.332.824.870 | 58.770.952.952
8 | Chi phi ban hang 113.354.049.234 | 113.453.851.220
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 113.102.583.698 | 107.616.340.950
10 [ Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 33.651.129.881 |  44.506.244.552
11 | Thu nhép khédc 38.394.975.288 |  20.091.794.612
12 | Chi phi khac 3.991.538.333 |  4.187.681.653
13 | Loi nhuan khéc 34.403.436.955 | 15.904.112.959
14 | Tong loi nhuan ké toan trude thué 68.054.566.836 |  60.410.357.511
Tl Phish kst doari g i 14.124.758.987 |  12.198.893.942
hanh
M i e e 53.929.807.849 |  48.211.463.569
nghiép
17 | L& co ban trén cd phiéu 436 143




TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

MANG VICEM BUT SON Déc lap - Tu do - Hanh phiic
X 12ENG VICEM) = J) Ha Nam, ngay  thdng ndm 2023
“ A\ BUT SONAX :
o) U THAO
ANG -\ 7 N 3
SR g TO TRINH

V/v théng qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2022

Kinh trinh: Pai hoi déng cb déng thuong nién ndm 2023.

Cian cir Luat doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin ctr Didu 18 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty CP Xi ming Vicem But Son;

Cin cr Bdo cdo tai chinh nam 2022 di dugc kiém toan ciia Cong ty C6 phan
Xi mang Vicem But Son.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phin Xi ming Vicem Bit Son xdy dung phuong
an phéan phéi loi nhuan nam 2022 nhu sau:

STT Chi tiéu Gi4 tri (dong)
1 | Tong loi nhuin sau thué c6 thé phin phoi niim 2022 63.502.571.855
(=11+12-13)
1.1 | Loi nhuan sau thué chua phéan phdi dén 31/12/2021 9.884.764.006
1.2 | Loi nhuén sau thué nam 2022 53.929.807.849
1.3 | Khoan giam trir nim 2022(*) 312.000.000
2 | Phuwong 4n phén phdi lgi nhuin nim 2022
Téng loi nhuin phin phoi 57.401.707.067
2.1 | Tra cb tirc nam 2022 (ty 18 3% bang tién) 37.067.957.400
2.2 | Trich Qu¥ khen thudng, phuc lgi (01 thang luong binh 20.074.583.000
quén cta nguoi lao dong)
2.3 | Trich Quy thudng cia Nguoi quan ly Cong ty (01 259.166.667
thang luong binh quén cia ngudi quan ly Cong ty)
3 | Tong loi nhuin con lai chua phén phoi 6.100.864.788

Ghi chi: (*) Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri khéng triec tiép diéu
hanh san xuat tai Cong ty.

Héi ddng quén tri Cong ty Cb phan Xi ming Vicem But Son kinh trinh Pai hoi
ddng cb déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, HDQT.

Vii Thé Ha




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON DPic lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay thdng nam 2023

DU THAO

TO TRINH
V/v thdng qua phuong an tra b tire nim 2022

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢b déng thudng nién nim 2023.

Céan cir Luét doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can ctr Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dgng ctia Céng ty CP Xi mang Vicem Bt Son;

Cén cir két qua san xuat kinh doanh nim 2022 ctia Cong ty.

Hoi dong quén tri Céng ty CP Xi mang Vicem Bit Son d xuét phuong én tré cé
tirc ndm 2022 nhu sau:

STT No6i dung Ghi chu
1 |- Hinh thirc chi tra c6 tirc | Bing tién Viét Nam déng
2 |- Ty Ié chi tra c6 tirc 3% ménh gia (Mm c6 phiéu pho thong s& hitu

ﬂ dugc nhén 300 dong) )&
3 |- Doi tuong nhén co tic | C6 dong hién hitu theo danh sach co dong doi! .
\

Trung tdm Luu ky chimg khodn Viét Nam
(VSD) chét tai ngay diang ky cudi cing dé

thuc hién quyén

4 | -Nguon chi tra cd tic Tir nguon loi nhuén sau thué chua phéan phéi
nam 2022

5 |- Phuong thtrc chi tra + Doi véi chimg khoan da luu ky: Nguoi so

hitu chimg khoan BTS nhén ¢ tirc tai cac
Cong ty Chiing khoan - Noi nguoi sé hitu mé
tai khoan luu ky.

+D6i v6i chimg khoan chua luu ky: Nguoi 5O
hiru chimg khodan BTS lam thu tuc nhén ¢
tic tai Phong Tai chinh ké toan - Cong ty C6
phan Xi mang Vicem But Son, dja chi: Xa
Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha
Nam.

6 | - Thoi gian phat hanh Sau khi duoc cap cé thim quyen chap thuan
va thong qua tai Dai hoi déng cd dong thuong
nién nadm 2023.

Pai hoi dong cb dong uy quyen cho Hdi déng quan tri thuc hién cac tha tuc
lién quan @ hoan thanh viéc tra ¢d tirc niim 2022 theo ding quy dinh ctia Pidu 1é
Cong ty va phép luat hién hanh, dam bao loi ich cho ¢ dong.




Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Bat Son kinh trinh Dai
héi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; : CHU TICH

- HDQT (dé blc).

- Luwu: VT, TCKT.

Vii Thé Ha




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

DU THAO

TO TRINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Nam, ngay thdng ndm 2023

Thyec hién chi tra thi lao ctia Hi dong quan tri, Ban kiém sost, Thur ky Cong ty,
tién lwong ciia Tong Gidm dbc va ngwdi quin Iy khic nim 2022;
Ké hoach chi tra thu lao nim 2023

Kinh trinh: PHPCD thuong nién ndm 2023 Cong ty CP Xi ming Vicem Bt Son

Céng ty C phan Xi mang Vicem But Son trinh bay t¢ trinh théng qua thuc
hién chi tra thu lao cta Héi ddng quan tri, Ban kiém soét, Thu ky Céng ty, tién
luong cta Tong Gidm déc va nguoi quan ly khac nim 2022; K& hoach chi tra thu
lao nim 2023, cu thé:

1. Thye hién chi tra thi lao/phy cip cia Hpi dong quan tri, Ban kiém
soit, Thw ky Céng ty, tién lwong ciia Tong Giam déc va nguoi quan ly khic

nam 2022
: Mikc chi tra Tong tién
rE Chire danh (ddng/ngudi/than (ddng)
1 | Chu tich HDQT 8.000.000 | 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 |  432.000.000
3 | baoh vién Ban kiém soft, Thur ky Céng ty, 4.000.000 |  192.000.000
Nguoi phu trach quan trj Cong ty
Tong cong 720.000.000

* Truéng Ban kiém soét: Huéng luong theo ngach luong ciia thi truéng don

vi theo quy ché tré luong cua Céng ty CP xi ming Vicem Bt Son.

* Tién luong ciia Téng Gidm déc va ngudi quan ly khic ndm 2022: Thye
hién theo quy cheé tra lwong ctia Céng ty C4 phan xi mang VICEM Bt Son

2. Ké hoach chi tra tha lao/ phu gﬁp cua Hoi dﬁng quan tri, Ban kiém
soit, Thw ky Céng ty, tien luong ciia Téng Gidm déc va ngudi quan Iy khic

nam 2023

a, P véi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Thu ky Cong ty, Ngudi phu

trach quan trj Cong ty

= Mire chi trai 1
TT Chirc danh (d(’in ngui/théng
1 | Chi tich HBQT 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, Thu ky Céng ty,
3 | Ngudi phy tréch quan trj Cong ty RO08.008




b, Pdi véi Truong Ban kiém soat: Hudng luong theo quy ché tra luong cta
Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son.

¢, Tién luong ndm 2023 cua Téng Giam déc va ngudi quan ly khac: Thuc
hién theo quy ché tra luong ciia Céng ty Cd phén xi ming Vicem Bt Son.

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét théng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Hoi ddng quan tri Cty;

- Ban Kiém soat Cong ty;

-Luu: VT, HDQT, TC.

Vii Thé Ha




GTY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VICEM BUT SON Péc lip -Tw do- Hanh phiic

DU THAO | Ha Nam, ngay  thdng ndm 2023

TO TRINH
Vé vigc Iwa chon don vi kiém toan BCTC nim 2023

Kinh trinh: Pai hoi dong cé déng thuomg nién nim 2023.

Cén cir Ludt doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cin ctt Piéu 18 T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP XM Vicem Bt Son; \

Can cir yéu cau cdng tac t§ chirc hoat dong va quéan 1y cia Cong ty C6 phan
Xi mang Vicem Bt Son.

Ban kiém soat Céng ty Cd phin Xi ming Vicem Bt Son kinh trinh Dai héi
viéc lua chon don vi kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan Béo co tai chinh
ndm 2023 cua Coéng ty nhu sau:

L Tiéu thirc Iyra chon don vi kiém tosn dc lap :

- La don vi kiém todn ddc 1ap c6 uy tin va dugc chép thuan kiém toan cho cac
Cong ty niém yét theo quy dinh ctia phép luat vé ching khoan.

- La don vi kiém toan co d6i ngii kiém todn vién trung thuc, dé cao dao dirc
nghé nghiép, c6 trinh d6 cao, nhidu kinh nghiém nhim dam bao chat lwong kiém
toan Béo céo tai chinh.

- Chi phi kiém toén hop 1y, phit hop véi néi dung, pham vi va tién do kiém
toan do Céng ty yéu cu.

IL Pé xuit

Dé chuén bj cho viée kiém toan Béo céo tai chinh nim 2023, Ban kiém soat
Cong ty kinh trinh Pai hoi phé duyét danh sich cac Céng ty kiém toan thuc hién
kiém toan Béo céo tai chinh nim 2023 ciia Céng ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét,

3. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Kinh dé nghj Dai hoi dong c dong uy quyén cho Héi ddng Quan trj Céng ty
lya chon mét trong cac cong ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2023 ctia Céng ty theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; TRUONG BAN
- Lwu: VT, TCKT, BKS, HPQT.

Doén Hiru Phong




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay thdng nam 2023

DU THAO

TO TRINH
V/v dé nghi n}ién nhiém va bau b sung thanh vién Hbi ddng quén tri
Cong ty C6 phan Xi miing Vicem Bit Son nhiém ky 2021 - 2026

Kinh trinh: Pai hdi déng ¢ dong thudmg nién nim 2023

Cén cir Luét doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;
Cin ctr Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022:
Cén cir Diéu 1¢ tb chirc va hoat déng ciia Cong ty CPXM Vicem Bit Son;
Cén cir don xin tir nhiém cta 6ng Vi Thé Ha vé viéc théi lam ngudi dai dién
phan von VICEM, théi tham gia Hoi dong quén tri, thoi gilr chtirc vy Chu tich
HDQT Céng ty C6 phan Xi méang Vicem Bt Son.
Héi ddng quan trj Cong ty Cé phén Xi mang Vicem Bt Son kinh trinh B
hoi dong c¢6 dong xem xét viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hdi d6
quan tri nhiém ky 2021 - 2026 nhu sau:
1. Mién nhiél‘n thz‘if]h vién hoi dong quan tri. : @’
Tai Dai hdi dong c6 dong nam 2021 (thang 6/2021), Pai hoi di bau ra 07 "
thanh vién H6i dong quan tri, gom:
- Ong Vii Thé Ha - Thanh vién HDQT (duoc HPQT biu git chirc Chu tich
HDQT tir 29/7/2021).
- Ong D3 Tién Trinh - Thanh vién HPQT.
- Ong Nguyén Thé Hung - Thanh vién HDQT.
- Ba L& Thj Khanh - Thanh vién HDQT.
- Ong Nguyén Minh Tuin - Thanh vién HDQT.
- Ong Tran Viét Hong - Thanh vién doc 1ap HPQT.,
- Ong Lé& Huy Quén - Thanh vién doc lap HDQT.
Trén co s& cac quy dinh hién hanh va don tir nhiém chirc danh thanh vién

Hoi dong quén trj cita 6ng Vi Thé Ha, Hoi dong quan trj kinh trinh PHDCP thong
qua: Ong Vii Thé Ha thoi tham gia Hoi dong quan tri, thoi giir chirc vu Chu tich

H6i dong quén trj Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Bt Son nhiém ky 2021-2026.

2. Biu bb sung thanh vién Hoi déng quén tri
- 86 lugng thanh vién Hoi déng quan tri cin bd sung: 01 ngudi.

\




- Nhiém ky thanh vién HPQT bau b sung: Nhiém ky 2021 - 2026.

- Dé xuét danh sdch (g ctr vién dé bu bd sung thanh vién Héi ddng quan
tri Cong ty: Cin cir hd so, két qua dé ctr, ing ctr cia cd dong, nhom ¢ dong va can
cir tiéu chudn, diéu kién lam thanh vién Hoi ddng quan trj theo quy dinh ctia phap
lut va Diéu 1¢ Cong ty, Hoi dong quén tri trinh danh sach nhan sy dé Pai hoi ddng
c6 déng bau bd sung 01 (mét) thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty, nhiém ky
2021 - 2026 nhu sau:

+ Ho va tén: Pao Tuén Khoi; sinh nam 1967.

+ 86 CCCD: 031067004600; Cép ngay 10/7/2021; Noi cp: Cuc Canh sat
quén ly hanh chinh v& trat tu x4 héi.

+ Chtre vu: Truéng phong Kiém tra - Phép ché Téng cong ty Xi mang Viét
Nam, la Nguoi dai dién phé‘m vén ctua VICEM tai Vicem Bt Son véi gia tri phan
von dai dién la 392.989.390.000 déng (twong tmg 31,8% vén diéu 18).

Tran trong kinh trinh dai hoi dong cé dong xem xét, théng qua./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén (thay b/c); CHU TICH
- Héi dong quan trj; )
- Luu: Vén thu; Tai liéu PH.

Vii Thé Ha




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pgc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay thang ndm 2023
DU THAO

TO TRINH
Vé viéc thong qua Quy ché bau bd sung thanh vién Hi dong quan tri
nhiém ky 2021 - 2026 Céng ty c6 phan xi ming Vicem Bit Son

Kinh trinh: Pai hoi ddng cb d6ng thudmg nién nim 2023
Cbéng ty Cb phan Xi ming Vicem Bt Son

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 1é Céng ty C6 phdn Xi ming Vicem Bt Son;

Dé Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 duogce tién hanh theo ding
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty; Hoi dong quan tri Cong ty Cé phin Xi
ming Vicem Bt Son kinh trinh Dai h6i théng qua Quy ché bau cir b sung thanh
vién Hbi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2021 - 2026 cua Céng ty Cd phan Xi
mang Vicem But Son.

Du théao Quy ché dinh kém Té trinh nay.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong Kkinh trinh./.

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI

=Ml CHU TICH
- Héi dong quan trj Cty; Y

- Ban Kiém soat Cty;

- Luvu: VT, TC, HPQT.

Vii Thé Ha




TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lap - Tw do - Hanh phic

Ha Nam, ngay thang ndam 2023
QUY CHE
Biu b sung | thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021 - 2026 tai
Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2023 Cong ty CP XM Vicem Bt Son

e . Chuwong I
PE CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
Pidu 1. S6 lwgng, tiéu chuin va didu kién ciia thanh vién HDQT

1. 86 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri dugc bau bd sung la 01 thanh
vién.

2. Tiéu chudn va diéu kién cia thanh vién Hoi ddng quan tri:

- Khong thude ddi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luit Doanh
nghiép;

- C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac
trong linh vire, nganh, nghé kinh doanh ctia céng ty va khong nhat thiét phai 1a )
dong cua cong ty, trir trrong hop Dieu 1€ cong ty cé quy dinh khac;

- Thanh vién Hoi dong quan trj cong ty c6 thé dong thoi 14 thanh vién Hoi
dong quan tri cia cong ty khac;

- Thanh vién Héi dong quan trj khong dugc 1a ngudi cé quan hé gia dinh
caa Giam doc, Tong giam doc va ngudi quan ly khac cta cong ty; cua ngudi quan
ly, nguoi ¢6 tham quyén bo nhiém ngudi quan ly cong ty me.

Piéu 2. P& cir ting cir vién Hi dong quan tri

o d6ng hogc nhém cb ddng s& hiru tir 10% tdng sb ¢b phan phd thong tro
[én c6 quyén dé ctr ing ctr vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh cua Luét Doanh
nghiép. Cu the nhu sau: Co dong hodc nhom cd dong nam giir tir 10% dén dudi
20% tdng sb cd phan €6 quyén biu quyét dugc d& cir mot (01) umg vién; tir 20%
den dudi 30% dugc de cir toi da hai (02) ing vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé
ctr toi da ba (03) tmg vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir toi da bon (04) ung
vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cu toi da ndm (05) Gng vién; tir 60% dén dudi
70% dugc dé cur toi da sau (06) tmg vién; tir 70% dén 80% dugc dé cur toi da bay
(07) tng vién; va tir 80% trd [én duoc dé cir tam (08) ing vién.

- Truong hop sb lugng cac ing vién Hoi dong quan tri thong qua d& cir va
tng cir van khong du so lugng can thiét, Hoi ddng quan tri duong nhiém c6 thé dé
cir thém cho du sb tmg vién Hoi dong quan tri.

Piéu 3. Ho so tham gia {rng cir, dé cir ing vién dé biu thanh vién Hai
dong quin tri

- Pon xin tng cir hodc dé cir tham gia Hdi dong quan tri (theo miu);

- So yéu ly lich do g ctr vién tu khai (theo miu);
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- Ban sao CMND, Hb khau thudng tra (hodc Gidy dang ky tam tra dai
han), HO chiéu néu la Viét kiéu, ngudi nudc ngoai va cac bang cép, van bang
chirng chi chirng nhéan trinh d¢ van hoa, trinh d¢ chuyén mén.

Dicu 4. Lua chon cic irng vién

Dua trén céc Pon xin d8 cir ciia céc ¢b dong/nhém cb déng, Ban t chirc Pai
hdi ¢o6 dong thuong nién 2023 cua Cong ty s€ 1ap danh sach cac tng cir vién dap
ing da diéu kién theo quy dinh dé bau thanh vién Hoi dong quan tri.

: : Chuong I1.
BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
Diéu 5. Poi tu'(mg thue hién bau cir
C dong s6 hiru cd phan co quyen bleu quyét va dai dién theo uy quyén cua
co dong sé hitu cd phén c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

Diéu 6. Phiéu bau va ghi phiéu bau

1. Danh sich #ng cit vién thanh vién Hoi dong quan tri

- Puoc sép xép theo thir tr ABC theo tén, ghi day da ho va tén trén phiéu

2. Phiéu bau va ghi phiéu biu

a, Phi¢u bau

- Phiéu bau dugc in thdng nhét, cé ghi téng sb ¢b phén cé quyén biéu quyét
theo ma so tham du;

- C dong hoac dai dién uy quyén dugc phat phleu bau thanh vién Hoi dong
quan tri theo ma s& tham dur (sor hitu va duoc ity quyén);

- Trudmg hop ghi sai, ¢d dong dé nghi Ban kiém phiéu d6i phiéu bau khéc;
b, Ghi phiéu biu
C6 dong hodc ‘nguoi duge uy quyen phai ty minh ghi s6 phiéu bau cho timng
{mg cir vién vao 6 trong ctia ing ctr vién do trén phiéu bau.
: -'Co dong c6 trach nhiém ghi r3: Tén cd dong; S6 cb phan s hirw/ity quyén;
Tong so phiéu bau; Ky va ghi r6 ho tén;
~ -Khi ‘d("ing ¥ bau cho tmg cir vién, ¢ dong viét s& phiéu mubn bau vao cot
“S6 phiéu bau” tai dong tuong urng véi tén g ctr vién do;
- Néu khong bau cho tmg cir vién, c6 dong dién s6 “0” hogc gach chéo vao
cot “Sb phiéu bau”;
€ déng co quyén don hét hogc mot phan tong s6 phi:éu biu ctia minh cho
mot hodic mot s6 ing cir vién.
- Cong téng sé phiéu biu cho tit ca cc tmg vién va ghi vao cdt tong cong.
_ Luuy: Tong s6 phiéu bdu ghi tai dong “Tong cong” khéng duge vuot qua
tong so phi€u bau cua c6 dong do.
3. Cac truwong hop phiéu biu khéng hop 18
- Phiéu khong theo mau quy dinh cia Ban td chirc Pai héi, khong c6 ddu
cua Cong ty;



- Phiéu gach xo04, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khéng dung, khong
thudc danh sach ting cir vién di dugc Dai hoi dong cd dong thong nhit thong qua
trude khi tién hanh bo phiéu;

- Phleu khéng ky tén va ghi rd ho tén cia cb dong hoic dai dién duoc ty
quyén ctia ¢b déng

- Phleu co tong s6 quyen da bleu quyet cho nhiing ng cir vién cua ) dong
vugt qua tong s6 quyén dugc bidu quyét cia c¢b dong dé nim giit (bao gdm s& hiru
va duge ty quyén).

- Phiéu khong ghi s6 lugng phiéu bau cho bt ctr tmg cir vién nao (Téng s
phiéu bu = 0)

Piéu 7. Phwong thire bau cir

Viée biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan trj thuc hién bé theo phuong
thirc bau don phiéu.

Pié¢u 8. Ban Kiém phiéu va Biu cir, nguyén tic bd phiéu va kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu va Biu cir

a. Ban Kiém phiéu va Bau cir do Chu toa dé cir va duoc Pai hoi déng cb
dong thong qua;

b. Ban Kiém phiéu va Bau cir ¢6 trach nhiém:

- Théng qua Quy ché bau cir;

- Phat phiéu bdu va hudng dén cach thirc ghi phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bb két qua bau cir trude Dai hoi.

c. Thanh vién Ban kiém phiéu khéng dugc cé tén trong danh sach dé cir va
ung cir vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

a. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu truéc su chimg kién ciia
cac co dong;

b. Viéc bo phiéu duogc bat dau khi viéc phat phiéu bau ctr dugce hoan tat va
két thuc khi ¢b dong cudi cliing bo phiéu bau vao thung phiéu;

c. Viée kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

d. Két quéa kiém phiu dugc 13p thanh vin ban va dugc Truéng Ban kiém
phiéu va bau cir cong bo trudce Dai hdi.

Pidu 9. Nguyén tic biu ddn phiéu, nguyén tiic tring cir thanh vién Hji
dong quin tri

1. Nguyén tiic biu don phiéu

- M&i cb dbng c6 téng sb phiéu bau tuong tmg véi tdng sb gé phén c6 quyén

bidu quyét (bao gbébm sé hitu va duge iy quyén) nhian véi 1 (bau 01 thanh vién
HDPQT);

-Ch dong c6 thé don hét hodc mét phén tong s& phleu bau ctia minh cho
mdt hodc mét s6 tmg ctr vién nhung khong qua so thanh vién da dugc Pai hoi

ddng cb dong bidu quyét thong qua.
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2. Nguyén tic tring cir .
- Nguoi tring cir dugce xac dinh 14 nguoi c6 sd phiéu bau cao nhat va hop 1.

- Trong trudong hop khong lya chon dugc s6 thanh vién Ho6i dong quan trj
theo dur kién do ¢6 nhiéu ting ctr vién c6 sb phleu bau ngang nhau thi s& td chirc
bau lai riéng nhitng ngudi dé dé chon nguai ¢o sb phiéu bau cao hon.

Piéu 10. Lap va cong bd Bién bin kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai l4p bién ban kiém phiéu.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc céng bb trude Dai hoi.

Diéu 11 Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phleu sé do chi toa cudc
hop giai quyet va duge ghi vao bién ban cugc hgp Dai hoi co dong.

quy ché n’ay gom ¢6 11 diéu va duge doc cdng khai trude Pai hoi déng )
dong dé biéu quyet thong qua va cé hi€u lyc ngay sau khi duge Dai hdi thong qua.

Noi nhin: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- Chu tich va thanh vién HPQT Cty; CHfJ TICH

- TBKS va cac thanh vién BKS; g

- Téng GP va céc Phé TGD;

- Céc cb déng Cong ty

- Lwu: VT, TC, HDQT.

Vii Thé Ha




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 13 thang 4 nam 2023

THONG BAO
Vé viéc dé cir nhan sw dé bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 2021-2026 Céng ty C6 phan xi ming Vicem Bit Son

Can ctr Ludt doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Cin cir Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ctia Cong ty C5 phén xi mang Vicem But Son;

Can ctr theo yéu cau, diéu kién thuc té; Hoi dong quan tri du kién trinh Pai hoi
ddng ¢ dong mién nhiém 01 thanh vién Hoi ddng quan tri, bau bd sung 01 thanh vién
Hoi déng quén tri cia Céng ty CH phin Xi ming Vicem But Son trong Pai hoi cd dong
thudng nién nam 2023.

Hoi dong quan tri xin théng bdo téi Quy vi c6 dong viéc dé cir img cir vién tham
gia vao Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 cia Céng ty C6 phin Xi ming Vicem But
Son nhu sau:

1. Piéu kién dé ci, trng cir thanh vién Héi ddng quan tri:

-C8 d6ng hogc nhém c¢d déng ndm gitt tir 10% dén dudi 20% tong sb cd phan cod
quyén bidu quyét dugc dé cir mot (01) tng vién; tir 20% dén dudi 30% duge dé cur téi da
hai (02) g vién; tir 30% dén dudi 40% duogc dé cir t6i da ba (03) tng vién; tur 40% dén
dudi 50% duoc dé cir tbi da bdn (04) ing vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir ti da

nam (05) Gmg vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé cr tdi da sau (06) ing vién; tir 70% dén
80% dugc dé cir tdi da bay (07) Gmg vién; va tir 80% trér 1én duoc dé cir tdm (08) ¢ ng vién;

- Trudng hop sb lugng tmg cir vién Hoi dong quan trj théng qua dé cir va img cur
van khong du s6 lugng cén thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém gi6i thi€u thém Gng cir
vién hoic t6 chirc d& cir theo quy dinh tai Piéu 1& Céng ty, Quy ché ndi bo vé quan tri
Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quan tri. Viéc Hoi déng quan tri duong nhiém
gidi thiu thém Gng cir vién | phai duge cong bé rd rang trudc khi Pai hoi dong cb déng biéu
quyét bau thanh vién Hbi ddng quén trj theo quy dinh cta phap luét.

2. Tiéu chuén cia cic trng vién dé cir vao Hdi ddng quan tri:
- Khéng thudc dbi twong quy dinh tai khoan 2 Didu 17 cia Ludt nay;

- C6 trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong Iinh
vue, nganh, nghé kinh doanh cua cong ty va khong nhat thiét phai 1a ¢b dong cta cong ty,
trir trudng hop Piéu 1é cong ty co quy dinh khac;

- Thanh vién Hoi déng quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cdng ty khéc;

- Thanh vién Hoi dong quén tri khong dugc la ngudi c6 quan hé gia dinh ctia Giam
déc, Tong gidam ddc va ngudi quan ly khéc cta cong ty; clia ngudi quan 1y, ngudi cd thim
quyén bd nhiém ngudi quan ly céng ty me.

3. Ho so tham gia g cir, dé cir thanh vién Héi ddng quan tri
- Bon xin tmg ctr hodc dé cir tham gia Hoi ddng quan trj (theo mau);

- So yéu ly lich do tmg cir vién tu khai (theo mau):;




- Ban sao CMND/CCCD, H§ khéu thudng tri (hodc Glay dang ky tam tra dai han),

Ho chiéu néu 1a Viét kidu, ngudi nudc ngoai va cic bing cap, van bang ching chi chimg
nhan trinh d§ van ho4, trinh d§ chuyén mon.

-Hb so d ct, ing cir xin giri vé Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Bt Son trudc
16h00’ ngay 20/4/2023 theo dia chi sau:

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON.

- Dia chi: Xa Thanh Son — Huyén Kim Bang — Tinh Ha Nam.
- Fax: 02263.851.320

- Pién thoai: 02263.851.323.

Sau thoi han trén, ching t6i s€ khong nhgm va giai quyét bat ky truong hop nao cia
quy cd dong vé viéc tham gia dé cir, img ctr bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém
ky 2021-2026. Ban tb chirc s& tip hop danh séch céc c4 nhén du diéu kién dugc tmg ctr, dé
ctr dura vao danh sach béau chinh thire tai Pai hoi dong cb dong thudng nién 2023.

Tran trong thong béo./.

HOQI PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

-----000-----

PON PE CU

UNG CU VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Kinh giri: BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

TEN 10 CHITC/CA TNAN: .ottt eeeeee e eseees e e e s e sesasesa s e eseses e esseessaesessssnesseeseeesensantanens
CCCD/PKKD $6: ..o NEAY CAD: ovovvererireeriesssneseens NOi CAP:.vvrrererreerennne.
PR eBLciiiinarninsonanasi R R R AR e
Hién dang s& hirw/dai dién: ................... CO PhAN (BANG CREE:....cvuevvereverereereeeeresiresseessinsesens.

Tong Ung VOi tONE MENN GIA LA:.......eeeveeeeeeeeeeeeseeesesessessesesessessesssssssassessssssesssessesnessessens

Dé nghi Ban T chirc Dai hi ddng cb déng thudong nién ctia Cong ty Cb phin Xi ming Vicem
Biit Son cho t6i dugc dé cir:

0,174 127: ) AR SO SN0 TR L AR A
COCDIDREDI0: < NEBY GB s DG GBI ossiassssssibissass
BV ol TG BETRS occuomsunvunmimaninwiionteuiniin s dos s i s s S8 M A SR A SNy
Trinh @0 hOC VAN c..vveeeveereeereereeeeeesseesesseneees ChuYEn NZADRT . ccoonunssannisisssssssmrermmsinrhmsss
Hién dang so¢ hitu: ............... vl T o R )
Tuong (ng V& tONg MENK ZIA 18%.........eeeerereeeeeeeeeeeeeesesseseesese e seses s ssessseasessemessssseeessenesees

Lam ting cir vién tham gia vao Hoi ddng quén tri Cong ty Cé phan Xi méing Vicem Bit Son
nhiém ky nim 2021-2026 dwogc biu cir trong ky Dai hoi ddng cb déng thudng nién ngay
21/4/2023.

Tréan trong cam on!

wesnsssarssss TEEDP sunssn EHETITE, 4 vone ndam 2023
CcO bONG
(KY va ghi r3 ho tén, déng ddu néu cé)

Ghi chi:
Don dé cir phai dwoc giri dén Ban 16 chirc Dai hoi trude 16h00 ngay 20/4/2023 vé dia chi: Cong ty C6 phan Xi
mang Vicem But Son., Dia chi: Xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam., Sé dién thoai: 0226.3851.323.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Tw do - Hanh phiic

PON PE CU
UNG CU VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Kinh giri:  BAN TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

HO Ay AR ol SEODF, B0 cosscsivimsasvisispsisssasmmsisisiey , chiing t6i 14 nhitng cb d6ng ciia Cong ty
C) phén Xi ming Vicem Bit Son cing nhau ndm gii .................. ¢O phan, chiém ........% sb cb
phin ¢6 quyén biéu quyét cua Cong ty, ¢ tén trong Danh sach dinh kém cung nhét tri dé cir:

Ong (Ba): ..

CEED 80t s i T g - R N ROH B0 asissasuisncmmsn s
0 ) T . —
FOB A BB ARG ooy wossiaassnsisisis CHUVEO HRAARS ..y peiivasnsusnstisines
Hién dang s& hiru: .... RO TR IRINE RIE oot Sotiaiinass S seieds )
Tuong tng véi téng m:;nh glé i ra— N——

Lam g cir vién tham gia vao Hoi dong quan tri Cong ty C5 phan Xi ming Vicem But Son nhiém
ky nam 2021-2026 dwoc bau cir trong ky Dai hdi ddng cb déng thudng nién ngay 21/4/2023.

Déng thoi ching t6i théng nhét cur:

ONG (BA): wervververeerecaeiiesaieiens coveesesessessessseses ossesseessesssnns

OO0, s wisa IEY BB st Sasss {0 1, S |-
Dia chi thuong tra: . T m———
Hi¢n dang s¢ hitu: ............... cd phan 120 S S —— )

Tuong tmg v&i tdng ménh gid 1a (ddng): ....
1am dai dién nhém dé thuc hién cac thi tuc d& cir theo diing Quy dinh vé viéc tham gia d cir vao
Hoi ddng quén tri ctia Cong ty CO phén Xi ming Vicem But Son.

........ , Ngay ...... thang ...... nam 2023

DAI DIEN NHOM cO bONG
(Ky va ghi ré ho tén)

Ghi chi:
Dom dé cir duoc giri dén Ban t6 chirc Pai héi truce 16h00 ngéy 20/4/2023 vé dia chi: Céng ty Cé phan Xi mang Vicem
Biut Son., Dja chi: Xa Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam., S6 dién thoai: 0226.3851.323




DANH SACH NHOM CO PONG PE CU

(Ngudi dwge dé cir:

)

C6 dong

S6
CCCD/PKKD

Dia chi

S6 ¢ phan s¢

hiru

Ky tén
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

SO YEU LY LICH

|7 Ho va tén: Gidi tinh: Ni/Nam
2. Ngay thang ndm sinh: Noi sinh:
3 Qudc tich: Viét Nam
4. Gidy CMND s6: chp ngdy: tai
5. Noi dang ky ho khau thudng tri:
6. Chd & hién tai:
73 Trinh d0 van hoa:
8. Trinh d6 chuyén mén:
9. Qua trinh hoc tap, dao tao chuyén mon; chimg chi:

Thdi gian Truwdng dao tao Chuyén nganh dao tao | Khen thuéng Ky luat

10.  Qua trinh lam viéc:

Theoi gian Noi lam viée Chirc vu Khen thwémg Ky luat
11. Céc chire vy hién dang ddm nhiém
Noi lam viéc Chirc vu Thoi gian ddm nhiém




12.  Quan hé¢ than than:

Quan oLy, Nam . - ’ ) Nghé Pon vi cOng
hé Ho va tén s Pia chi thwong tra nghiép Y16 (o 66}

T6i xin cam két hoan toan chiu trach nhiém trude phap luat ve tinh chinh xac, trung thuc cta
cac ndi dung trén.

ssssaisssiviosy DR s snn TRUDHED. ..o MBI 2023 ERARUBRRIIE: (- | DO thang........ nam 2023
Xdc nhin cia chinh quyén dia phwong hodic NGUOI KHAI
noi cong tdac




