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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
NG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

DANH MUC TAl LIEU. .
DAI HOI CO DONG THUONG NIEN NA.M2020. .

1 - Chuong trinh dai h9i.

2 - Quy chS lam viec cua DHDCD thuong nien nam 2020.

3 - To trinh sua d6i, b6 sung Di€u l~ t6 chirc va hoat dong cua C6ng ty.

4 - Bao cao cua HDQT nam 2019 va kS hoach hoat d9ng nam 2020.

5 - Bao cao hoat d9ng cua BKS nam 2019 va kS hoach hoat dong nam 2020.

6 - Bao cao kSt qua SXKD nam 2019 va kS hoach SXKD nam 2020.

7 - Bao cao tai chinh kiem toan nam 2019.

8 - To trinh phuong an phan phoi IQ'inhuan nam 2019; To trinh phuong an
phat hanh c6 phieu tra c6 tire.

9 - To trinh thuc hien chi tra thu lao H9i d6ng quan tri, Ban kiem soat va Thu
ky C6ng ty nam 2019; KS hoach chi tra nam 2020.

10 - To trinh Iva chon don vi kiem toan bao cao tai chinh nam 2020.

11 - To trinh v€ viec miSn nhiem, bftu b6 sung thanh vien H9i d6ng quan trio

12 - Quy chS bftu b6 sung thanh vien H9i d6ng quan tri nhi~m ky 2016 - 2021.
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Dja di~m: HQi tnrong 309 - Nha khach Cong ty ce phan Xi mang Vicem But Son
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- Don ti~p dai bieu, khach moi va c6 dong.

07h30 - 08h45 - Dang ky danh sach c6 dong, nhan tai lieu, the bieu quyet,
- Van nghe chao rmrng Dai hoi,

- Gioi thieu Ban kiem tra nr each c6 dong.

8h45-9hOO
- Bao cao k~t qua kiem tra nr each c6 dong tham du Dai hoi,
- Chao co; Gioi thieu dai bieu va khach moi.
- Thong qua danh sach Doan Chu tich, Ban thir ky, Ban kiem phieu va b~u cu.

9hOO-9h20
- Thong qua Chuong trinh nghi sir,

- Thong qua Quy che lam viec cua Dai hoi,

1.To trinh sua d6i, b6 sung Di~u l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.
2. Bao cao hoat dong cua HDQT nam 2019 va k~ hoach hoat d(>ngnam 2020.
3. Bao cao ho~t d(>ngClla BKS nam 2019 va k~ ho~ch ho~t d9ng nam 2020.
4. Bao cao k~t qua ho~t d(>ngSXKD nam 2019 va k~ ho~ch SXKD nam 2020.

9h20-10h15 5. Bao cao tai chinh ki~m toan nam 2019.
6. Ta trinh phuong an phan ph6i lqi nhu~n nam 2019; Ta trinh phuong an phat
hanh c6 phi~u tra c6 tuc.
7. Ta trinh thvc hi~n chi tni thiI lao H(>i d6ng quan tri, Ban ki~m soat va Thu ky
cong ty nam 2019; K~ ho~ch chi tra nam 2020.
8. Ta trinh Iva ch9n don vi ki~m toan bao cao tai chinh nam 2020.

10h15-10h45 - B~u b6 sung thanh vien H(>id6ng quan trio

10h45-11h15
- D~i bi~u T6ng Cong ty Xi mling Vi~t Nam phat bi~u y ki~n.
- D~i h(>ithao lu~ va bi~u quy~t thong qua cac n(>idung dffbao cao.

Ilh15-11h20 - Cong b6 k~t qua b~u cu b6 sung thanh vien H(>id6ng quan trio

Ilh20-11h30
- Thong qua DV thao Bien ban, Nghi quy~t D~i h(>i.
- B~ m~c D~i h9i.



TONG CONG TY XI MANG VIeT NAM CQNGHoA xAHQI cooNGHiA VIE:TNAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON DQc lip - Tlf do - Hanh phuc

Ha Nam, ngay 24 thang 6 ndm 2020

QUYCHE
LAM VrEC TAl DAI HOI DONG CO DONG THUO'NG NIEN NAM 2020

. CONG TY co PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Churrng I
QUY DJNH CHUNG

Di~u 1.Quy djnh chung
Quy ch~ nay quy dinh quyen, nghia vu cua c6 dong, dai dien c6 dong; trach

nhiem cua cac chu thS khi tham gia Dai hQi c6 dong; each thirc thao luan tai Dai hQi
c6 dong thuong nien 2020 cua Cong ty c6 phan xi mang Vicem But San (sau day
goi t~t la "Dai hoi") nham dam bao Dai hoi dat k~t qua.

Di~u 2. M\lc dich
Quy dinh nay nh&m muc dich dam bao cho Dai hoi duoc tien hanh dung

trinh tu, thu tuc va phu hQ'Pvoi quy dinh cua phap luat.

Di~u 3. Chirong trinh ngh] sl}'
1. Chuang trinh nghi SlJ cua Dai hQi duoc gui tnroc cho cac c6 dong kern

thea Thu moi hop.
2. C6 dong hoac nhom c6 dong sa htru tir 10% tro len c6 ph:1nco quySn biSu

quy~t trong thai h:;tn lien t\lC it nhfit 06 thang co quySn ki~n nghi vfin dS dua vao
chuang trinh hQPD:;tihQi. Ki~n nghi phai b&ngvan ban va phai duQ'Cgui d~n Cong
ty it nhfit ba (03) ngay lam vi~c tru6c ngay khai m:;tccUQchQp D:;tihQi d6ng c6 dong
(C\lthS la tru6c 16 gia 00 phut ngay 19/0612020). Nguai tri~u t~p hQp D:;tihQi d6ng
c6 dong chfip nh~n va dua cac ki~n nghi nay vao dlJ ki~n chuang trinh va nQi dung
cUQchQP, tru truOng hQ'Pki~n nghi duQ'c gui d~n khong dung thai h:;tnho~c khong
du, khong dung nQi dung ho~c vfin dS ki~n nghi khong thuQc th~m quySn quy~t dinh
cua D:;tihQi d6ng c6 dong.

3. Chuang trinh va nQi dung D:;tihQi phai duQ'cD:;tihQi d6ng c6 dong thong
qua ngay trong phien khai m:;tcD:;tihQi.

Di~u 4. Nghia V\l clla cA dong t~i D~i hQi
1. M~c trang ph\lc chinh tS, lich SlJ·
2. C6 dong khi t6i tham dlJ D:;tihQi phai hoan thanh cac thu t\lC dang ky,

ng6i dung vi tri ho~c khu VlJCdo Ban T6 chuc d:;tihQi quy dinh va tuy~t d6i tuan thu
vi~c s~p x~p vi tri cua Ban T6 chuc.

3. Giu tr~t tlJ va tu cach nghiem tuc trong gia hQP, khong hut thu6c la,
khong noi chuy~n rieng, khong su d\lng di~n tho:;tidi dQng trong HQi truOng.

4. TruOng hQ'pvi ly do ca nhan phai rai khoi cUQchQp cho d~n khi k~t thuc
D:;tihQi d6ng c6 dong thi c6 dong/d:;ti di~n c6 dong co trach nhi~m lien h~, thong
bao v6i Ban T6 chuc vS vi~c v~ng m~t ho~c v~ng m~t t:;tmthai.



- ---------

Chtrong II
TO CHUC f)~I HOI

f)i~u 5. Cae v~n d~ dU'Q'eD~i h{)ithao lu~n va thong qua
1. Chuong trinh nghi sir; Thong qua Quy chS lam viec cua Dai hQi.
2. To trinh sua d6i, b6 sung DiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.
3. Bao cao hoat dong cua HDQT nam 2019 va kS hoach hoat dQng nam 2020.
4. Bao cao hoat dQng cua BKS nam 2019 va kS hoach hoat dong nam 2020.
5. Bao cao kSt qua hoat dQngSXKD 2019 va kShoach SXKD nam 2020.
6. Bao cao tai chinh kiem toan nam 2019.
7. To trinh phuong an phan ph6i IQ'inhuan nam 2019 va phuong an phat hanh

c6 phieu tra c6 tire.
8. To trinh thuc hien chi tra thu lao HQi dong quan tri, Ban kiern soat va Thu

ky cong ty nam 2019; KS hoach chi tra nam 2020.
9. To trinh Iva chon don vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2020.
10.Ta trinh miSn nhi~m, b~u b6 sung thanh vien HQi d6ng quan trio
11. Quy chS b~u cu b6 sung thanh vien HDQT nhi~m ky 2016-2021;
12. KSt qua b~u b6 sung thanh vien HQi d6ng quan trio
13. DV thao Bien ban, Nghi quySt D~i hQi.
f)i~u 6. Traeh nhiem eua f)oan ehu tieh. .
1. Dieu khiSn D~i hQi thea dung nQi dung chuong trinh nghi sv, cac qui chS,

thS l~ dffduQ'cD~i hQi thong qua.
2. Huang d~n D~i hQi thao lu~n, l~y y kiSn biSu quySt cac v~n de nAm trong

nQi dung chuong trinh nghi sv cua D~i hQi va cac v~n de co lien quan trong su6t qua
trinh D~i hQi.

3. Co quyen hoffn D~i hQi khi dff co du s6 nguai dang kY dv h9P thea quy
dinh dSn mQt thai diSm khac ho~c thay d6i dia diSm h9P trong truang hqp co nguai
tham dVh9P co hanh vi can tra, gay r6i tr~t tv, co nguy CCYlam cho cUQch9P khong
duQ'ctiSn hanh mQt cach cong bAng va hqp phap.

4. Tra lai nhfrng v~n de do D~i hQi yeu c~u.
5. Giai quyst cac v~n de phat sinh (nSu co) trong qua trinh diSn ra D~i hQi.
f)i~u 7. Traeh nhi~m eua Ban ThO'ky
1. Ghi chep d~y du, trung thgc toan bQ nQi dung diSn biSn t~i D~i hQi va

nhfrng v~n de dffduQ'Ccac c6 dong thong qua ho~c con bao luu t~i D~i hQi.
2. So~n thao bien ban cUQch9P D~i hQi d6ng c6 dong va Nghi quySt ve cac

v~n de dffduQ'cthong qua t~i D~i hQi.
f)i~u 8. Traeh nhi~m eua Ban ki~m tra to' each eBdong
1. Giup Chu t9a D~i hQi kiSm tra cac dieu ki~n dS tiSn hanh D~i hQi.
2. Phat phiSUbiSu quySt cho C6 dong dVh9P truac gia khai m~c.
3. Bao cao truac DHDCD ve dieu ki~n tiSn hanh h9P D~i hQi.
f)i~u 9. Traeh nhi~m eua Ban BAuelr va Ki~m phi~u



1. Ph6 bien thS l~ va cac nguyen t~c biSu quyet.
2. Xem xet va bao cao voi Dai h<)i quyet dinh nhirng tnrong hQ'P vi pham thS

l~ bAu cir hoac dan til khiSu nai vS bAu cu.
3. T6 chirc kiSm phieu.
4. KiSm tra, giam sat viec biSu quyet cua cac c6 dong, dai dien c6 dong.
5. Xac dinh kSt qua biSu quyet cua c6 dong vS cac v~n dS thong qua tai Dai

hoi, cong b6 kSt qua bieu quyet,
6. Giao kSt qua kiem phieu cho Thu ky Dai h<)i.

Di~u 10. Cac quy~n ella ca dong
1. C6 dong Cong ty co quyen tnrc ti@ptham du Dai h<)ihoac uy quyen bang

Giay uy quyen cho 01 (mot) ngiroi dai dien tham dir va phat biSu y kiSn dong gop,
biSu quyet cac van dS trong n<)idung chuang trinh DC;lih<)i.

2. C6 dong, dC;lidi~n c6 dong tai d\f DC;lih<)imu<)n,duQ'cdang ky va sau do co
quYSnbiSu quySt tC;liDC;lih<)ingay sau khi dang kY. Chu t~mDC;lih<)ikhong co trach
nhi~m dUng DC;lih<)idS cho c6 dong dang ky va hi~u l\fc cua cac dgt bi@uquy@tda:
tiSn hanh se khong bi fmh huang.

ChU'O'ngIII
THAo LU~N, BIEU QUYET vA BIEN BAND~I HQI

Di~u 11. Thao luan tai Dai hoi. . . .

~
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1. Nguyen t~c: C6 dong tham d\f DC;lih<)ikhi mu6n phM biSu y ki@nthao lu~n
phai duQ'cS\fd6ng y cua Doan chu tich ch~p thu~n cho phM biSu.

2. Cach thuc phM biSu: C6 dong phat biSu ng~n gQn va t~p trung vao dung
nhfrng n<)idung trQng tam cAntrao d6i, phli hQ'Pvai n<)idung chuang trinh nghi S\f
cua DC;lih<)ida:duQ'cthong qua. Doan chu tich se s~p xSp cho c6 dong phM biSu thea
thu t\f dang ky, d6ng thai giai dap cac th~c m~c cua c6 dong.

Di~u 12. Bi~u quy~t t~i f)~i hqi
1. Nguyen t~c biSu quYSt
- Tfit ca cac vfin dS trong chuang trinh nghi S\f cua DC;lih<)idSu duQ'c thong

qua b~ng cach lfiy y kiSn biSu quySt cua tfit ca cac c6 dong b~ng Phi@ubiSu quySt
thea s6 c6 phAn sa hfru va dC;lidi~n. M6i c6 dong duQ'c cfip m<)tPhiSu biSu quySt,
tren do ghi hQ va ten cua c6 dong/hQ va ten dC;lidi~n duQ'c uy quYSn va s6 c6 phAn
biSu quySt cua c6 dong do.

2. ThS l~ biSu quySt
Khi tiSn hanh biSu quySt tC;lidC;lih<)i,C6 dong se phai th\fc hi~n vi~c gia phiSu

biSu quy@tdS biSu quySt "d6ng y" ho~c "khong d6ng y" ho~c "khong co y kiSn" vai
nhfrng n<)idung biSu quySt khi Ban T6 chuc ho~c Doan Chu tich DC;lih<)iyeu cAubiSu
quy@t;S6 phiSu tan thanh duQ'cd@mtruac, s6 phi@ukhong tan thanh dUQ'cd@msau,
cu6i cling dSm t6ng s6 phiSu tan thanh ho~c khong tan thanh dS quy@tdinh. NSu c6
dong khong co m~t tC;lithai diSm biSu quySt, kSt qua biSu quySt tC;liDC;lih<)i1ahgp 1~.

KSt qua kiSm phiSu se duQ'ccong b6 ngay sau khi biSu quy@ttUng n<)idung.



3. Thong qua quyet dinh cua Dai hQi d6ng c6 dong: DiSu kien dS thong qua
cac quyet dinh cua Dai hQi d6ng c6 dong thuc hien theo quy dinh tai DiSu 21 DiSu
l~ t6 chirc va hoat dQng cua Cong ty.

Di~u 13. Bien ban Dai hoi. .
Cac nQi dung tai Dai hQi phai diroc Thu ky Dai hQi ghi vao Bien ban Dai hoi.

Bien ban va Nghi quyet phai duoc doc va thong qua tnroc khi bS mac Dai hoi.

Chuong IV
DIEU KHoAN THI HANH

Di~u 14. Hieu lire thi hanh cua Quy chS:
1. Quy chS nay bao g6m 04 chuang, 14 diSu da diroc doc cong khai tnroc

khi tiSn hanh Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2020 va co hieu lire thi hanh
ngay sau khi duoc Dai hoi d6ng c6 dong thong qua.

2. Dai hQi d6ng c6 dong quyet dinh viec sua d6i, b6 sung Quy chS nay.

NO'inh{in:
- Chu tieh va thanh vien HDQT cty;
- TBKS va cae thanh vien BKS;
- T6ng GD va cae Pha TGD;
- Cae e6 dong Cong ty
- LUll: VT, TC, HDQT.

TM. HQI DONG QUAN TRJ
CHUT!CH

Ph~m Due CU'img



TONG CONG TY XI MANG VIeT NAM CQNG HOA xA HQI CUU NGHiA VI¥T NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON DQcl~p - TV do - H~nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thong 6 nam 2020

TO TRINH
V~ vi~c sua d&i, b&sung f)i~u l~ t&chirc va hoat dQng

Cdng ty CP xi rnang Vicern But SO'n

Kinh giri: BHDCB thuong nien nam 2020 Cong ty CP xi mang Vieem But Son

Can cir Luat Doanh nghiep mroc Cong hoa xa hoi chu nghia Viet Nam;

Can ctr BiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP XM Vieem But Son;

Can cir Quyet dinh s6 27/2018/QB-TTg ngay 0617/2018 cua Thu tuong
Chinh phu vS viec Ban hanh h~ thong kinh tS Viet Nam;

Can cir yeu eftu nhiem vu san xu§.tkinh doanh va tinh hinh thirc ts cua Cong
ty hien nay, HQi d6ng quan tri kinh trinh Dai hQi d6ng e6 dong xem xet, chap thuan
thong qua viec e~p nhat, b6 sung nganh nghe kinh doanh va sua d6i BiSu l~ Cong
ty C6 phan Xi mang Vieem But Son, cu thS nhu sau:

I. B8 sung nganh ngh~ kinh doanh t~i Di~u 4, chU'O'DgIII, Di~u l~ T8
chuc va ho~t d{}ngclla Cong ty C8 phAnXi rnang VICEM But SO'n:

STT Ten nganh, ngh~ kinh doanh dlfQ'cb&sung Mil nganh Ghi chu

1 Thmit nu6e va xu ly nu6e thai 3700

2 Thu gom reie theEkh6ng di)e hC;li 3811

3 Thu gom rac thai di)c hC;li 3812

4 Xu ly va tieu huy reic thai kh6ng di)c hC;li 3821

5 Xu ly va tieu huy nic thai di)c hC;li 3822

6 Tai ch€ ph€ li~u 3830

7 Xu ly 6 nhi~m va hOC;ltdi)ng quan ly chdt thai 3900
khac

8 Kho hili va lUll gifr hang hoa 5210

9 HOC;ltdi)ng dich Vl.l h6 trQ'tn,rc ti€p cho v~n tai 5222
dubngthuy

10 HOC;ltdi)ng dich Vl.l h6 trQ'tn,rc ti€p cho v~n tai 5225
dubng hi)

11 HOC;ltdi)ng dich Vl.l h6 trQ'khac lien quan d€n v~n 5229
tai
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II. cip nhit l~i ma nganh kinh doanh theo h~ th6ng nganh kinh t~ Vi~t
Nam t~i Bi~u 4, Chirong III, Bi~u l~ T8 clnrc va hoat dQng cua Cong ty C8
phan Xi mang Vicem But SO'n:

Ten nganh, ngh~ kinh doanh Ten nganh ngh~kinh doanh
Mil

Nganh,
STT tai gi§y chung nh~n dang ky c~p nh~t theo h~ th6ng nganh ngh~

nganhdoanh nghi~p kinh t~Vi~tNam chinh
San xuat mang, ". va San xuat mang, voi va 2394 ChinhXl VOl Xl

thach cao thach cao, ,
1 Chi tiet: San xuat, kinh

doanh xi mang va cac loai
san pham illxi mang

Hoat dong dich vu h6 tro 8299
kinh doanh khac con l~i
chua duoc phan vao dau
Chi ti€t: Xuit nhap khAu cac

Xuit khAu Xl mang va
mat hang cong ty kinh doanh

clinker; Tir vin, dao tao va Ho~t d<)ng chuyen mon, 7490
chuy€n giao cong ngh~ san khoa hoc va cong nghe khac
, chua duoc phan vao dauxuat xi mang;

Nghien ciru khoa h<;>cva 7212
phat trien cong nghe trong
lInh V1JCkhoa h<;>cky thu~t
va cong ngh~
Giao d\lc khac chua dugc 8559
phan vao dau
Ban buon v~t li~u, thiet bi 4663
l~p d~t khac trong xay d1Jng

San xuAt, kinh doanh cac Ban Ie do ngu kim, son, kinh 4752
lo~i v~t li~u xay d1Jng; Gia va thi€t hi l~p d~t khac trong
cong co khi; xay d1Jngtrong cac cua hang

chuyen doanh
Gia cong co khi; xu ly va 2592

2 trang phu kim lo~i

bfing
V~n tM hang h6a bang 4933

V~n tai hang h6a dUOngb<)
dUOng b<), dUOng thuy n<)i V~n tai hang h6a dUOngthuy 5022
dia, ven bi€n va vi€n duong; n<)idia
B6c x€p hang h6a cang bi€n, V~n tai hang h6a ven bien va 5012
cang song; vi€n duong

Boc xep hang h6a 5224
Kinh doanh bat d<)ng san, 6810
quy€n su d\lng dAt thu<)c chu

Kinh doanh bAt d<)ng san, sa hUu, chu su d\lng ho~c di
nha hang, khach s~n, du lich, thue
th€ thao; Dich Vl,lluu tru ng~n ngay 5510

Nha hang va cac dich V\l an 5610
u6ng ph\lc v\lluu d<)ng



Ten nganh, nghe kinh doanh Ten nganh nghe kinh doanh
Ma

Nganh,
STT t~i gi~y chung nh~n (lang kY c~p nh~t theo h~ thang nganh nghe

nganh
doanh nghiep kinh t~ Vi~t Nam chinh

Dich vu an uong khac 5629
Dai Iy du Iich 7911
Dich vu d~t ch6 va cac dich 7990
vu h6 tro lien quan d~n
quang ba va t6 clnrc tua du
lich
Hoat dong th€ thao khac 9319

Ho~t d9ng cho thue tai Hoat d('>ngeho thue tai ehinh 6491,
chinh, hoat d9ng cap tin Hoat d('>ngdip tin dung khac 6492
dung khac;
Tu van dau tu xay dung cac Hoat d('>ngkien true va nr van 7110
du an, giam sat thi cong xay ky thuatc6 lienquan
dung cong trinh

Sua chua may moe, thiet bi 3312

Bao duong, sua chua 0 to 4520
va xe co dong co khac -
Xay dung nha de a 4101

.~Xay dung nha khong de a 4102

Xay dung cong trinh duong 4211 PHAN
s~t ~G VICE

Xay dung cong trinh duong 4212 T SdN
~Sua chua may moc, thi~t bi, bi) '(G -"\.

bao duOng, sua chua 0 to va -~

Xay dlJilg cong trinh di~n 4221
xe co d9ng cO' khac; Xay Xay dlJilg cong trinh cap, 4222
d\l'ng cong trinh: Dan dVng, thoat nu6c
cong nghi~p; Xay dlJilg cong trinh vi€n 4223

thong, thong tin lien l~c
Xay dlJilg cong trinh cong 4229
fch khac
Xay dlJilg cong trinh thuy 4291

Xay dlJilg cong trinh khai 4292
khoang
Xay dlJilg cong trinh che 4293
biSn, chS t~o
Xay dlJilg cong trinh kY 4299
thu~t dan d\lllg khac
San xuat san pham ill chat 2399

Gia cong ch~ bi~n khoang khoang phi kim lo~i khac
san, san xu~t gia cong cac chua dUQ'cphan vao dau
Io~iph\l gia; Chi tiSt: ChS biSn da, san

xu~t da cac lo~i.
Khai thac da voi, da set d€ Khai thac da, cat, soi, dat set 0810

san xu~t va kinh doanh.



Can ell cac nQi dung da: trinh bay tren day, HQi d6ng quan tri Cong ty kinh
trinh Dai hoi d6ng e6 dong nhu sau:

- Uy quyen toan bQ eho HQi d6ng quan tri Cong ty Iva chon thai diem thieh
hop d~ thuc hien chuyen d6i, dang ky thay d6i voi co quan Nha mroc co tham
quyen, phil hop thea quy dinh ella DiSu I~ t6 clurc va hoat dong ella Cong ty va cac
quy dinh ella Phap Iu~t hien hanh,

HQi d6ng quan tri kinh trinh Dai hoi d6ng e6 dong thong qua.
Tran trong kinh trinh.l.

TM. HOI DONG QUAN TRJ
CHUTJCH

Noi nh(in:
- Nhir tren (thay hie);
- R9i d6ng quan tri;
- LUll: VT; Tai li~uDR.

Pham Due CU'(Yng
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BAoeAo
HO~ T DONG eUA HOI DONGQUANTRI NAM 2019

vA KE uoxcn HO~T DONGNAM 2020

Kinh giri: D<;1ihoi d6ng c6 dong Cong ty CP Xi mang VICEM But Son

Can cir Luat Doanh nghiep ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can cir DiSu l~ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP xi mang VICEM But Son;

HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phan Xi mang VICEM But Son tran trong bao
cao D<;1ihQi d6ng c6 dong vS kSt qua hoat dQng cua HDQT nam 2019 va kS hoach
nam 2020 nhu sau:

PHAN I. BAo eAo HO~T DONG eVAHDQT NAM 2019

I. D~e DIEM TINH HINH
1.Thujm IQi:
- Nam 2019, kinh ts trong mroc co nhfmg tang tnrong tich C\1'C(GDP tang

7,02%), kinh tS VI mo 6n dinh, lam phat duoc kiSm soat a rmrc thap nh~t trong 3
nam qua,

- Thi tnrong tiSn t~, ngoai h6i 6n dinh, thanh khoan t6t, mat bfuIg Ulisu~t 6n
dinh.

- Chinh phu t~p trung don gian hoa, cat giam thu tuc hanh chinh, tiSt giam
chi phi, h6 tro tiSp c~n thj truOng va cac ngu6n h,rct<;10diSu ki~n thu~n lQ'icho moi
truOng kinh doanh.

- Cong ty luon nh~n duQ'c S\1'cQng tac, g~n b6, chia se cua Quy c6 dong; d?c
bi~t la S\1'quan Him, ung hQ, chi d<;1ocua T6ng cong ty Xi mang Vi~t Nam, c6 dong
Ian c6 ph~n v6n g6p chi ph6i.

2. Kh6 khan:
- Thj truang xi mang trong nuac vftn trong tinh tr<;1ng"Cung" vuqt xa "C~u"

(cung vuqt c~u khoang 30%).

- Xu~t kh~u g?P kh6 khan do Chinh phu Philippines ap d\lng thuS t\1'v~, vai
muc thuS 5,8 USD/t~n d6i vai xi mang nh~p kh~u vao Philippines.

- Gia nguyen, nhien li~u d~u vao va di~n cho san xu~t tang (di~n tang 8,36%
tir ngay 20103/2019, than tang 3,5% tir d~u nam 2019) gay kh6 khan cho hO<;1tdQng
san xu~t kinh doanh cua Cong ty.

- Cong ty thiSu ngu6n nguyen li~u set cho san xu~t do phai dUng khai thac
t<;1imo set Kha phong I va Kha phong II tir ngay 31/01/2019 dSn nay va dUng khai
thac mo set Ba Sao ph~n di~n tich (68,2 ha) thuQc dja ban thj tr~n Ba Sao tir ngay
06/512020 (theo yeu c~u cua UBND Tinh Ha Nam lien quan dSn Khu Du Ijch Tam
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Chuc). Trfr IUQ'I1gcon lai chi khoang 500.000 tftn, chu ySu la loai set cirng phai n6
min lam toi dS khai thac co chat IUQ'I1gkhong thS thay the 100% set nguyen lieu.

II. KET QuA THVC HI¥N NHI¥M VV NA.M2019
1. K~t qua thuc hi~n nhiem vI}san xu~t kinh doanh
Nam 2019, HQi d6ng quan tri da neu cao tinh thfin trach nhiem, duy tri tinh

thfin lam viec nghiem tuc, cung Ban diSu hanh dS ra cac giai phap nham khac phuc
kh6 khan, phan dftu thirc hien cac chi tieu Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong nam
2019 da dS ra. KSt qua thirc hien cac chi tieu chinh cu thS nhu sau:

STT Chi tieu Dvt Nghi quyet ThU'chien
0/0 so NQ. .

DHCD 2019
Clinker san xuftt

r

1 tan 2.730.000 2.848.006 104%
Xi mang san xuat (Bao r

2 g6m ca gia cong) tan 3.832.000 3.316.402 87%

T6ng tieu thu san pham
r

3 tan 4.132.000 4.068.513 98%
Tieu thu clinker

,
3.1 tan 300.000 758.362 253%,
3.2 Tieu thu xi mang tan 3.832.000 3.310.151 86%

4 T6ng doanh thu
tr 3.504.629 3.259.937 93%

d6ng

5 Lqinhu~ntru6cthuS
tr 92.225 76.804 830/0

d6ng

6 NQp ngan sach tr 162.000 178.331 110%
d6ng

7 Ty l~ tra c6 tuc % 5 3 60%

2. Vi~c quy~t dinh cac v~n d~ thuQc th~m quy~n
Can cu nhi~m V\l, quySn h:;tnduqc phap lu~t va DiSu l~ Cong ty quy dinh,

nam 2019 HQi d6ng quan tri da duy tri hQp dinh ky 01 quy mQt lfin; ngoai ra, HQi
d6ng quan tri da triSn khai cac cUQch9P dQt xuftt va lfty y kiSn b&ng van ban dS
thfmg nhftt quySt dinh cac vftn dS tr9ng tam cua Cong ty. Tftt ca cac cUQch9P tf\l'C
tiSp, lfty Y kiSn b&ngvan ban dSu duqc thvc hi~n thea dung quy dinh cua phap lu~t
va DiSu l~ Cong ty. Nam 2019, HQi d6ng quan tri da thong qua mQt s6 nQi dung
chinh sau:

- Th6ng nhftt phe duy~t kS ho:;tch sir d\lng lao dQng va kS ho:;tchtuySn d\lng
lao dQng nam 2019;

- Th6ng nhftt vS vi~c yay v6n dS tra cac khoan nq dSn h:;tncua ngan hang va
t6 chuc tin d\lng;

- Th6ng nhftt vS vi~c d6i ten dan vi, chuc danh t:;tidan vi trvc thuQc Cong ty;
- Th6ng nhftt vS vi~c xac dinh cac chi tieu chu ySu KS ho:;tch SXKD nam

2019;
- Th6ng nhftt vS vi~c giao quy tiSn luang thvc hi~n nam 2019;
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- Th6ng nh~t vS vS k@tqua san xuat kinh doanh quy IV va ca nam 2018; muc
tieu nhiem vu quy I va ca nam 2019;

- Th6ng nh~t phe duyet ky hop d6ng moi lien k@txay dung di8m ban xang
dAutai khuon vien nha may xi mang But Son;

- Th6ng nh~t phe duyet du an dAu tu xay dung cong trinh khai thac rna da
voi lam VLXD thong thirong tai rna K22.1 va K23 thuoc xa Thanh San huyen kim
Bang tinh Ha Nam;

- Th6ng nh~t viec trieu t~p Dai hQi d6ng c6 dong thuong nien nam 2019;
- Th6ng nh~t thong qua viec t6 chirc va cac noi dung bi8u quyet tai Dai hQi

d6ng c6 dong thirong nien nam 2019;
- Th6ng nh~t viec ban hanh co c~u t6 chirc, chirc nang nhiem vu cac dan vi

tf\fCthuQc Cong ty C6 phAnXi mang VICEM But Son;
- Th6ng nh~t vS k@tqua SXKD quy I12019, m\lc tieu nhi~m V\l quy II va 6

thang nam 2019;
- Th6ng nh~t b6 sung goi thAu "L~p thi@tk@thi cong va dv toan cong trinh

Xay l~p h~ th6ng xu~t Clinker t<;licang But San" va diSu chinh k@hO<;lchIva chQn
nha thAugoi thAu s6 15 "Cung c~p va l~p d~t d~t bang tai xu~t Clinker" - Dv an rna
rQng, nang c~p cang But san;

- Th6ng nh~t phe duy~t chu truong mua da set ho~c d~t phong hoa dap ilng
nguyen li~u set cho san xu~t clinker cua Cong ty;

- Th6ng nh~t thong qua vi~c t6 chilc va cac nQi dung bi8u quy@tt<;lid<;lihQi
c6 dong thuemg nien nam 2019;

- Th6ng nh~t vS vi~c giao T6ng giam d6c thl!c hi~n cac thu wc d8lva chQndan
vi kiSm toan bao cao tai chinh nam 2019 cua Cong ty CP xi mang VICEM But San;

- Th6ng nh~t b6 sung quy hO<;lchcan bQlanh d<;lo,quan ly giai dO<;lll2016-2021;
- Th6ng nh~t vS k@tqua san xu~t kinh doanh quy II/2019, m\lc tieu nhi~m V\l

quy III va 6 thang cu6i nam 2019;
- Th6ng nh~t diSu chinh chilc nang nhi~m V\lxu6ng Sua chua
- Th6ng nh~t vi~c mua ph\l tUng thay th@HQP giam t6c may nghiSn xi mang

DC2',
- Th6ng nh~t vS vi~c uy quySn cho T6ng giam d6c thvc hi~n phe duy~t va triSn

khai mua s~m ph\}tUngthay th@hQpgiam t6c may nghiSn xi mang day chuySn 2.
- Th6ng nh~t vS vi~c b6 nhi~m ong Le Van Ha giu chilc V\l Pho T6ng Giam

d6c Cong ty kiem Giam d6c Xi nghi~p khai thac rna;
- Th6ng nh~t vS phe duy~t chu twang dAutu dv an "D~u tu xay dlJIlg cong

trinh t~n d\lng nhi~t thira khi thai DC1 va DC2 dS phat di~n";
- Th6ng nh~t vS vi~c b6 nhi~m l<;liba Le Thi Khanh giu chilc V\l K@toan

tru6ng Cong ty C6 phAn xi mang VICEM But San;
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- Th6ng nhat vS kSt qua san xuat kinh doanh quy III va 9 thang d~u nam
2019, muc tieu nhiem vu quy IV va ca nam 2019;

- Th6ng nh~t vS kS hoach lira chon nha than du an "D~u tu xay dung cong
trinh t~n dung nhiet thira khi thai DC1va DC2 dS phat dien";

- Th6ng nhat Ban hanh quy chS Quan ly d~u nr xay dung;
- Th6ng nh~t Ban hanh quy chS Sua chua may moe, thiet bi;
- Th6ng nh~t Ban hanh quy chS tra luong, thu lao voi nguoi quan ly Cong ty

C6 phan Xi mang VICEM But Son;
- Th6ng nh~t sua d6i Quy chS tuyen dung;
- Th6ng nh~t sua d6i Quy che tra luong d6i voi can bQ cong nhan vien Cong

ty CP Xi mang VICEM But Son.
, 3. Cong hie eh!lftn bj va tAclurc d~ thong qua cac quy~t dinh thuQe thftm

quyen eua D~i hQi dong co dong 2019
Ngay 24 thang 4 nam 2019, Cong ty t6 chuc DlilihQi d6ng c6 dong thuang

nien narn 2019 thea quy dinh cua phap lu~t va DiSu l~ Cong ty; HQi d6ng quan tri
Cong ty dtl QuySt dinh thanh l~p Ban T6 chuc DlilihQi va cac TiSu ban t6 chuc Dlili
hQi; phan cong nhi~rn V\l va chi dlilO,th\Ic hi~n t6t cac nQi dung til khau chu§.n bi
dSn vi~c triSn khai cac nQi dung DlilihQi.HQi d6ng quan tri dtl diSu hanh DlilihQi c6
dong thuang nien nam 2019 hoan thanh t6t chuong trinh nghi S\I - thong qua toan
bQ cac nQi dung chuong trinh rna HQi d6ng quan tri trinh dlilihQi d6ng c6 dong,
trong do cac nQi dung dSu duQ'cthong qua v6i ty l~ th6ng nh~t cao. S\I thanh cong
cua DlilihQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2019 danh gia S\I chu§.n bi t6t cua HQi
d6ng quan tri cho cac quySt dinh thuQc th§.mquySn cua DlilihQi d6ng c6 dong.

4. Cong tae giam sat ho~t dQng TAng giam dBe va can bQQmin ly Cong ty

Nam 2019, HQi d6ng quan tri dtl th\IChi~n quySn giarn sat Ban DiSu hanh va
cac can bQquan ly khac cua Cong ty thea quy dinh tliliDiSu l~ Cong ty va quy dinh
cua phap lu~t.

- Thong qua vi~c danh gia kiSrn diSm kSt qua th\Ic hi~n nhi~m V\lduQ'cgiao
trong cac Nghi quySt; tlilicac cUQchQPHQi d6ng quan tri, T6ng giam d6c va cac
can bQquan ly Cong ty bao cao, kiSrn diSrn kSt qua th\Ic hi~n nghi quySt lien quan
d~n nhi~rn V\lduQ'cgiao ph\l trach.

_Narn 2019, Tfmg giarn d6c va can bQ quan ly Cong ty dtl th\Ic hi~n trach
nhi~rn, quYSn hlilnthea dung quy dinh tliliDiSu l~ Cong ty va quy dinh cua phap
lu~t; Ban diSu hanh dtl co nhUng giai phap linh holilt, kip thai dS khic ph\lc kho
khan, ph~n d~u th\Ic hi~n t6t cac rn\lc tieu dS ra.

5. Danh gia k~t qua ho~t dQng eua HQi dAng quan tri
_Nam 2019, HQi d6ng quan tri Cong ty dtl th\Ic hi~n d~y du nhi~rn V\l, quYSn

hlilllduQ'cDiSu l~ Cong ty va phap lu~t quy dinh; Cac thanh vien HQi d6ng quan tri
Cong ty luon ch~p hanh nghiern cac chu truong, duang 16ichinh sach cua dang, phap
lu~t cua Nha nu6c; cac chi dlilO,diSu hanh cua HDQT duQ'cthvc hi~n thea dUngDiSu

~
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I~hoat dQng cua VICEM But Son, Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong va tuan thu cac
quy dinh cua phap luat,

- HQid6ng quan tri luon tao diroc su thong nhat, doan kSt mot long tren co sa ton
trong Ifillnhau vi IQ'iich cao nh~t cua c6 dong va sir phat trien bSn vfmg cua Cong ty.

PHAN II. KE HOACH HOAT DONG NA.M2020. .. .
Tren co sa nhan dinh tinh hinh kinh tS xa hQi va kha nang khai thac nang Iirc

san xu~t kinh doanh nam 2020. HQi d6ng quan tri Cong ty tiep tuc phat huy nhfrng
kSt qua da dat diroc, phan d~u thirc hien cac nQi dung chu ySu sau:

1.Cac chi tH~uchinh ph§n dAu trong san xuAt kinh doanh

- San xuat clinker:

- T6ng tieu thu san pham:

Trong do:

+ Tieu thu xi mang:

+ Tieu thu clinker:

- T6ng doanh thu:

- LQ'inhu~n truac thuS:

- NQp ngan sach:
- Ty I~ tra c6 tilc:

2.889.600 t~n;

3.970.000 t~n;

3.400.000 t~n;

570.000 t~n;

3.144,926 ty d6ng;

100,561 ty d6ng;

164,992 ty d6ng;
3-5%.

2. Cong tac san xuAt kinh doanh
- Chi d:;to th\fc hi~n t6t cac chi tieu san xu~t kinh doanh 2020 do D:;tihQi

d6ng c6 dong thong qua; tiSp tvc chi d:;tot6i uu hoa san xu~t; xu Iy cac nut th~t vS
cong ngh~ va thiSt bi; tang cUOng su dVng cac nguyen, nhien Ii~u thay thS trong
san xu~t nh~m nang cao hi~u qua, tiSt ki~m tai nguyen va bao v~ moi truOng.

- TiSp tvc nang cao nang IlJc c:;tnhtranh, thlJc hi~n cac giai phap nh~m gift
vfing va phat tri@nthi truOng nQi dia; d6ng thai khai thac thi truOng xu~t kh~u.
Ph~n d~u hoan thanh mvc tieu san IUQ'llgnam 2020.

- TiSp tvc tang cUOng ki@msoat chi phi trong toan bQ qua trinh ho:;ttdQng
cua cong ty (ki@msoat chi phi t:;titUng cong do:;tn,phan do:;tnsan xu~t, t:;ticac trung
tam chi phi..) nh~m tiSt ki~m chi phi, nang cao hi~u qua san xu~t kinh doanh, ph~n
d~u hoan thanh mvc tieu chung cua Cong ty.

3. Cong tac diu to' xay dl}'ng
Chi d:;tothao gO' nhfing kho khan vu6ng m~c, tri@nkhai cac dlJ an dfiu tu xay

dlJllg "T~n dVng nhi~t thira khi thai DC 1 va DC2 d@phat di~n"; dlJ an "Xin c~p
phep khai thac mo set D6i Thi" va cac dlJ an dfiu tu, xay dlJllg nQi bQkhac thee kS
ho:;tch.D~c bi~t Ia chi d:;totri@nkhai cac giai phap c~p bach, d~y nhanh tiSn dQdlJ
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an "Xin e~p phep khai thac mo set D6i Thi" dS dap irng nguyen lieu set eho san
xu~t cua Cong ty.

4. Coog tac khac
- Dam bao hoat dQng cua HQi d6ng quan tri theo dung Di~u 1~,nghi quyet

Dai hQidong e6 dong; tuan thu cac quy dinh cua phap lu~t.
- TiSp tuc chi dao theo chien hroc phat triSn va d~ an tai co e~u cua Cong ty,

trien khai thuc hien theo kS hoach nam 2020 dS tirng buoc nang eao uy tin, thuong
hieu VICEM But San tren thi tnrong.

- Tirng buoc d6i moi cong tac quan tri, di~u hanh, dAymanh img dung thanh
nru cuoc each mang cong nghe l~n thir tu vao trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Chi dao ra soat tong thS dS xay d\l'l1g,sua d6i, b6 sung va hoan thi~n cae
quy ehS quan ly, dam bao minh b~eh trong mQi ho~t dQng; thge hi~n t6t vai tro chi
d~o va giam sat cae ho~t dQng di~u hanh eua Ban T6ng giam d6e, tang eUOngtinh
ehu dQng, hi~u qua, traeh nhi~m, ph~n d~u hoan thanh th~ng lQ'icae mve tieu san
xu~t kinh doanh nam 2020.

Tren day la bao eao kSt qua eong tae nam 2019 va kS ho~eh 2020 eua HQi
d6ng qulin tri Cong ty.

HQi d6ng quan tri tran trQng bao eao va kinh trinh D~i hQi d6ng e6 dong xem ~
xet, thong qua. ~

Xin tran trQng cam an.!. ;

TM. HOI DONG QUAN TRJ
CHVTJCH

Ph~m Duc CU'O'og
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BAocAo
HO~T DONG CVA BAN KIEM SoAT NAM 2019

vA KE HOACH HOAT DONG NAM 2020. ..
Can cu Luat Doanh nghiep mroc Cong hoa xa hQi chu nghia Viet Nam;
Can err DiSu 1~t6 chirc va hoat dong Cong ty CP XM VICEM But Son;
Can cir Bao cao tai chinh nam 2019 da duoc kiSm toan boi Cong ty TNHH

Deloitte Vi~t Nam;
Can cu hoat dQng kiSm tra, giam sat cua Ban KiSm soat nam 2019;

Ban KiSm soat bao cao tnroc Dai hQi d6ng c6 dong vS kSt qua kiSm tra, giam
sat cac m~t hoat dQng cua Cong ty CP Xi mang Vicem But Son nam 2019 nhir sau:

I. TINH HINH HOAT DONG CVA BAN KIEM SOAT. .
1. Cac cong tac dii thuc hi~n nam 2019:
Ban KiSm soat Cong ty (BKS) nhiem ky 2016-2021 duoc kien toan tai Dai

hQi d6ng c6 dong (DHDCD) ngay 20/4/2018, gom cac thanh vien sau:
- Ong Doan Hiru Phong : Truong BKS chuyen trach
- Ong Dang Vii Hai : Thanh vien BKS
- Ong Tr~n NgQc Hai : Thanh vien BKS
Ban KiSm soat da triSn khai hQpphan cong nhi~m V\l cho cac thanh vien BKS

nhi~m kY 2016-2021. Nam 2019, Ban KiSm soat da triSn khai hOC;ltdQngnhu sau:
- Giam sat tinh hgp ly, hgp phap trong quan ly, diSu hanh hOC;ltdQng kinh

doanh cua Cong ty; KiSm tra, don d6c tinh hinh th\Ic hi~n Nghi quySt cua DC;lihQi
d6ng c6 dong, Nghi quySt cua HDQT va vi~c th\Ic hi~n chuc nang nhi~m V\l theo
quy dinh cua HQi d6ng quan tri, T6ng Giam d6c.

- Tham d\I d~y du cac cUQchQP cua HDQT, tham gia gop y va dS xuftt mQt
s6 nQi dung th\Ic hi~n cac quy chS, nghi quySt cua HDQT.

- Ban KiSm soat thuOng xuyen trao d6i, danh gia kiSm diSm cong vi~c th\Ic
hi~n qua cac bu6i hQp va thong qua mC;lngeoffice cua C6ng ty.

- Giam sat, tham gia vi~c triSn khai kS hOC;lChSXKD cua Cong ty.
- Giam sat, kiSm soat chi phi san xuftt kinh doanh, tinh hinh th\IC hi~n dinh

muc kinh ts ky thu~t.
- Ra soat bao cao tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va kSt thuc nam

tai chinh 2019.
- Giam sat tinh hinh th\IChi~n triSn khai th\Ic hi~n cac d\I an d~u tu.
- KiSm tra, giam sat vi~c th\Ic hi~n chS dQ chinh sach vai nguai lao dQng,

vi~c th\Ic hi~n cac nQi quy, quy chS cua Cong ty.
- Ph6i hgp vai don vi kiSm toan dQc l~p vS vi~c soat xet bao cao tai chinh 6

thang d~u nam va kiSm toan bao cao tai chinh nam cua C6ng ty.
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- Trong nam 2019, Ban KiSm S0<1tda phoi hop t6t voi HDQT, Ban T6ng
Giam d6c, trong qua trinh thuc hien chirc trach nhiem vu cua Ban KiSm soat,

2. K~ hoach djnh hmmg Dam 2020:
- KiSm soat hoat dong san xuat, kinh doanh, quan tri va di6u hanh cua Hoi

d6ng quan tri, T6ng Giam d6c trong viec quan ly va di6u hanh Cong ty.
- Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly di6u hanh hoat dong cua

Cong ty, vi sir phat trien cua Cong ty va quyen IQ'ihop phap cua cac c6 dong.
- KiSm tra, don d6c thirc hien Nghi quyet cua Dai h(>id6ng c6 dong, Nghi

quyet cua HDQT.
- Dinh ky th~m tra bao cao tai chinh quy, nam.
- Tham gia cac cuoc hop cua HDQT, h(>inghi sa k~t, t6ng k~t va cac h(>i

nghi chuyen d6 (khi duQ'cmai tham dv), co y ki~n tham gia nh~m nang cao hi~u
qua su d\lng v6n, su d\lllg Utisan cua Cong ty.

- N~m b~t cac cO'ch~, chinh sach m6i ban hanh dS ki~n nghi sua d6i b6 sung
nhfrng v~n d6 con chua phu hqp (n~u co), nh~m nang cao h~ th6ng kiSm soM n(>i
b(>cua Cong ty, giam thiSu nhfrng rlii ro trong vi~c di6u hanh, quan Iy ho?t d(>ng
SXKD cua Cong ty.

- D6 xu~t Iva chQncong ty kiSm toan d(>cI~p,trao d6i v6i dan vi kiSm toan d(>c
I~p v6 ph?m vi kiSm toan va cac t6n t?i rna kiSm toan dua ra y ki~n trong qua trinh
soat xet Bao cao ffiichinh 6 thang dAunam va kiSm toan Bao cao tai chinh nam.

- Thuang xuyen trao d6i, ph6i hqp ho?t d(>ngv6i HDQT, Ban di6u hanh va
cac c6 dong tren tinh thAn cAuthi, hqp tac mang I?i hi~u qua cao nh~t.

- Thvc hi~n cac quy6n va nghia V\l khac thea Nghi quy~t cua D?i h(>id6ng
c6 dong, Di6u l~ Cong ty va Lu~t Doanh nghi~p.

II. KET QuA GIAM sAT HO~T DQNG eVA HQI DONG QuAN TRJ
H(>i d6ng quan tri Cong ty nhi~m ky 2016-2021 da duQ'c ki~n toan t?i

DHDCD nam 2018 ngay 20/4/2018, g6m cac thanh vien sau:
- ang Ph?m Duc Cuang : Chu tich HDQT
- ang D6 Ti~n Trinh : Thanh vien HDQT
- ang NguySn Th~ Hung : Thanh vien HDQT
- ang Dinh Van Hai : Thanh vien HDQT
- ang Ph?m Tu~n Long : Thanh vien HDQT
- H(>id6ng quan tri t6 chuc hQp m6i quy 01 IAndS danh gia cac m~t ho?t

d(>ngcua Cong ty, d6 ra m\lc tieu ho?t d(>ngcua quy ti~p theo; Th6ng nh~t quy~t
dinh nhfrng n(>idung thu(>cth~m quy6n thea quy dinh cua Di6u I~ Cong ty va Lu~t
doanh nghi~p; Ngoai ra HDQT con tham dv cac cu(>chQp giao ban hang thang do
T6ng giam d6c chu tri, cac cu(>chQp sa k~t, t6ng k~t, h(>inghi va cac cu(>chQp
phat sinh khac thea yeu cAu.
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- HQi d6ng quan tri phan cong cho cac thanh vien HDQT, chi dao, giam sat
bao trum moi Iinh V\fChoat dong cua Cong ty.

- Giam sat, chi dao T6ng Giam d6c va cac can bQ quan ly khac thirc hien
muc tieu thea Nghi quyet cua Dai hoi d6ng c6 dong va Nghi quyet, Quyet dinh cua
HQi d6ng quan trio

- HQi d6ng quan tri phe duyet va chi dao thuc hien muc tieu nam 2019 thea
Nghi quyet cua BHDCB, thea muc tieu va dinh huang chiSn hroc phat trien cua
Cong ty dSn nam 2020 noi chung va chien hroc dao tao nguon nhan lire noi rieng
phil hQ'Pvoi chien hroc cua T6ng cong ty Xi mang Viet Nam.

- Trong nam, HQi d6ng quan tri dtl ban hanh cac Nghi quySt va cac QuySt
dinh vS nhUng nQi dung tr<;mgtam trong ho~t dQng cua Cong ty thuQc thftm quySn
cuaHDQT.

- Banh gia ho~t dQng cua HDQT: Nam 2019, HDQT Cong ty ho~t dQng co
hi~u qua, quySt li~t trong chi d~o, kip thai dS ra cac chu truang, giai phap dung d~n
dam bao th\fc hi~n muc cao nhfit cac chi tieu BHDCB giao.

III. KET QuA GIAM sAT HO';'T n<)NG eVABAN GIAM noe
- vJ thlfc hi¢n cac chi tieu kJ hor;zchscm xudt kinh doanh:
+ San xufit clinker: 2.848.006 tfinl2.730.000 tfin, so vai NQ d~t 104 %
+ T6ng SP tieu th\l: 4.068.513 tfinl4.132.000 tfin, so vai NQ d~t 98 %
+ T6ng doanh thu: 3.260 ty d6ng/3.505 ty d6ng, so vai NQ d~t 93 %
+Lgi nhu~n truac thuS: 76,8 ty d6ng/92,2 ty d6ng, so vai NQ d~t 83%
+NQp ngan sach: 178,331 ty d6ng (theo lu~t dinh).
- Dbi vai cong tac scm xudt: Th\fc hi~n cac giai phap d6ng bQdS duy tri thai

gian ho~t dQng cua may moc thiSt bi, kiSm soat t6t chfit lUQ'llgnguyen nhien li~u
dftu van va chfit lUQ'llgxi mang san xufit, giam tieu hao nguyen nhien v~t li~u va
tieu hao di~n nang.

- Dbi vm cong tac tai chinh: Chu dQng, tich C\fCcan d6i dong tiSn, tim ngu6n
v6n yay co ltli sufit hqp ly dam bao v6n cho san xufit kinh doanh va tra ng dfty du,
dung h~. Trong nam 2019, Cong ty khong phat sinh ng xfiu, ng kho doi.

- vJ cong tac t6 chuc nhan S1!: Ph6i hQ'Pvai dan vi tu vfin danh gia th\fC
tr~g chfit IUQ'llgngu6n nhan l\fc va xac dinh nhu cftu dao t~o, xay dvng kS ho~ch
dao t~o, chiSn lugc phat triSn ngu6n nhan l\fc, cong tac luan chuySn, quy ho~ch can
bQcho phil hQ'Pvai mo hinh t6 chuc san sufit kinh doanh.

Nam 2019, vai tinh thftn doan kSt, t~p trung, dan chu HQi d6ng quan tri, Ban
T6ng Giam d6c dtl th\fc hi~n dUng chuc nang nhi~m V\l thea quy dinh cua BiSu l~
Cong ty, Lu~t doanh nghi~p va cac quy dinh khac cua phap lu~t va ho~mthanh t6t
cac chi tieu, nhi~m V\lrna Nghi quySt BHDCB nam 2019 dffdS ra.

IV. THAM nlNH BAo eAo TAl CHINH NAM 2019.

JG 1
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1.Cong tac lip va ki~m toan Bao cao tai chinh:
- Bao cao tai chinh nam 2019 cua Cong ty duoc l~p thea cac chuan muc va

che d9 kS toan Vi~t Nam hien hanh,
2. K~t qua san xufit kinh doanh nam 2019:
KStqua thuc hien cac chi tieu SXKD chu ySutrong nam 2019 thea BCTC nhir sau:

TH NQ TH
Chi tieu DVT nam DHDCD nam TH20191 TH2019

2018 nam 2019 2019 NQ2019 ITH2018

83% 184%76,8
1.Tong doanh thu Ty d6ng 3.097,0 3.504,6 3.259,9 93% 105%

:~;:H9P~g~~~~h: jI ~?~~::::i??:~ . }?~,g 1?~,~_ 110% 107%
4. Co nrc % 0 5 3 60%

2:··"Lqi nhuan tru6c···f§d6ng
thue

41,7 92,2

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty t~i ngay 31112/2019:

Chi tieu Nam 2019 Nam 2018DO'n vi
1. Co cdu tai scm
- Tai san dai han/T 6ng tai san
- Tai san ng~n han/Tong tai san

%
%

79,77%
20,23%

2. Ca cdu von
- No phai tra/Tong nguon van
- van chu sa hfiu/T6ng nguon van

%
%

59,80%
40,200/0

81,10%
18,90%

61,72%
38,28%

v. THT!C HI¥N NGHI QUYET D~I HQI DONG CO DONG NAM 2019
1.Chi tra thu lao ciia HQi dang quan tr], Ban ki~m soat nam 2019:
Nam 2019, thu lao chi tra H9i d6ng quan tri, Ban KiSm soat Cong ty da thlJc

hi~n dung thea Nghi quySt DHDCD.
2. V~ th\fc hi~n cac chi tieu k~ ho~ch san xufit kinh doanh nam 2019:
+ San xufit clinker: 2.848.006 tfin/2.730.000 tfin, so v6i NQ d~t 104 %
+ T6ng SP tieu th\l: 4.068.513 tfin/4.132.000 tfin, so v6i NQ d~t 98 %
+ T6ng doanh thu: 3.260 ty d6ng/3.505 ty d6ng, so v6i NQ d~t 93 %
+Lgi nhu~n tru6c thuS: 76,8 ty d6ng/92,2 ty d6ng, so v6i NQ d~t 83%
+NQp ngan sach: 178,331 ty d6ng (theo lu~t dinh).
Nam 2019, tinh hinh tai chinh VICEM But Son g~p rfit nhiSu kh6 khan, SlJ

ca may nghiSn xi mang day chuySn 2 dimg ho~t dQng tir ngay 10/9/2019 dSn ngay
17/11/2019 da lam san lugng tieu th\l xi mang d~t thfip, anh huang 100 dSn dong
tiSn tra ng va 19inhu~n cua Cong ty. Ben c~nh d6 gia nguyen v~t li~u d§.uvao tang,
d~c bi~t gia di~n binh quan tang 8,36% til ngay 20/3/2019 lam 19i nhu~n cua Cong
ty giam 24,05 ty d6ng.

VI. KIEN NGHI
1.Cong tac san xufit:
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- TiSp tuc trien khai thuc hien t6i Uti hoa co c~u t6 chirc san xu~t thea duy tri
10 nung hoat dong dai ngay; phat huy sang kien, cai tiSn kY thuat, hop ly hoa san
xu~t, thuc hanh tiSt kiern, chong lang phi.

- Tang cirong su dung nguon nguyen lieu thay thS thich hop voi diSu kien h~
thong 102 day chuyen.

2. Cong tac tieu thu:
- Quan Iy no phai thu dam bao no khong vuot bao lanh, dam bao an toan

trong kinh doanh. Khong d@khach hang chiem dung v6n va khong d@phat sinh no
phai thu kho doi.

- TiSp tuc cac giai phap d@tang cirong tieu thu cac chung IOC;lisan pham co
hieu qua cao.

3. Cong tac titi chinh:
Can d6i dong tiSn d@co phuong an huy dong va sir dung v6n hop Iy, dam

bao du nQ'vay ng~n hC;lnhqp Iy, dap Ung nhu cfiu v6n cho hOC;ltd9ng san xu~t kinh
doanh va nghia V\ltra nQ'.

4. Cong tac quan Iy:
Xem xet ra soat, sua d6i, b6 sung va ban hanh cac quy chS, quy dinh quan Iy,

quan tri n9i b9 phil hqp vai quy dinh phap lu~t va th\fc ti8n hOC;ltd9ng cua Cong ty.
5. Cong tac khac:
- Th\fc hi~n cac bi~n phap dam bao an toan lao d9ng, ki@msoat khi thai

nh~m dC;lttieu chu~n moi tfUang thea quy dinh Nha nuac.
- Tang cuang cong tac bao v~ moi truang phu cay xanh tofm b9 khu d~t tr6ng

kh~c ph\lc cac ngu6n di@mphat b\li, vi tri nguy co gay m~t an toan lao d9ng.
VII. TV DANH GIA.KET QuA HO~T DONG
Nam 2019, Ban Ki@msoat th\fc hi~n dung chuc nang, nhi~m V\l da duQ'cquy

dinh tC;liDiSu I~ Cong ty va quy dinh cua phap lu~t hi~n hanh tren tinh thfin trach
nhi~m cao vai cac c6 dong, luon co y thuc trau d6i nang l\fc va kinh nghi~m, doan
kSt va th6ng nh~t cao trong qua trinh th\fCthi nhi~m V\l.

Tren day la bao cao cua Ban Ki@msoat vS kSt qua hOC;ltd9ng san xu~t kinh
doanh cua Cong ty, kSt qua hOC;ltd9ng cua H9i d6ng quan tri, Ban Giam d6c, Ban
ki@msoat nam 2019 va chuong trinh hOC;ltd9ng nam 2020.

Kinh trinh DC;lih9i d6ng c6 dong xem xet va thong qua.!.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
TrU'o-ngBan

Doan Hii'u Phong
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BAocAo
KET QuA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019,
KE HO~CH sAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

A. K~t qua san xu~t kinh doanh nam 2019
I. K~t qua thuc hi~n cac chi tieu chinh
Trong nam 2019, mac du moi tnrong kinh doanh xi mang co nhieu b~t loi,

nhung ngay tir dftu nam HQi d6ng quan tri, Ban T6ng giam d6c dff danh gia toan
dien cac mat hoat dong, nhan dien nhtrng kho khan, thach thirc dS d6ng thuan dira
ra cac giai phap trong viec chi dao di@uhanh va trien khai d6ng be, toan dien cac
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. KSt qua san xu~t kinh doanh nam
2019 cua Cong ty dat duoc nhu sau:

Chi tieu Dvt Nghi quyet Thl}'chi~n %soNQDHCD 2019
Clinker san xu~t t~n 2.730.000 2.848.006 104%
Xi mang san xuat (Bao gam ell tin 3.832.000 3.316.402 87%
gia cong)
T6ng tieu thu san pham t~n 4.132.000 4.068.513 98%

Tieu thu clinker t~n 300.000 758.362 253%
Tieu thu xi mang t~n 3.832.000 3.310.151 86%

T6ng doanh thu trieu d6ng 3.504.629 3.259.937 93%
Lqi nhu~ntru&cthu~ tri~u d6ng 92.225 76.804 83%
N9P ngan sach tri~u d6ng 162.000 178.331 110%
EBITDA tri~u d6ng 438.707 414.098 94%
Ty su~tROA % 2,02% 1,66% 82%
Ty suMROE % 5,44% 4,46% 82%
Ty l~tnl c6 tuc % 5 3 60%

. II. Danh gia chung cac m~t ho~t dQng
1. Thtrc hien muc tieu san xu§t. . .
- Lo nung 02 day chuy@nho~t dQng tuong d6i 6n dinh, san 1uqng Clinker san

xu~t nam 2019 d~t 2.848.006 t~n, tang 4% so vai nghi quySt f)~i hQi c6 dong va
tang 7% so vai cling ky; 1a nam co san 1uqng clinker cao nh~t tu truac tai nay.
Trong do day chuy@n1 d~t 1.392.521 t~n, day chuy@n2 d~t 1.455.485 t~n.

- Nang su~t trung binh 10nung DC1 d~t: 4.336 t~n1ngaytang 80/0so vai thiSt kS;
Nang su~t 10nung DC2 d~t 4.334 t~n1ngay tang 8% so vai thiSt kS; Tieu hao nhi~t
DC1 d~t 808 kca1lkg clk; DC2 d~t 813 kca1lkg clk.

_Trong nam 2019, VICEM But Son dfftriSn khai th\Ic hi~n cac chuong trinh d6i
mai sang ~o thea dinh huang CllaVICEM: Sir d\lng rac thai cong nghi~p dS thay thS
mQtphftn than; nghien CUusir d\lng ~lin thai dS thay th~ nguyen 1i~uset; sir d\lng tro,
xi va th~ch cao nhan ~o trong san xuat xi mang, gop phan bao v~ moi truOng, giam sir
d\lng t~linguyen khong tai t~o. Trong do, tu thang 9/2019, Cong ty dffnghien cUu va
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d6t thir nghiem thanh cong rae thai cong nghiep tai nha may, voi ty l~ thay thS dat
5%, muc tieu thay thS 15 -20% t6ng nhiet nang, gop phan giam dang kS chi phi
bien d6i trong san xu~t clinker.

- San hrong san xuat xi mang nam 2019 dat 3.316.402 t~n, bang 87% nghi
quyet Dai hQi c6 dong va 97% so voi cung ky do sir c6 b~t kha khang hQPgiam t6c
phai dirng may nghien xi rnang day chuyen 2 til 10/9-17/1112019.

2. Thuc hi~n muc tieD k~ hoach tai chinh
Nam 2019, tinh hinh tai chinh VICEM But Son g?P r~t nhieu kho khan, sir c6

may nghien xi mang day chuyen 2 dung hoat dong til ngay 10/9 - 17/11/2019 lam
giam san hrong tieu thu xi mang, anh huong Ian den dong tiSn tra no va IQ'inhuan
cua Cong ty. Ben canh do gia nguyen v~t li~u d~u vao tang, d?c bi~t gia di~n binh
quan tang 8,36% til ngay 20/3/2019 lam IQ'inhu~n cua Cong ty giam 24,05 ty
d6ng.

3. Thl}'c hi~n ml}.ctieD k~ ho~ch san hrgng tieD thl}.
a. Nhfmg kh6 khan, thaeh thue:
Trong b6i canh tinh hinh thi truemg nam 2019 v&n con nhiSu kho khan do

cung Ian hon c~u, nhiSu thuong hi~u xi mang cong su~t Ian tham gia vao thi
truemg dii lam anh hu&ng Ian dSn cong tac tieu thV cua VICEM But Son. T6ng san
luqng tieu thv xi mang va clinker d~t 4.068.513 t~n, giam 2% so v6i nghi quySt
£)~i hQi c6 dong, tang 6% so v6i cling kYoTrong do, san luqng xi mang tieu thv
3.310.151 t~n chua d~t duQ'ckS ho~ch dS ra, do mQt s6 nguyen nhan sau:

- Xu huang thi truemg dich chuySn m~ sang sir dVng be tong thuong phftm do
do giam 1)' tn;mgxi mang bao truySn th6ng co gia tri thuong hi~u va lqi nhu~ cao.

- Ben c~nh do gia nguyen, nhien li~u, di~n cho san xu~t tang bUQcCong ty
phai diSu chinh tang gia ban, lam giam nang l\!,cc~nh tranh va hi~u qua kinh doanh
cua Cong ty.

- s\!, c6 thiSt bi nghiSn xi mang day chuySn 2 anh hu&ng t6i vi~c cung c~p xi
mang cho khach hang, m?c dli VICEM But Son dii dua ra cac giai phap khic phvc
(gia cong xi mang t~i cac don vi trong va ngoai VICEM, t6i uu hoa thai gian
nghiSn ... ) nhung v&n khong dap ling nhu c~u cua khach hang d&n dSn mQt s6
khach hang chuySn sang kinh doanh xi mang khac lam m~t mQt ph~n thi phAn cua
xi mang But Son.

b. ThlfChi¢n eae giiii phap ehit yiu trang eong tac tieu th'{J
- CO'c~u l~i h~ th6ng phan ph6i t~i mQt s6 dia ban theo huang tinh giam khau

trung gian, tang lqi nhu~ cho h~ th6I?-g,hra chQn nhfrng J?haphan ph6i co nang l\!,c
phli hQ'Pvai timg thi truemg; Icy hQ'Pdong v6i nha phan phoi m6i t~i nhfrng tm truemg
VICEM co thi phAn th~p. Chu dQng gi,a cong xi mfu;g t~i cac ~on vi trong va ngoai
VICEM bli dip mQtphAnsan luqng thieu hvt do Sl!co may nghien xi mango

- TriSn khai cac chuang trinh truySn thong dS nang cao Sl! nh~n di~n thuang
hieu VICEM But Son noi rieng va thuong hi~u VICEM noi chung t~i cac vling thi
t~emg, trong do t~p trung vao cac chuong trinh truySn thong VICEM xanh - Than
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thien voi moi tnrong, neu ra sir khac biet d6i voi cac thuong hieu xi mang ngoai
VICEM d6i voi cac khach hang su dung xi mang VICEM.

- TriSn khai ap dung cong nghe hoa dan di~n tu trong ban hang. TriSn khai ap
dung phan mem quan ly thi tnrong tren cac thiet bi di dong (App mobile) thanh
cong cho thi tnrong Ha Nam, Hung Yen, Vinh Phuc, gop phan h6 tro kiem soat thi
tnrong, chi phi va hieu qua ban hang.

4. Cong tac lao dQng - Ti~n IU'O'ng:
- VS lao d9ng: Lao dong binh quan nam 2019 la 1.303 ngiroi, giam 32 nguoi

so voi nam 2018 (1.335 nguoi),
- T6ng quy luang nam 2019Ia 200 ty d6ng.
- TiSn luang binh quan cua ngiroi lao dong nam 2019 la 12,6 trieu

d6ng/nguai/thang tang 12,5% so voi cung ky nam 2018 (nam 2018 la 11,2 trieu
d6ng/nguai/thang). .

5. ThU'c hien cac dO'an dAu tU'va sua chua 1611:.. .
5.1. Th\lc hi~n cac d\l an d~u tu:
- Nam 2019 VICEM But San co 02 d\l an hoan thanh dua van su dVng:D\l an

M6 r9ng, nang c~p cang But San; D\l an d~u tu h~ th6ng quan tr~c khi thai t\l d9ng
lien tvc.

- Gia tri th\lc hi~n cac d\l an d~u tu nam 2019, cv thS:
+Gia tri kh6i Iuqng: 48,14 ty d6ng/48,89 ty d6ng d?t 98% kS ho?ch.
+ Gia tri thanh toan: 80,32 ty d6ng/84,44 ty d6ng d?t 95% kS ho?ch (trong do

gia tri thanh toan cho kh6i Iuqng th\lc hi~n nam 2019 Ia 48,14 ty d6ng, gia tri tra
nq cho kh6i Iuqng th\lc hi~n nam truac Ia 32,18 ty d6ng).

- Cac d\l an tiSp tvc triSn khai:
+D\l an t~n dVng nhi~t khi thai day chuySn 1 va day chuYSn 2 dS phat di~n.
+D\l an xin c~p phep khai thac mo set D6i Thi.
VS ca ban cac h?ng mvc cong trinh d~u tu dang duqc triSn khai then dung kS

ho?ch. Tuy nhien m9t s6 h?ng mvc bi ch~m chu ySu do vu6ng m~c vS cac thu tvc,
trinh t\l d~u tu. Cong ty dang g~p rut triSn khai dS cac d\l an dam bao tiSn d9 kS
ho?ch dS ra.

5.2. Cong tac sua chua 16n
- Gia tri th\lc hi~n sua chua 16nnam 2019Ia 135,3 ty d6ng /kS ho?ch 180,4 ty

d6ng, d?t 75% kS ho?ch.
- Nam 2019, Ban Hlnh d?o cong ty da chi d?o cac phong ban, phan xuang

tang cUOngcong tac kiSm tra thiSt bi, I~p kS ho?ch sua chua sat vai t~nhhinh th\lc
tS thiSt bi. TriSn khai cong tac bao tri ngan ngua nen tUng buac da kiem soat duqc
tinh tr?ng thiSt bi, khong xay ra cac S\l C? 16n, thiSt ~i it dUng v~t. Do do chu d9ng
dUng sua chua then kS ho?ch, t~n dvng toi da v~t tu ton kho ud<;mg.
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- Tang cirong kiem soat ch~t hrong nguyen nhien v~t lieu, v~t tu dc1uvao; co
kS hoach mua sam, du tru v~t tu, phu tung, thiSt bi cho sua chua hop ly, dam bao
hieu qua su dung von.

- TiSp tuc trien khai thirc hien t6i uu hoa t6 clnrc san xu~t thea 5 cong doan, 7
phan doan; Duy tri 10 nung hoat dQng 6n dinh dai ngay; phat huy sang kien, cai
tiSn ky thuat; ap dung cac thanh t\IUcuoc each mang cong nghiep 4.0 qua cac phan
mem quan ly san xuat, sua chua; thuc hanh tiSt kiem, chong lang phi; thuc hien
d6ng bQ cac giai phap nham tang nQi hrc, nang cao tinh chuyen nghiep, tang nang
su~t lao dQng... nang cao hieu qua san xu~t kinh doanh.

6. Cong tac tA chirc, quan Iyva cac cong tac khac:
6.1. Cong tac T6 chilc, lao dQng:
- Nam 2019 Cong ty da ra soat mo hinh t6 chilc, chilc nang nhi~m V\l cua cac

dan vi tf\ICthuQc; xay dvng phuang an c~u trUc l~imo hinh ho~t dQngXi nghi~p Khai
thac mo; c~u truc l~i cong tac quan ly diSu hanh va san xu~t t~i cac dan vi san xu~t
chinh va xUOngSua chua, nh~m nang cao hi~u qua ho~t dQng, dap Ung tinh hinh thvc
tS va yeu cAunhi~m V\l cua Cong ty trong tinh hinh moo.

- Ra so<:it,c~p nh~t, sua d6i b6 sung va xay dvng m6i cac nQi quy, quy chS,
quy dinh, quy trinh cua Cong ty phu hqp v6i tinh hinh th\1c ts va quy dinh cua
phap lu~t hi~n hanh.

- Cong ty da xay dvng, triSn khai kS ho~ch su d\lng lao dQng va tuySn d\lng
lao dQng thea dung kS ho~ch; 100% nguai lao dQng duQ'c dong va hUOng chS dQ
BHXH, BHYT, BHTN thea quy dinh.

6.2. Cong tac an toan v~ sinh lao dQng va bao v~moi truOng:
- Nam 2019, Cong ty da th\1c hi~n t6t cong tac an toan v~ sinh lao dQng; th\1c

hi~n cong mc xay dvng va cai t~o canh quan moi truOng: T6ng di~n tich cay xanh da
tr6ng la 153.983 m2, chiSm 25% t6ng di~n tich m~t b~ng toan nha may.

- Hoan thi~n l~p d~t va dua van ho~t dQng h~ th6ng quan tr~c khi thai t\1 dQng
lien t\lC dS thea d5i giam sat va kip thai ngan ch~n, kh~c ph\lc cac anh hUOngtac
dQng dSn moi truOng.

6.3. TriSn khai Ung d\lng thanh t\IUcUQccach m~ng cong nghi~p 4.0:
Chi d~o d6i m6i phuang phap quan tri, diSu hanh, dAym~nh Ung d\lng thanh

t\IUcUQccach m~ng cong nghi~p IAnthil 4 van trong cac ho~t dQng san xu~t kinh
doanh cua Cong ty nhu: SU d\lng hoa dan di~n tu; Ung d\lng phAnmSm phan tich
Amnguyen li~u, phAn mSm phan tich nhi~t tri nhien li~u; T6i uu hoa cong do~n
dong bao va xu~t xi mang; ap d\lng phAnmSm quan ly ban hang va logistic; TriSn
khai van phong di~n tu, dS an s6 hoa quan ly thong tin chu6i tieu th\l va logistic
thea dinh huang VICEM.

B. K~ ho~ch san xu§t kinh doanh nam 2020
I DO' bao thuan 101kh6 khan ttAi v6'i VICEM But SO'nDam 2020.. ..

Ie';-
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- Nam 2020, S\Ibung phat cua dai dich Covid-19 da khien nSn kinh tS thS gioi
va trong mroc chiu nhieu anh htrong tieu C\IC;xu~t khau xi mang, clinker bi dinh
tre, san hrong sut giam manh, Gia xuat khAu xi mang, clinker giam do cac doanh
nghiep trong mroc canh tranh nhau ban dS giam t6n kho. Thi tnrong trong mroc
con g~p nhieu kho khan do cac du an dau tu, trong do co cac du an dau tu cong
g~p kho khan vS thu tuc dau tu va giai ngan, thi tnrong b~t dong san chua co d~u
hieu khoi sic, IUQ1lgxi mang du thira tren thi tnrong tiSp tuc tang d~n dSn thi
tnrong canh tranh ngay cang khoc liet.

- M~t khac, nganh xi mang phai tiSp tuc d6i mat voi nhiSu kho khan, thach
thuc khi gia nguyen li~u dau vao cho san xu~t khong ngUng tang.

- 96i vai VICEM But Son, kho khan vi thiSu nguyen li~u set cho san xu~t.
Ngay 29/0112019, UBND tinh Ha Nam da ra van ban s6 274/UBND-NN&TNMT
yeu cau dUng khai thac mo set Kha Phong I+II. TiSp dSn, ngay 06/5/2020, UBND
tinh tiSp t\lC ra van ban s6 1193/UBND-NN&TNMT yeu cftu dUng khai thac mo
set Ba Sao phftn di~n tich (68,2 ha) thuQc dia ban thi tr~n Ba Sao.

- Nhu v~y, dSn thai diSm hi~n nay, set nguyen li~u chi con co thS khai thac 0
duy nh~t t~i mo Ba Sao (phftn di~n tich d~t 17 ha thuQc dia ban xa Lien Son). Tuy
nhien, phftn di~n tich duQ'c phep khai thac th\Ic tS truac do da duQ'c Cong ty khai
thac gftn hSt. Tru IUQ1lgcon l~i chi con khoang 500.000 t~n, chu ySu la lo~i set
cUng phai n6 min lam to'i dS khai thac co ch~t IUQ1lgkhong thS thay thS 100% set
nguyen li~u (chi su d\lng lam ph\l gia xi mang ho~c ph6i trQn vai nguyen li~u set
vai ti l~ duai 10%).

II. K~ ho~ch san xu§t kinh doanh nam 2020

--17l~

Can cu vao chiSn luQ'cphcit triSn va dS an tai cO'c~u Cong ty giai do~n 2019 -
2025, m\lc tieu phat triSn kinh tS, xa hQi cua d~t nuac va kha nang khai thac nang
l\Ic san xu~t kinh doanh cua Cong ty. Cong ty xay d\Ifig k@ho~ch san xu~t kinh
doanh ph~n d~u nam 2020 vai cac chi tieu chinh nhu sau:

1.Cae chi tieu chinh
J..

Chi tieu Dvt Ke hoach 2020
(Ph§·nd§u)

Clinker san xu~t
,

2.889.600tan

Tang tieu thy san phftm
,

3.970.000tan
,

570.000Tieu th\l clinker tan

Tieu th\l xi mang t~n 3.400.000

T6ng doanh thu tri~u d6ng 3.144.926
,

tri~u d6ng 100.561LQ'inhu~ntruacthue

NQpngan sach tri~u d6ng 164.992

EBITDA tri~u d6ng 394.458

Ty su~tROE % 6,150/0

Ty l~ tra c6 tuc % 3-5
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2. Cdng tac lao dqng - ti~n IO'O'ng
Du kien s6 lao dQng binh quan nam 2020 la 1.279 ngiroi. Ph~n d~u thu nhap

cua ngiroi lao dong cao han cung ky va dat mire trung binh cua VICEM.
3. Thtrc hien cac dir an d§u nr va sua chua I&n.. .
a. D~u nr xay dung
- Du an t~n dung nhiet thira khi thai day chuyen 1 va day chuyen 2 d@phat

di~n: K~ hoach kh6i hrong 42,376 ty d6ng; K~ hoach thanh toan 40,159 ty d6ng.
- Du an xin c~p phep khai thac mo set D6i Thi: K~ hoach kh6i lUQ11g1,889 ty

d6ng; k~ hoach thanh toan: 2,271 ty d6ng.
b. Sua chua 100
K~ hoach sua chua nam 2020 la 180,4 ty d6ng.
4. Cong tac tAchirc va quan If
- Xay dung phuong an, trien khai lQtrinh tang mire luang tham gia bao hiem

(BHXH, BHYT, BHTN) d6i voi CBCNV.
- Hoan thien, ban hanh ap dung quy ch~ tra luang d6i vai CBCNV Cong ty.

TiSn luang duQ'ctni g~n vai vi tri chuc danh, nang su~t, hi~u qua lao dQng va nang
l\fc cong tac cua CBCNV; dam bao khuy~n khich nguai lao dQng co nang l\fc, hi~u
qua lam vi~c cao va co nhiSu dong gop cho Cong ty, dan vi.

- Dam bao 100% can bQcong nhan duQ'cduy tri vi~c lam va thu nh~p 6n dinh.
TiSp t\lCth\fc hi~n cong tac dam bao ATVSLD, PCCN, Bao v~ moi truang.

III. Giai phap thl}'c hi~n
D@th\fc hi~n t6t cac m\lc tieu nhi~m V\l nam 2020, Cong ty t~p trung m<;>i

ngu6n l\fc th\fc hi~n d6ng bQcac giai phap sau:
1.v~cong tac san xu§t:
- V~n hanh 02 day chuySn san xu~t Clinker ho~t dQng 6n dinh dai ngay, nang

su~t 16nung 2 day chuySn: 4.300 t~n1ngay, ph~n d~u 4.500 t~n1ngay; tang cuang
su d\lng nhien li~u thay thS d@giam ty l~ su d\lng than cam; tieu hao nhi~t trong
san xu~t clinker :::;815kcal/kg clinker; trong do nhien li~u thay thS d~t 15% t6ng
nhi~t, ph~n d~u 20% t6ng nhi~t.

- TiSp t\lC tri@nkhai co hi~u qua cac chuang trinh d6i mai sang t~o, tiSt giam
chi phi san xu~t:

+ San xufrt Clinker Low Carbon tren day chuySn 16nung s6 1.
+Nghien cUu su d\lng cac lo~i bun thai cua cac nganh cong nghi~p, bun song h6

d@thay thS nguyen li~u set, m\lc tieu su d\lilg > 30%, ph~ d~u 50% khi co du ngu6n
cung. TiSp t\}ctim ki~m"xin c~p phep rpo set mai ho~c thu mU,acac ngu6n d~t phong
hoa tren thi wang du dieu ki~n thay the nguyen li~u set san xuat xi mango

- Tri@nkhai sua chua, cai t~o nang cao nang l\fc nghiSn xi mang: Sua chua
nang cfrp h~ th6ng may nghiSn CKP, thay th~ hQp giam t6c CMD may nghiSn xi
mrmg day chuySn 1.
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- Tang cirong su dung tro, xy, thach cao nhan tao trong san xuat cac san pham
xi mango

- Nghien ciru cai tao, d~u tu xay dung nha may thong minh "Smart Factory":
Phan vung d~u tu, sua chua h~ thong do hrong, diSu khiSn dS dap irng thea 19trinh
s6 hoa; l~p d~t h~ thong do dSm dien nang day chuyen 1, d~u tu phan mem t6i uu
hoa nghien xi mang 2.

2. V~ tieu thy san phim
- Bam sat diSn bien thi tnrong, tiSp tuc duy tri va ban hanh chinh sach nhu

hien tai kSt hop cling cac bien phap kich c~u, g~n kSt nham dat rnuc tieu san lUQ11g
thea thang/quy/nam,

- Xay dung cac chuong trinh gia tang nhu thuong quy/nam, t6 chirc du lich,
tu vftn, h6 tro, kY thuat.; nh&mgia tang g~n kSt trong h~ thong phan phoi d6ng thai
nang cao loi nhuan kinh doanh cua NPP, d~u m6i/cua hang.

- Chu d9ng tiSp xuc cac dv an d~u tu cong tr9ng diSm QU6c gia nhu: DuOng
cao t6c B~c - Nam ... ; ph6i hqp cling cac Nha phan ph6i tiSp xuc v6i cac nha th~u,
cac don vi thi cong 100 (T~p doan Hoa Binh, Contecons ...) dS cftp duQ'c xi mang
VICEM But Son vao cac dv an, cong trinh 100.

- lrng d\lng cong ngh~ 4.0 trong quan ly h~ th6ng phan ph6i, chu6i logistics
cho cac thi truOng, dam bao hi~u qua kinh doanh trong h~ th6ng, d?c bi~t la h~
th6ng cftp 2, cftp 3.

- Cong tac xuAt khAu: Duy tri hqp tac v6i cac d6i tac truySn th6ng d6ng thai
chu d9ng tim kiSm khach hang t~i thi truOng m6i

- Tich cvc tham gia cac ho~t d9ng an sinh xa h9i, tuyen truySn VICEM xanh ...
- TriSn khai dS an s6 h6a chu6i tieu th\l tren toan b9 cac vling thi truOng, cac

cong do~n trong qua trinh giao nh~n san phAm...
3.v~tili chinh:
- TiSp t\lCtang cUOngkiSm soat chi phi trong toan b9 qua trinh ho~t d9ng cua

cong ty (kiSm soat chi phi t~i timg cong do~n, phan do~n san xuAt, t~i cac trung
tam chi phi ... ) nh&mtiSt ki~m chi phi nang cao hi~u qua san xuftt kinh doanh, phAn
dAuhoan thanh m\lCtieu chung cua Cong ty.

- Thvc hi~n tai cftu truc tai chinh, phftn dftu trong dai h~n d~t ty tr9ng v6n diSu
l~ tren t6ng tai san ?:40%. Xay d\ll1g cO'cAu ngu6n v6n yay phli hqp v6i ky san
xuftt kinh doanh cua C6ng ty.

- Su d\mg d6ng b9 cac giai phap thuc dAysan lUQ11gtieu th\l xi mang, giam t6i
da lUQ11gt6n kho clinker gay u d9ng v6n luu d9ng dS tiSt ki~m chi phi tai chinh.
T6i uu h6a cO'cAusan phAmdS tang doanh thu, nang cao hi~u qua kinh doanh.

- Xay d\ll1gphuong an giao khorn; chi phi cho cac don vi tr?ng Cong ty tren cO'sa
kS ho~ch SXKD hang nam da duQ'cTong cong ty phe duy~~,nham tang tinh chu d9ng
cho cac don vi trong vi~c thvc hi~n nhi~m V\l duQ'cgiao, tiet ki~m chi phi va dam bao
quYSnlqi, thu nh~p, trach nhi~m cua ngum lao d9ng g~ vai hi~u qua cong vi~c.
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- Xay dung plnrong an gia ban, co che, chinh sach ban hang linh hoat, phil
hop tai tirng thai diem, nham tang sire canh tranh, nhung v~n dam bao tiSt kiem chi
phi, nang cao hieu qua kinh doanh cho Cong ty.

4. Cac cong tac khac
- Quy hoach va hoan thien trien khai co sa ha t~ng cong nghe thong tin thea

dinh hu6ng chuyen d6i s6 4.0.
- TriSn khai phan mSm quan tri san xuat thong minh; xu~t nhap hang hoa

thong minh. TiSp t\1Ctrien khai phan mSm quan ly thong tin chu6i tieu thu va
logistic tai cac dia ban, b6 sung d~y du cac tinh nang dS dat diroc rnuc tieu thea
yeu c~u dS an s6 hoa cua VICEM.

- TiSp t\1CdAymanh cong tac cai tao canh quan, moi tnrong trong va ngoai
nha may. Phu cay xanh toan b(>khu d~t tr6ng (dat tren 30% t6ng mat bang nha
may), kh~c ph\1c tri~t dS cac ngu6n1diSm phat tan b\1i, vi tri nguy co gay m~t an
toan lao d(>ng.

- Xay d\ffig, hoan thi~n dinh bien lao d(>ngt:;titUng cong do:;tnsan xu~t; TiSp
t\1Cra soat, s~p xSp, ki~n toan tinh gQn d~u m6i t:;ti cac dan vi; giai thS ho~c s~p
xSp l:;ticac dan vilh(> ph~n ho:;tt d(>ngkhong hi~u qua; co c~u l:;ti lao d(>ngthea
hu6ng tinh gian, giam ty l~ lao d(>nggian tiSp, lao d(>ngquan IY.

- Thgc hi~n kS ho:;tch tinh gian lao d(>ngg~n vai nang cao ch~t IUQ'llgngu6n
nhan 19c, dap Ung t6t yeu c~u nhi~m V\1trong tinh hinh maio

- TiSp t\1Cra soat t6ng thS dS c~p nh~t, sua d6i, b6 sung ban hanh cac Quy
chS, quy dinh, quy trinh, phil hgp vai tinh hinh thgc tS cua Cong ty va tuan thu quy
dinh cua phap lu~t.

- Xay d\ffig van hoa doanh nghi~p; chu trQng nang cao ch~t IUQ'llgngu6n nhan
19c; tUng buac xay d\ffig hinh anh nguai lao d(>ngCong ty guang m~u, t~n t\1/'
chuAn mgc; moi truang lam vi~c chuyen nghi~p, van minh, hi~n d:;ti; gop phan
nang cao hinh anh, gia tri thuang hi~u va nang 19c c:;tnhtranh, dua Cong ty phat
triSn bSn vfmg.!.

Tran trQng bao cao.!.
TONG GIAM DOC

D6 Ti~n Trinh



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CQNG HoA xA HQI CHU NGHiA VI:E:TNAM
CONG TV CP XI MANG VICEM BUT SON DQcl~p -TV do - H~nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thang 6 ndm 2020

TO TRiNH
V~viec Bao cao titi chinh ail ki~m toan Dam 2019

Kinh trinh: DHDCD thuong nien nam 2020 Cong ty CP xi mang Vicem But Son

- Can cir Luat Doanh nghiep s6 68/2014/QH13 da duoc Quoc hoi kh6a
XIII, ky hQP thir 8 thong qua ngay 26111/2014 va cac van ban huang dfin thi
hanh Luat Doanh nghiep;

- Can cir DiSu l~ t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
But Son;

- Can cir k@tqua kiem toan Bao cao tai chinh nam 2019 cua Cong ty C6
phan Xi mang Vicem But Son,

HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son kinh trinh Dai
hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2020 thong qua nQi dung Bao cao tai chinh
nam 2019 da diroc kiem toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viet Nam. Bao cao tai
chinh nam 2019 da duqt cong b6 thong tin theo quy dinh, d6ng thai duoc dang
tai tren website cua Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son, bao gom:

1. Bao cao cua kiem toan vien
2. Bang can d6i k@toan
3. Bao cao k@tqua ho~t dQng kinh doanh
4. Bao cao lUll chuySn tiSn t~
5. Thuy@tminh bao cao tai chinh
Tom ((itBao cao tai chinh nam 2019 illi /dim toan ilinh kern To trinh nay.

Kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong xem xet va thong qua.

NO'inh~n:
- Nhu tren;
- Luu: VT, TCKT, lIDQT

TM. HQI DONG QuAN TRJ
CHU TJCH

Ph~mDuc CU'O'Dg



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Dia chi: Thanh Son - Kim Bang - Ha Nam

Di~n thoai: 02263 851 323 - Fax: 02263 851 320
Website: vicembutson.com.vn

BAo cAo TAl CHiNH TOM TAT
NAM2019

Dil c11fgc ki~m toan bOi
Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam

1. Bang din c18ik~ toan tom t~t
2. Bao cao k~t qua hoat c1Qngkinh doanh
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TONG CONG TY XI MANG V:O;:TNAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

Miu sa B02-DN
(Ban nenh thea Thong tir 200120141TT-BTC

ngay 22/1212014 cue BTC)

BAo cAo KET QuA HO~T DONGKINH DOANH
Cho nam tai chinh k~t thuc ngay 31 thang 12 nam 2019

Don vi tinh: VND

1.

nghiep hi~n hanh

3.253.304.788.275 3.084.500.507.987
Doanh thu ban hang va cung
djch v1}.

2.
Doanh thu thu
cung cAp djch v1}.

ban hang va
3.253.304.788.275

2.845.612.549.549

407.692.238.726

3.084.500.507.987

2.653.284.972.424

431.215.535.563

3.
ban hang va cung

3.508.123.459 7.836.429.892

4.
cAp djch v1}.

5. Doanh thu hoat dQng tai chinh
99.355.892.022 124.343.344.2856. Chi phi tai chinh
96.174.817.503 114.978.173.456Trang do: Chi phi liii vay

7. Chi phi ban hang 124.443.925.458 163.723.974.010

8. Chi phi quan ly doanh nghiep 113.390.997.528 112.939.074.028

LQi nhuin th tir hoat dQng kinh
9. doanh

74.009.547.177 38.045.573.132

10. Thu nhip khac 3.123.620.409 4.667.918.566

11. Chi phi khac 329.034.845 980.940.491

12. LQi nhuin khac
13.
14.

15.
16. Liii co ban tren

KEToANTRUONG

Le Thi Khanh.

2.794.585.564

76.804.132.741

18.466.472.033

58.337.660.708

486

Ha Nam, ngay

3.686.978.075

41.732.551.207

21.600.092.719

20.132.458.488

168

thong ndm 2020

TONG GIAM DOC

DB Ti~n Trinh



TY XI MANG VIeT NAM
MANG VICEM BUT SON

CQNG HoA xA HQI CHi) NGHiA VI~T NAM
DQcl~p - Tv do - H\)nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thong 6 ndm 2020

TO TRiNH
V~ phurrng an philn ph8i lQ'inhu~n nam 2019

Kinh trinh: BlIDCB thirong nien nam 2020 Cong ty CP Xi mang Vieem But Son

Can cir Luat doanh nghiep nuoc Cong hoa xfthQichu nghia Vi~tNam;

Can cu BiSu 1~t6 chirc va hoat dQngcua Cong ty CP Xi mang Vieem But Son;

Can cir Bao cao tai ehinh nam 2019 dft duoc kiSm toan cua Cong ty C6 phan
Xi mang Vieem But Son;

HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vieem But Son xay dung
phirong an phan phoi 19i nhuan nam 2019 nhu sau:

STT NQidung se ti~n (dAng)

I LQi nhuan sau thu~ chua phan phAit\)i ngay 102.588.258.192
31112/2019 (1=1+2-3)

1 LQ'inhuan sau thue chua phan phoi tai ngay 31/12/2018 44.419.l97.484

2 LQ'inhuan sau thue nam 2019 58.337.660.708

3 Thu lao HBQT khong tnrc ti~p tham gia di~u hanh san 168.600.000
xuat, kinh doanh

II LQinhu~n dUQ'cphan phAinam 2019 (11=1+2+3+4) 75.395.336.175

1 Tra e6 nrc bang e6 phieu 3% 35.988.530.000

2 Quy khen thirong, phuc Ioi eua nguai lao dQng 32.775.000.000

3 Quy thuOng eua nguai quan ly C6ng ty 279.166.667

4 Quy dAutu phat tri~n 6.352.639.508

III LQi nhu~n con l\)i chua phan phAi(111=1-11) 27.192.922.017

HQi d6ng qmln tri Cong ty C6 ph§.nXi mang Vieem But Son kinh trinh D~i
hQi d6ng e6 dong xem xet, thong qua.

Nl1inh~n:
- Nhutren;
- Luu: VT, TCKT, HDQT.

TM. HOI DONG QUAN TRl
CHUTICH

Ph~m Due CU'O'ng



TONG CONG TY XI MANG VIeT NAM
CONG TV CP XI MA.NG VICEM BUT SON

CONG HoA xA HOI CHU NGHiA VI'¢T NAM
DQcl~p - Tv do - H~nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thang 6 ndm 2020

TO TRINH
V~ phU'O'ngan phat himh c6 phi~u tra c6 tire

Kinh trinh: DHDCD tlurong nien nam 2020 Cong ty CP Xi mang Vicem But Son

Can cir Luat doanh nghiep mroc Cong hoa xa hQichu nghia Vi~tNam;
Can cir DiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Xi mang Vicem But Son;
Can cir tinh hinh thtrc ts va yeu c~u phat trien cua Cong ty, HQid6ng quan tri dS

xu~t plnrong an phat hanh c6 phieu dStra c6 nrc, tang von dieu l~Cong ty nhir sau:

- Ten c6 phieu

- Ma chirng khoan
- Loai c6 phieu
- M~nh gia
- T6ng s6 c6 phieu da phat hanh
- s6 hrong c6 phieu dang luu hanh
- s6 lUQllgc6 phiSu quy
- V6n diSu l~
- s6 lUQllgc6 phiSu dlJ kiSn phat
hanh
- DlJ kiSn t6ng gia tri phat hanh thea
m~nh gia
- s6 lUQllgc6 phiSu dlJ kiSn sau khi
phMhanh
- V6n diSu l~ dlJ kiSn sau khi phM
hanh c6 phiSu
- Ty l~ phat hanh

- LO';lic6 phiSu phat hanh
- Xu ly c6 phiSu Ie

C6 phieu Cong ty C6 phan Xi mang
Vicem But Son
BTS
C6 phieu ph6 thong
10.000 d6ng/c6 phieu
119.961.769 c6 phieu
119.961.769 c6 phieu
o c6 phieu
1.199.617.690.000 d6ng
3.598.853 c6 phiSu

35.988.530.000 d6ng

123.560.622 c6 phiSu

1.235.606.220.000 d6ng

3%, tuong Ung v6i ty l~ thlJc hi~n
quySn 100:3 (T';li ngay dang kY cu6i
cung, c6 dong sa hUu 1 c6 phiSu se
dugc nh~n 1 quySn va c6 dong co 100
quySn dugc nh~n 03 c6 phiSu phat
hanh them)
C6 phiSu ph6 thong
s6 c6 phiSu phat hanh them dS tra c6
tuc se dugc lam tron xu6ng dSn hang
don vi. Ph~n Ie th~p phan (nSu co) se
bi huy boo
Vi du: C6 dong NguySn Van A sa hUu
957 c6 phiSu t';li ngay ch6t danh sach



- Hinh tlnrc phat hanh

- B6i tUQ11gphat hanh

- Nguon v6n

- M\lc dich phat hanh

- Thai gian phat hanh

- H~n chS chuySn nhUQ11gd6i v6i c6
phiSu phat hanh dS tni c6 tuc
- Phuong thuc phan ph6i

c6 dong huang quyen. Voi ty l~ thirc
hien qUYSn 100:3, s6 c6 phieu c6 dong
Nguyen Van A nhan dtroc tir viec tra
c6 tire bang c6 phieu duoc tinh b~ng:
957 x 3% = 28,71 c6 phieu, Sau khi
lam tron xuong dSn hang don vi, s6 c6
phieu rna c6 dong Nguyen Van A nhan
duoc la 28 c6 phieu, s6 c6 phieu le do
viec lam tron xuong dSn hang don vi
(0,71 c6 phieu) se bi huy boo
Phat hanh c6 phieu tra c6 tire nam
2019
C6 dong hien htru theo danh sach c6
dong do Trung tam Luu ky clurng
khoan Viet Nam (VSD) chot tai ngay
dang ky cuoi cling dS nhan c6 tire bang
c6 phieu.
LQ'inhuan sau thue chua phan ph6i tai
thai diem 3111212019 tren !3ao cao t~
ch~nh;1.na~2~19 d~\du~~ kieT ~oan. ~~
Tr~ co tuc ,bang, co phleu ~e ta~g vOe6 PHAN
dieu l~, nham bo sung nguon von ch~ANGVICE~
ho~t dQng SXKD va dfiu tu xay d~~
co ban (D\!, an T~n d\lng ?hi~t th~' ~ _\ .'0-~
phat di~n, d\!' an Mo set Boi Thi, ... ~
Bam bao co c&uv6n diSu l~ tren t6ng
tai san ph&n d&u~40% theo BS an tai
co c&u VICEM giai do~n 2019-2025
duQ'cBQ xay d\l'llg phe duy~t t~i quySt
dinh 868/QB-BXD ngay 22110/2019.
Sau khi duQ'c c&pco thAm quySn ch&p
thu~n va thong qua t~i B~i hQi d6ng c6
dong thuOng nien nam 2020.
Khong h~n chS

+ B6i v6i chUng khoan da luu ky:
Nguai sa hiiu chUng khoan BTS nh~n
c6 phiSu phat hanh them t~i cac Cong
ty ChUng khoan - Noi nguai sa hiiu
rna tai khoan luu kYo
+ B6i v6i chUng khoan chua luu kY:
Nguai sa hiiu chUng khoan BTS lam
thu t\lC nh~n c6 phiSu phat hanh them
t~i Phong Tai chinh kS toan - Cong ty
C6 phfin Xi mang Vicem But Son, dja
chi: Xa Thanh Son - Huy~n Kim Bang



- Niem ySt b6 sung
- Tinh Ha Nam.
Toan b<) c6 phieu phat hanh them dS
tra c6 tire neu tren se diroc niem ySt b6
sung tai Sa Giao dich Chung khoan Ha
Noi (HNX) va dang ky Luu ky b6
sung tai Trung Him Luu ky Chirng
khoan Vi~t Nam (VSD).

Dai h<)id6ng c6 dong uy quyen cho Hoi d6ng quan tri:
+ Thirc hien phuong an phat hanh c6 phieu va thirc hien thu tuc phan phoi c6

phan sau khi co ch~p thuan cua UBCKNN.
+ Hoan t~t phuong an phat hanh, dang ky luu ky va niem ySt b6 sung c6

phieu moi phat hanh tren san clnrng khoan nham dam bao IQ'iich cho c6 dong va
Cong ty.

+ Tien hanh cac thu tuc thea quy dinh cua phap lu~t dS diSu chinh gifty chUng
nh~n dang kY doanh nghi~p, sua d6i DiSu l~ Cong ty phu hQ'Pvai kSt qua cua dqt
phat hanh neu tren (sua d6i DiSu 6 - V6n diSu l~, c6 phAn, c6 dong sang l~p).

+ Th\fc hi~n cac cong vi~c khac co lien quan dSn vi~c phat hanh c6 phiSu,
tang v6n DiSu l~ va su d\lng ngu6n v6n cua Cong ty thea quy dinh hi~n hanh. _A

H<)id6ng quan tri Cong ty C6 phAn Xi mang Vicem But Son kinh trinh D~i~
h<)id6ng c6 dong xem xet, thong qua. );

~"'<Tran tn;mg!

Noi nh(in:
- Nhu tren;
- Luu: VT, TCKT, HDQT.

TM. HOI DONG QUAN TRJ
CHUTJCH

Ph~m Due CU'iYng



NG TY XI MANG VI$T NAM
XI MANG VICEM BUT SON

CONG HoA xA HOI CHU NGHiA VI.t::TNAM
DQc l~p - T1}'do - H~nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thang 6 ndm 2020

TO TRINH
Thl}'Chi~n chi tra thu lao ciia HQi dAng quan tr],

Ban Ki~m soat va ThU' ky nam 2019; K~ hoach chi tra nam 2020

Kinh trinh: DHDCD thuong nien nam 2020 Cong ty CP Xi mang Vicem But San

Cong ty CP Xi mang Vicem But San trinh bay To trinh thong qua thirc hien
chi tra thu lao HQi d6ng quan tri, Ban kiem soat va Thu ky cong ty nam 2019; KS
hoach chi tra nam 2020, C\} the:

1.Thuc hi~n chi tra thu lao HQi dAng quan tr], Ban ki~m soat va ThU' ky
cong ty nam 2019

TT Chtrc danh Mtrc chi tra T6ng ti~n
(dAng/ngrrOi/thang) (dAng)

1 Chu tich HDQT 8.000.000 96.000.000

2 Thanh vien HDQT 6.000.000 288.000.000

3 Thanh vien Ban kiem soat, Thu ky Cong ty 4.000.000 144.000.000

T6ng cQng 528.000.000

* Truong Ban kiem soat chuyen trach: Huang luang theo ngach luang cua
thu twang dan vi theo quy chS luang cua Cong ty CP xi mang Vicem But San.

2. K~ hoach chi tra nam 2020.

a, D6i voi thanh vien HDQT, thanh vien BKS, Ngiroi phu trach qwin tri
Cong ty, Thu kY cong ty

TT Chrrc danh Mrrc chi tra
(dAng/ngrrOi/thang)

1 Chu tich HDQT 8.000.000

2 Thanh vien HDQT 6.000.000

3
Thanh vien Ban ki~m soM, Nguai ph\! trach qm'm 4.000.000
tri C6ng ty, Thu ky C6ng ty

b, D6i v6i Twang Ban kiSm soth chuyen trach: Huang luang theo ng~ch
luang cua thu truang dan vi theo quy chS luang cua Cong ty c6 phfuI xi mang
Vicem But San.

Kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong xem xet thong qua!

Ndi nh~n: TM. HQI DONG QUAN TRJ
- Nhu tren; CHU TJ CH
- H9i d6ng qmin tri Cty;
- Ban Ki~msmit Cong ty;
- Luu: Vthu, HDQT, PTe.

Ph~m Duc CU'O'ng



NG TY XI MANG VIET NAM
XI MA.NG VICEM BUT SON

CONG HoA xA HOI CUU NGHiA VIET NAM. . .
DQcl~p -Tl! do- H~Dhphuc

Ha Nam, ngay 24 thdng 6 ndm 2020

TO TRINH
v~vi~c 11!aChQDdO'Dvi ki~m tmiD BCTC Dam 2020

Kinh trinh: DlIDCD thirong nien nam 2020 Cong ty CP xi mang Vieem But San

- Can cir Luat Doanh nghiep s6 68/20 14/QH13 ngay 26/1112014 cua Quoc hoi;
- Can cir quyet dinh s6 2155/QD-BTC ngay 15111/2018 cua BQ Tai ehinh vS

viec eh~p thuan eho doanh nghiep kiem toan va kiem toan vien hanh nghe diroc
kiem toan eho dan vi co loi ieh cong chung nam 2019;

- Can cir DiSu l~ T6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Xi mang VICEM
But San;

- Can ell yeu efiu cong tac t6 chirc hoat dong va quan ly cua Cong ty C6 phfin
Xi mang VICEM But San,

Ban kiem soat Cong ty C6 phan Xi mang VICEM But San kinh trinh Dai hQi
viec lua chon dan vi kiem toan dQe l~p thirc hien viec kiSm toan Bao cao tai ehinh
nam 2020 cua Cong ty nhir sau:

I. Tien thuc l1)'aChQDdO'Dvi ki~m toaD dQC lip
- La dan vi kiSm toan dQe l~p co uy tin va dUQ'eeh~p thu~n kiSm toan eho cae

Cong ty niem ySt thea quy dinh eua phap lu~t vS chUng khoan;
- La dan vi kiSm toan co dQi ngii kiSm toan vien trung th\fe, dS eao d(;lodue

nghS nghi~p, co trinh dQ eao, nhiSu kinh nghi~m nh~m dam bao eh~t luqng kiSm
toan bao eao tM ehinh;

- Chi phi kiSm toan hQ'Ply, phil hQ'Pv6i nQi dung, ph(;lmvi va tiSn dQkiSm toan
do Cong ty yeu efiu.

, ~
II. De xnat
DS ehu~n bi eho viee kiSm toan bao eao tai ehinh nam 2020, Ban kiSm soat

Cong ty kinh tri~ D(;lihQi phe duy~t danh saeh cae Cong ty kiSm toan th\fe hi~n
ki~m toan bao eao tai ehinh nam 2020 eua Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Vi~t Nam.
2. Cong ty TNNH Ki~m toan An Vi~t.
3. Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam.
Kinh dS nghi D(;lihQi d6ng e6 dong uy quySn eho HQi d6ng Quan tri Cong ty

l\fa ehQnmQt trong cae eong ty kiSm toan tren th\fe hi~n kiSm toan Bao eao tai ehinh
nam 2020 eua Cong ty thea quy dinh.

Kinh trinh D(;lihQi d6ng e6 dong xem xet va thong qua.

NlIi nh~n:
- Nhu tren;
- LlJU:VT, TCKT, BKS, HDQT.

TM. BAN KlEM SOAT
TRUONG BAN

DoaD Hun Phong



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TV CP XI MANG VICEM BUT SON

CONG Hol xAHOI CHiJ NGHiAVIETNAM. . .
DQcl~p - T\f do - Hanh phuc

HaNam, ngay 24 thang 6 ndm 2020

TO TRINH
V~ vi~c mi~n nhiem, b~u bB sung thanh vien HQi dAng quan tr] Cong ty

Kinh giri: DHDCD thuong nien nam 2020 Cong ty CP XM Vieem But Son

Can cir Luat Doanh nghiep mroc Cong hoa xii hoi chu nghia Viet Nam;

Can cir Dicu I~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP XM Vieem But Son;

Can cir Don xin thoi gifr clnrc danh thanh vien HQi d6ng quan tri Cong ty
ngay 0114/2020 cua ong Dinh Van Hai;

Can cir Quyet dinh s6 657IBTS-HDQT ngay 09/4/2020 cua HQi d6ng quan
tri Cong ty C6 phan Xi mar:g Vieem But Son vS viec Ong Dinh Van Hai thoi gi-~
clnrc danh thanh vien HQi dong quan tri Cong ty; [_::j GQ,N(

Can cir Quyet dinh s6 1285/QD-VICEM ngay 15/6/2020 cua T6ng con .~ XI~Z'J~
Xi mang Viet Nam vS viec nhan s\!' uy quySn quan Iy phftn v6n eua VICEM ~tBUT ~
Cong ty C6 phftn Xi mang Vieem But Son; ~!:S4,

"::::.._IVG·
Can eu Don dS eu Ung eu vien tham gia HQi d6ng quan tri ·ngay 19/6/2020 '_ ..

eua nhom e6 dong la nhom nguai d~i di~n v6neua VICEM t~i Cong ty;

Tinh dSn 16hOO' ngay 19/6/2020, HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phftn Xi
mang Vieem But Son dii nh~n duQ'c Don dS eu Ung ell vien tham gia HQi d6ng
quan tri Cong ty eua nhom e6 dong la nhom nguai d~i di~n quan Iy phftn v6n eua
VICEM t~i Cong ty (n~m gifr 79,51% e6 phftn co quYSn bi~u quYSt eua Cong ty).
Theo do, s6 luqng Ung vien dUQ'edS ell la 01 nguai, C\.l th~:

- Ba Le Thi Khanh - KS toan truemg Cong ty C6 phftn Xi mang Vieem But
Son, nguai d~i di~n quan Iy phftn v6n eua VICEM t~i Cong ty.

Kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong xem xet thong qua cae nQi dung:

1. Mi~n nhi~m thanh vien HQi dAng qmin trj Cong ty
_ Ong Dinh Van Hai, thoi tham gia HQi d6ng quan tri Cong ty C6 phftn Xi

mang Vieem But Son.
2. B~u bB sung thanh vien HQi dAng quan trj Cong ty
2.1. Thong qua s6 luqng bftu b6 sung thanh vien HQi d6ng quan tri Cong ty

Theo quy dinh t~i DiSu I~t6 ehuc va ho~t dQng eua Cong ty, s6 luqng thanh
vien HDQT la 05 nguai, kinh trinh D~i hQid6ng e6 dong xem xet thong qua:

- S6 luqng bftu b6 sung thanh vien HDQT: 01 nguai;



2.2. Thong qua danh sach irng vien bAu b6 sung thanh vien HQi d6ng quan
tri Cong ty.

- Ba Le Thi Khanh - KS toan tnrong Cong ty C6 phan Xi mang Vieem But
Son, nguoi dai dien quan ly phAnvan cua Vieem tai Cong ty.

Kinh trinh Dai hQi d6ng e6 dong xem xet thong qua.

Tran trong cam on.!.

NO'i nhQn:
- Nhir tren;
- LUll: Van thir, TL Dai hQi.

TM. HQI DONG QUA.N TRJ
CHUTICH

Pham Due Cueng



TONG CONG TY XI MANG VIBT NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON
CQNGHOA xAHQI em) NGHiA ~T NAM

DQc I~p - TV do - H~nh phuc

Ha Nam, ngay 24 thdng 6 ndm 2020

QUYCHE
BAu bB sung thanh vien HQi dAng quan tr] nhiem ky 2016 - 2021

t~i DH dAng cB dong thuong nien nam 2020 Cong ty CP XM Vicem But SO'n

Can cir Luat Doanh nghiep mroc Cong hoa xa hoi chu nghia Viet Nam;

Can cir DiSu l~ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP XM Vieem But San;

Can cir Chuang trinh Dai hqi d6ng e6 dong thuong nien nam 2020 cua
Cong ty CP Xi mang Vieem But San;

Can cir thong bao ngay 13/6/2020 vS viec dS ell' nhan S\I dS bdu b6 sung
thanh vien Hoi d6ng quan tri Cong ty CP Xi mang Vieem But San;

DS viec bdu ell' thanh vien HDQT tai Dai hqi d6ng thuong nien nam 2020
cua Cong ty CP Xi mang Vieem But San tuan thu theo cac quy dinh hien hanh cua
phap luat Vi~t Nam va DiSu l~ Cong ty, thirc hien theo nguyen t~e cong khai, dan
ehu, dam bao quySn IQ'ihqp phap eua tftt ea e6 dong. Hqi d6ng quan tri Cong ty
C6 phdn Xi mang Vieem But San kinh trinh D~i hqi thong qua Quy eh~ bdu b6
sung thanh vien Hqi d6ng quan tri nhi~m ky 2016 - 2021 eua Cong ty C6 phdn Xi
mang Vieem But San nhu sau:

1. S81U'gng thanh vien HDQT dU'gc bAu bB sung: 01 thanh vien.

2. Tieu chuAn d~ crr, .rng crr, hA sO'thanh vien HDQT:

Th\Ie hi~n theo DiSu l~ Cong ty va Thong bao ngay 13/6/2020 vS vi~e dS ell'
nhan S\IdS bdu b6 sung thanh vien HDQT Cong ty CP Xi mang Vieem But San.

3. L1]'achQn cac .rng vien:

D\fa tren Dan xin dS ell', ling ell' eua cae e6 dong/nhom e6 dong, Ban t6 ehue
D~i hqi e6 dong thuOng nien nam 2020 eua Cong ty l~p danh saeh cae ling ell' vien
dap ling du diSu ki~n theo quy dinh dS bdu thanh vien Hqi d6ng quan trio

4. D8i tU'gng th1]'c hi~n bAu crr:

C6 dong sa hfru e6 phdn co quySn biSu quy~t va d~i di~n theo uy quySn eua
e6 dong sa hfru e6 phdn co quySn biSu quy~t eua Cong ty.

5. Phi~u bAu va ghi phi~u bAu:

5.1. Danh sach .rng crr vien thanh vien HQi dAng quan tri:

- DUQ'eghi ddy du hQva ten tren phi~u bdu.

h ,J. b" 'h' h'J. b"5.2. P leu au va g I P leu au:



- Phieu bAuduoc in thong nhat, co ghi t6ng s6 e6 phan co quyen bicu quyet;

- C6 dong hoac dai dien uy quyen duoc phat 01 phieu bAu thanh vien HQi
d6ng quan tri;

- Truong hop ghi sai, e6 dong d~ nghi Ban ki8m phieu d6i phieu bAukhac,

5.3. Cac truirng hgp phi~u bAu khong hgp l~:

- Phieu khong theo m~u quy dinh cua Ban t6 clnrc Dai hoi, khong co dftu
cua Cong ty;

- Phieu gach xoa, sua chua, ghi them hoac ghi ten khong dung, khong
thuoc danh sach irng cir vien da duoc Dai hQi d6ng e6 dong thong nhat thong qua
tnroc khi ti6n hanh bo phieu;

- Phieu khong ky ten va khong ghi ro ho ten cua e6 dong hoac dai dien dtroc
uy quyen cua e6 dong;

, - Phi6u e? s6 qu!,~n da b}8u quy6t ch? Ung eu vien e,ua e6 dong vuQ'tqua s6 ~
quy~n dUQ'ebieu quyet eua co dong do nam giu (bao gom sa hfru va dUQ'euy ~
quyen). 6 PHAt\

~,NGVIC!
JT Sdl\
~VG -"\.

- Vi~c bi8u quy6t bAu thanh vien HQi d6ng qmln trj th\l'e hi~n b6 theo -~
phuong thuc bAu d6n phi6u.

- Phi6u khong ghi s6 lUQ'llgphi6u bAueho Ung eu vien (S6 phi6u bAu= 0).

6. PhuO'ng thtfc bAu c.r:

7. Ban Ki~m phi~u va BAu c.r, nguyen t~c bo phi~u va ki~m phi~u:

7.1. Ban Ki~m phi~u va BAu c.r:

a. Ban Ki8m phi6u va BAu eu do Chu tQa d~ eu va dUQ'eD~i hQi d6ng e6
dong thong qua;

b. Ban Ki8m phi6u va BAucu co traeh nhi~m:

- Phat phi6u bAuva huang d~n each thuc ghi phi6u bAu;

- Ti6n hanh ki8m phi6u;

- Cong b6 k6t qua bAueu truae D~i hQi.
c. Thanh vien Ban ki8m phi6u khong duQ'cco ten trong danh saeh d~ cu va

Ung eu vao HQi d6ng quan trio

7.2. Nguyen t~c bo phi~u va ki~m phi~u:

a. Ban ki8m phi6u ti6n hanh ki8m tra thling phi6u truae S\l'chUng ki6n
eua cae e6 dong;

b. Vi~e b6 phi6u duQ'c b~t dAu khi vi~e phcit phi6u bAu eu duQ'cho~mtftt
va k6t thue khi e6 dong eu6i cling b6 phi6u bAuvao thling phi6u;

e. Vi~e ki8m phi6u phai dUQ'eti6n hanh ngay sau khi vi~e b6 phi6u k6t
thue;

d. K6t qua ki8m phi6u dUQ'el~p thanh van ban va dUQ'eTruang Ban ki8m
phi6u va bAueu eong b6 truae D~i hQi.



8. Nguyen t~c bAu dAn phi~u, nguyen t~c trung cir thanh vien HQi dAng
quan tr]:

8.1 Nguyen t~c bftu d6n phieu:
- M6i c6 dong co t6ng s6 phieu bftu tuong irng voi tong s6 c6 phan sa hfru

va c6 phan diroc uy quyen nhan voi s6 thanh vien HQi d6ng quan tri duoc bftu
(01); c6 dong co quyen d6n h@tt6ng s6 phieu b~u cua minh cho irng vien,

- Ty l~ phieu bftu duoc tinh din ctr t6ng s6 phieu bftu tren t6ng s6 c6 phan
co quyen bieu quyet tham du Dai hoi.

- C6 dong khong bftu cho irng vien trong danh sach bftu cu thi d@trong 0
s6 phieu duoc bftu cua irng vien do.

8.2 Nguyen t~c trung cir: Ung cir vien trung cll' vao HQi d6ng quan tri la
Ung cll' vien d~t 51% tra len t6ng s6 phi@ubi@uquy@tcua cac c6 dong co quySn
bi@uquy@tco m~t t~i f)~i hQi ho~c thong qua d~i di~n duQ'c uy quySn co m~t t~i
f)~i hQi.

9. L~p va cong b8 Bien ban ki~m phi~u: o_/.

- Sau khi ki@mphi@u,Ban ki@mphi@uphai l~p bien ban ki@mphi@u. ~~
'\11 *- Toan van Bien ban ki@mphi@uphai duQ'ccong b6 truac f)~i hQi. I ~
~

10. Nhfrng khi~u n~i v~ vi~c bAu va ki~m phi~u se do chu tQa cUQchQ '"
giai quy~t va dU'gc ghi vao bien ban cUQchQp D~i hQi c8 dong.

D\l' thao Quy ch@duQ'c trinh bay va thong qua truac f)~i hQi d6ng c6 dong
thuCmgnien cua Cong ty CP Xi mang Vicem But Son.

NO'inhljn:
- CM tieh va thanh vien HDQT cty;
- T6ng GD va cae Ph6 TGD;
- Cae e6 dong Cong ty
- Luu: VT, TC, HDQT.

TM. HQI DONG QUAN TRJ
CHUTJCH

Ph~m Duc CU'itng


