CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Xa Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam
Dién thoai : 02263 851 323 - Fax: 02263 851 320

Website : vicembutson.com.vn

DANH MUC TAI LIEU
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

1 - Chwong trinh dai hoi.

2 - Quy ché lam viéc ciia PHPCP thwong nién niam 2020.

3 - To trinh vé viéc thong qua sira ddi, bd sung Diéu 16 Cong ty.

4 - Bio cdo hoat djng ciia HPQT nim 2019 va ké hoach hoat dong nim
2020.

5 - B4o cfo hoat djng ciia BKS niim 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020.

6 - Bio cdo két qua SXKD nim 2019 va ké hoach SXKD nim 2020.

7 - To trinh théng qua Bdo cdo tai chinh nim da dwoc kiém toin 2019;
Phwong én phan phdi lgi nhuin nim 2019; Phwong 4n phat hanh cé phiéu tra cb
tirc nim 2019.

8 - T trinh vé viéc thwe hién chi tra thu lao HDQT, BKS va Thw ky Cong ty
nim 2019; K¢ hoach chi tra nim 2020.

9 - T¢ trinh v/v lra chon don vi kiém toan BCTC nim 2020.
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el HUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2020

Thoi gian: Ngay 24 thang 6 nam 2020

Pia diém: Hoi truong 309 — Nha khach Céng ty Cé phan Xi mang Vicem
Bt Son

Thoi gian Noi dung

07h30 - | Pon tiép dai biéu, c¢b dong, kiém tra thu tuc, phat tai liéu.
08h45 8h30-8h45: Van nghé chao ming Pai hoi.

08h45 - | 1. Bao céo két qua kiém tra tu cach cd dong tham dy Pai hoi.

11h25 2.Khai mac: Tuyén bd 1y do PH va gi6i thiéu dai biéu, thanh phan tham du.

3. Théng qua Chuong trinh Pai hdi, Quy ché lam viéc cua Pai hdi.

4. Thong qua viéc stra d6i, b6 sung Diéu 1é Cong ty

5. Bao céo hoat dong ctia HPQT nam 2019 va ké hoach hoat dong 2020.

6. Bao cdo hoat dong ciia BKS nim 2019 va ké hoach hoat déng 2020.

7. Bdo céo két qua hoat dgng SXKD 2019 va ké hoach SXKD 2020.

8. Béo co tai chinh kiém toan nam 2019; phwong 4n phan phdi lgi nhuén nam
2019 va phuong 4n phat hanh cb phiéu tra cb tirc nam 2019

9. Té trinh thuc hién chi tra thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky
cong ty niam 2019; Ké hoach chi tra nam 2020.

10. Té trinh lwa chon don vi kiém toan BCTC 2020.

11. Bu bé sung thanh vién HDQT Céng ty.

12. Pai biéu Tng cong ty Xi mang Viét Nam phat biéu y kién.

13. Thong qua két qua bau bd sung thanh vién HDQT.

14. Pai hoi thao ludn va biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Dai hoi.

15. Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hi .

16. Bé mac Pai hoi.



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Ha Nam, ngay 24 thang 06 nam 2020

TO TRINH
Vé viéc thong qua Quy ché lam viéc Pai hdi dong ¢ dong thwdng nién
nim 2020 ciia Cong ty cb phan xi ming Vicem Biit Son

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 —
Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Bt Son

Can ctr Luat Doanh nghiép nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

Can ctr Piéu 1& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP xi ming Vicem But
Son;

Pé Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nam 2020 dugce tién hanh theo ding
quy dinh cua phap luat va Piéu 1é Cong ty; Hoi dong quan tri Cong ty co phan xi
ming Vicem But Son kinh trinh Pai hdi théng qua Quy ché té chirc Pai hdi dong
cd dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty ¢b phan xi mang Vicem But Son.

Du thao Quy ché dinh kém T trinh nay.

Hbi dong quan trj kinh trinh Dai hi dfmg ¢ dong xem xét thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
> Minp i, CHU TICH

- Hoi ddng quan trj Cty;
- Ban Kiém soat Cty;
- Luu: VT, TC, HDQT.

Pham Dic Cudng




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

QUY CHE
LAM VIEC TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Chwong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cia cd dong, dai dién cd dong;
trach nhiém cua cac chu thé khi tham gia Pai hoi ¢b dong; cach thuc thao luan tai
Pai hoi c¢6 dong thuong nién 2020 ctia Cong ty ¢ phéan xi ming Vicem Bit Son
(sau day goi tat 1a “Dai hoi”) nhdam dam bao Pai hdi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy dinh ndy nhim muc dich dam bao cho Pai hdi dugce tién hanh dung
trinh tu, thu tuc va phu hop véi quy dinh cua phéap luat; dam bao cho Pai hoi duoc
tién hanh trong trat ty, an toan, dung thoi gian trong chuong trinh nghi sy cua Dai
ho6i; dam bao cho céc cb dong thyue thi cac quyén va loi ich hop phap cua minh
mot cach dan chu, bmh ding va doan két, phan anh dugc mong mudn cua da sb
ngudi tham dy vi quyén loi cia cd déng va dp tmg nhu ciu phét trién bén viing
Cbng ty; dam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu.

Piéu 3. Chwong trinh nghi sy

1. Chuong trinh nghi sy ctia Pai héi duge guri trude cho cac cb dong kem
theo Thu moi hop.

2. Cb déng hodc nhom ¢ dong sé hiru tir 10% trd 1én ¢b phan cé quyén
biéu quyét trong thdi han lién tyc it nhat 06 thang c6 quyén kién nghi van dé dua
vao chuong trinh hop Pai hoi. Kién nghij phai bing van ban va dugc giri dén Cong
ty chdm nhét 03 ngay lam viéc trudc ngay khai mac Pai hoi (cu thé 1a trude 16 gid
30 pht ngay 20/06/2020). Kién nghj phai ghi r&: tén c6 dong, s6 lugng timg loai
cb phan cua c6 déng, ma s6 co dong, van de kién nghl dua vao chuong trinh hop.

Nguoi triéu tap hop Pai hoi ddng cb dong chap nhéan va dua cac kién nghi
ndy vao du kién chuong trinh va néi dung cudc hop, trir trudng hop kién nghi
dugc g dén khong ding thoi han hogc khong du, khong ding ndi dung hodc van
dé kién nghi khong thude thAm quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong

3. Chuong trinh va ndi dung Dai hdi phai dugc Dai hdi dong cb dong
thdng qua ngay trong phién khai mac Dai hoi.

Piéu 4. Nghia vu ciia Cb dong tai Pai hoi

Cb dong khi tham dy Pai hoi phai tuan thi céc quy dinh sau day

1) Mac trang phuc chmh té, lich su

2) Xuét trinh day du glay to thy than, thu mdi hop va cac gidy to lién quan
dén viéc xac minh tu cach dai biéu tai ban tiép don.

3) Gitr trat tu va tu cach nghiém tic trong gio hop.

AT AN



4) Khéng hit thudc 14, khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai
di dong trong Hoi tru'(mg
5) Phai ngdi dung vn tri hodc khu vuc do Ban T6 chire dai hdi quy dinh va
tuyét ddi tuan thu viée sap xép vi tri ctia Ban T4 chire.
_ 6) Tuyét d6i tuan thi sy diéu hanh cta chu toa, chi duwoc phat bidu khi c6
su dong y cua chu toa.
7) Trucrng hop vi ly do ca nhan phai rorl khoi cude hop cho dén khi két thuc
Pai hoi dong cb dong th1 cb dong/dm dién co dong c¢o trach nhiém lién hé, thong
bao véi Ban T chire vé viée ving mit hodc ving mit tam thoi.
Chwong 11
TO CHUC PAI HOI

Piéu 5. Cac van dé dwgc Pai hdi dong cb dong thong qua

Pai hoi dong cd dong thudong nién nim 2020 Coéng ty cd phan xi mang
Vicem But Son c¢é quyén thao luan va thong qua cic van dé sau day:

1) Stra d6i, bd sung diéu 1& Cong ty;

2) Béo céo hoat dong ctia HDQT nam 2019 va ké hoach hoat dong 2020;

3) Béo cédo hoat dong cua BKS nam 2019 va ké hoach hoat dong 2020;

4) Béo cdo két qua hoat dong SXKD 2019 va ké hoach SXKD 2020;

5) Béo céo tai chinh kiém todn nam 2019; phuong 4n phan phbi lgi nhuan
nam 2019; phuong an phét hanh cb phiéu tra c6 tirc ndm 2019

6) Thuc hién chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Thu ky
cong ty nam 2019; K¢ hoach chi tra nam 2020;

7) Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2020;

8) Bau bd sung thanh vién HDQT Céng ty.

Piéu 6. Poan chii tich

Diéu hanh Pai hoi 1a Poan Chu tich, gdm c6 Chu tich (1a Chu tich Hoi dong
quén tri) va cac thanh vién do Chu tich gi6i thiéu. Chu tich la ngudi chu tri Dai
hoi (Chu toa). Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va phu
hop véi cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1 Cong ty.

Poan Chu tich ¢6 trach nhiém:

1) Didu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghj su, céc qui ché,
thé 1& d3 duoc Pai hoi thong qua.

2) Huéng dan Dai hoi thao luan, lay y kién bleu quyet céc van dé nam trong
ndi dung chuong trinh nghi sy cia Dai héi va céc van dé c6 lién quan trong sudt
qua trinh Dai h01

3)Co quyén hodn Dai hoi khi da c6 du 50 nguoi dang ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khéac hodc thay doi dla diém hop trong truong hop cé
nguoi tham du hop ¢o hanh vi can tro, gay roi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc
hop khong dugc tién hanh mot cach cong bang va hgp phap.

4) Tra loi nhu'ng van dé do Pai hoi yeu cau.

5) Giai quyét céc vén dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Dai hoi.

Piéu 7. Thu ky Dai hi

1. Gitp viéc cho Poan Chu tich va Dai héi 1a Thu ky Dai hdi. Thu ky Dai
hoi do Chu toa gidi thiéu va duge Dai hdi biéu quyét tan thanh.
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2. Thu ky ¢6 nhiém vu:

1) Ghi chép da"iy du va trung thue cac ndi dung cua Pai hoi.

2) H trg Poan Chu tich cong bd céc van kién, két luan hodc thong bao
giri dén cac ¢ dong khi duge yéu cau.

3) Chiu trach nhiém truéc Chu toa Pai hoi va Pai hoi dong cb dong vé
nhiém vu cua minh; ghi chép d&"iy du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién tai Pai
hoi va nhitng van dé da duoc cac cb déng théng qua ké ca cc van dé con bao luu
tai Pai hoi; tiép nhéan phleu dong gop y kién cua cac co dong, soan thao bién ban
cudc hop Dai hoi dong cb dong va Nghi quyét vé céc van dé da dugc thong qua tai
Pai hoi.

Piéu 8. Ban kiém tra tw cich cb dong
Ban Kiém tra tu cach ¢ dong do Céng ty c6 phan xi mang Vicem But Son
cu ra va co trach nhiém:

1) Gitp Chi toa Pai hi kiém tra cac diéu kién dé tién hanh Pai hoi;

2) Kiém tra tu cich cua ) dong du hop;

3) Phat phiéu biéu quyét cho C6 dong trong danh sach du hop trude gio
khai mac;

4) Béo cao trude Pai hoi dong cd dong vé diéu kién tién hanh hop Dai
hoi dong C6 dong.
Diéu 9. Ban kiém phiéu
Ban Kiém phiéu do Poan Chu tich gi6i thiéu va dugc Pai hdi bidu quyét tan
thanh. Ban Kiém phiéu c¢6 trach nhiém:

1) Phé bién thé 1& va cac nguyén tic biéu quyét;

2) Xem xét va bao cao voi Pai hoi quyét dinh nhiing truomg hop vi
pham thé 18 bau cir hodc don tir khiéu nai vé bau cir;

3) Té chirc kiém phiéu;

4) Kiém tra, giam st viéc biéu quyét ciia cac cd dong, dai dién co dong;

5) Xé4c dinh két qua biéu quyét ctia c6 dong vé cac van dé thong qua tai
Dai hoi, cong b két qua biéu quyét;

6) Giao két qué kiém phiéu cho Thu ky Pai héi.

Bleu 10. Céc quyén cia Co dong

1. Co dong Coéng ty co quyen truc tiép tham du Pai hoi hodc uy quyén bang
Gidy 1y quyén (theo mau do Ban t6 chirc Pai hoi quy dinh) cho 01 (mot) nguoi
dai dién tham dy va phat biéu y klen déng gop, biéu quyét cac van dé trong noi
dung chuong trinh Dai hoi. Mbi ¢o dong hodc dai dién cho cac cb dong khi dén
tham dy Dai hoi can phai mang theo glay to tuy than gébm: CMND (hodc ho
chiéu), Glay mdi tham dy, Gidy ty quyen tham du Pai héi nop cho Ban kiém tra
tu cach co dong va s& ducrc nhan phiéu bieu quyét va tham gia biéu quyét.

Cb dong, dai dién c6 dong téi du Pai hoi mudn, dugc dang ky va sau do co
quyen biéu quyet tai Dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Dai hdi khong co trach
nhlem dimg Dai hoi dé cho cd dong ding ky va hiéu lyc cua cac dot biéu quyét da

tién hanh s& khong bi anh huong.
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2. C6 doéng duoc Ban t6 chirc Pai hdi thong béo cong khai thong tin vé
Chuong trinh Pai hoi df‘mg ¢6 dong, duoc phét tai liéu lién quan dén noi dung Dai
hoi va c6 trach nhiém:

1) Tuén thu N§i quy Pai hoi.
2) Phai hoan thanh c4c thu tuc ding ky tham du Pai hoi véi Ban t6 chuc.
3) Thao luén cac ndi dung bao céo.
4) Biéu quyét cac van dé tai Pai hoi.
5) Chép hanh su diéu khién cta chi toa Dai héi.
Chwong I11
THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Piéu 11. Thao luin tai Pai hoi

Khi thao ludn céc van dé trong chuong trinh Pai hoi, cd déng can tuan thu
cac quy dinh sau day:

1. Nguyén tic: Cé dong tham dy Pai hoi khi mudn phat biéu y kién thao
luan phai dugc sy dong ¥ ctia Cha toa chap thun cho phét biéu.

2. Cach thirc phat bleu Cod dong phat biéu ngan gon va tap trung vao ding
nhimg nodi dung trong tdm can trao ddi, phii hop véi ndi dung chuong trinh nghi su
cia Pai hoi di dugc théng qua dé dam bao dai hoi duge tién hanh ding nhu
chuong trinh nghi sy da thong qua, ndi dung khong bi vi pham phép luat, lién
quan dén van dé ca nhan hodc vuot qua quyén han doanh nghiép.

3. Chu toa s& sép xép cho cb dong phat biéu theo thir tu ding ky, dong thoi
giai dap céc thic mic cua cd dong. Cac y kién dong goép hodc chat van s& dugc tap
hop cing luc va duge giai dap theo tuan tu va chi dugc tham gia déng gop v kién
trong phan thao luan cta Pai hoi. Truong hop nhidu ¢ dong c¢é y kién trung lap
véi nhau thi Poan Chu tich s& chon loc va tra 1oi chung cho tat ca cac co dong.
Sau khi khong con y kién phat biéu cia cac c6 dong, Chu toa s& lan lugt tra 1o y
kién cua timg cb dong hodc chi dinh ngudi ¢6 trach nhiém trong Ban diéu hanh
Cong ty tra 1o cac ¥ kién nay.

Diéu 12. Biéu quyét tai Dai hoi

1. Nguyén tic biéu quyét

- T4t ca cac van dé trong chuong trinh nghi su cta Pai hoi déu dugc théng
qua bang cach liy y kién biéu quyét clia tat ca cac co dong bang Phiéu bleu quyét
theo so ¢b phan sé hiru va dai dién. Phiéu biéu quyet ding dé biéu quyét céc noi
dung cén thong qua tai Dai hoi theo hinh thire gio phleu

- Khi tién hanh dang ky cd dong, Cong ty cap cho timg co dong hoic dai
dién duoc dy quyén c6 quyén biéu quyét mot Phleu b1eu quyet trén d6 ghi ho va
tén cua cd dong/ho va tén dai dién dugc ty quyén va s ¢ phan biéu quyét cla co
dong do.

2. Thé 18 biéu quyét 9

Khi tién hanh biéu quyét tai dai hoi, Co dong s& phai thye hién viée gio
phiéu biéu quyét dé biéu quyét “tan thanh” hozc “khong tan thanh” hoac “khdng
cOy kién” vm nhlmg ndi dung biéu quyét khi Ban T chirc hodc Doan Chau tich
Pai héi yéu cau biéu quyét; So phiéu tan thanh dugce dém trudc, s6 phiéu khong
tan thanh duoc dém sau, cudi cing dém tong s6 phiéu tan thanh hodc khong tan




thanh dé quyét dinh. Néu c6 dong khong cé mit tai thoi diém biéu quyét, két qua
biéu quyét tai Pai hoi 1a hop 18.

Két qua kiém phiéu s& dugc cong bb ngay sau khi biéu quyét timg nodi dung.

3. Théng qua quyét dinh cta Pai hdi déng cb dong

Piéu kién dé théng qua cac quyét dinh ctia Dai hdi dong cb dong thuc hién
theo quy dinh tai Diéu 21 Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

Piéu 13. Bién ban Pai hoi

Céc ndi dung tai Pai hdi phai duge Thu ky Pai hdi ghi vao Bién ban Pai
hoi. Bién ban va Nghi quyét phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi.

Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 14. Hiéu lyc thi hanh cta Quy ché:

1. Quy ché nay bao géom 04 chuong, 14 diéu da duoc doc cong khai trude
khi tién hanh Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2020 va co hiéu luc thi hanh
ngay sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

2. Pai hdi dong c6 déng quyét dinh viée stra d6i, bo sung Quy ché nay.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Chu tich va thanh vién HDQT Cty; CHiI TICH

- TBKS va cac thanh vién BKS; ’

- Téng GD va céc Ph6 TGD;

- Cac ¢ dong Cong ty

- Lwu: VT, TC, HPQT.

Pham Dirc Cuwdng
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc 1ap -Tu do- Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

TO TRINH
V/v théng qua sira d6i, b sung Diéu 1¢ té chirc va hoat dong
Cong ty CP xi mang Vicem But Son

Kinh trinh: Dai hgi dong c6 dong thudng nién nam 2020

Can cur Luéat Doanh nghiép nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

_ Can cu Thong tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 hudéng dan mot sd
dieu cua nghl dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu hudng
dan vé quan tri cong ty ap dung d6i voi cong ty dai chung;

Can cu Quyet dinh s6 27/2018/QbP-TTg ngay 06/7/2018 cua Thu tudng
Chinh phui vé viéc ban hanh hé thong kinh t& Viét Nam;

Can cr Diéu 1é T6 chie va hoat dong cua Céng ty CPXM Vicem But Son;

Can ctr tinh hinh thyc té hoat dong cua Cong ty, Hoi dong quan tri Cong
ty kinh trinh Dai héi dong co dong thong qua viée sira doi, bo sung Diéu 1é Cong
ty, cu thé nhu sau:

A Nm dung hién hanh theo Diéu 1¢ 2018

Piéu 4. Muc tiéu hoat djng cua Cong ty

1. Nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty la:

Tén nganh Ma nganh
San xl}ét Xi mang, voi va thach cao _ 2394 (Chinh)
Chi tiét: San xuat, kinh doanh xi mang va céc loai san pham tir
Xi ming
- Xuat khau xi'mﬁng va clinker; tu van, dao tao va chuyén Nganh, nghé
giao cong nghé san xuat xi mang; chua khép ma
- San xudt, kinh doanh cac loai vét liéu xdy dung; gia cong co | véi hé théng'
khi: nganh kinh té

- Vén tai hang hoa bing dudng b, duong thily ndi dia, ven | Viét Nam
bién va vién duong. Boc xép hang hoa cing bién, cang song;

- Kinh doanh bét dong san, nha hang, khach san, du lich, thé
thao;

- Hoat dong cho thué tai chinh, hoat dong cap tin dung khac;

- Tu vén ddu tu xdy dyng cac dy 4n, giam sat thi cong xdy
dung cong trinh;

- Stra chita may moc, thiét bi, bao dudng, sira chira 6 t6 va xe
c6 dong co khac: Xay dyng cong trinh: Dan dung, cong nghiép;

- Gia cong ché bién khodng san, sin Xuat gia cong céc loai phu

gia;

- Khai thac da voi, da sét dé san xuét va kinh doanh.




* P& nghi sira dbi, bé sung nhwr sau

Di¢u 4. Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty

1. Nganh, nghé kinh doanh ctiia Céng ty la:

STT Tén nganh nghé kinh doanh cip nhit theo hé théng nganh | M3 Ngén}l ?
kinh té Viét Nam nginh | DBhC
chinh
1 San xuat xi mang, voi va thach cao 2394 | Chinh
Hoat dong dich vu hé trg kinh doanh khac con lai chua duge
2 phan vao dau ) 8299
Chi tiet: Xuat nhédp khau céc mit hang cong ty kinh doanh
3 Hoat djng chuyén mon, khoa hoc va cdng nghé khac chua 7490
dugc phan vao dau
4 Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh vuc 712
khoa hoc k¥ thudt va cong nghé
5 Gido duc khac chura duge phén vao dau 8559
6 | Ban budn vat lidu, thiét bj lip dit khac trong xdy dung 4663
, |Béanle 6 ngii kim, son, kinh va thiét bj 1ip dat khac trong xay oo
dung trong céc ctra hang chuyén doanh
8 Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai 2592
9 | Vén tai hang héa bing duong bd 4933
10 | Vén tai hang héa dudng thuy néi dia 5022
11 | Van tai hang héa ven bién va vién dwong 5012
12 | Béc xép hang hoa 5224
13 Kinh doanh bét dong séq, quyén sir dung dat thudc chu s& 6810
hitu, chu sir dung hodéc di thué
14 | Dich vu luu trii ngén ngay 5510
15 | Nha hang va céc dich vu an uéng phuc vu luu dong 5610
16 | Dich vu &n ubng khac 5629
17 | Paily du lich 7911
Dich vu dit chd va cac dich vu ho trg lién quan dén quang ba
18 | va b chitc tua du lich i
19 | Hoat ddng thé thao khac 9319
20 | Hoat d9ng cho thué tai chinh 6491
21 | Hoat dong cép tin dung khéc 6492
22 | Hoat dong kién tric va tu van k§ thudt c6 lién quan 7110
23 | Stra chita may moc, thiét bi 3312
24 | Bao dudng, stra chira 6 t6 va xe c6é dong co khac 4520
25 | Xay dung nha dé & 4101
26 | Xay dung nha khong dé ¢ 4102
27 | Xay dung cong trinh duong sit 4211
28 | Xay dung cong trinh dudong bd 4212
29 | Xéy dung cong trinh dién 4221
30 | Xay dung cong trinh cap, thoat nuéc 4222
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STT Tén nganh nghé kinh doanh cip nhit theo hé théng nganh | Ma NganP ’
kinh té Viét Nam nganh ng'he
chinh
31 Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
32 | Xay dung cOng trinh cong ich khéac 4229
33 | Xay dung cong trinh thuy 4291
34 | Xay dung cong trinh khai khoang 4292
35 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
36 | Xay dung cOng trinh k¥ thuat dan dung khéc 4299
37 | Sn xuat san pham tir c!‘n’i_tﬂkhoé:}g phi kim loai khéc chua | .00
dugc phén vao dau; Chi tiet: Che bieén da, san xuat da céc loai.
38 | Khai thac d4, cat, soi, dat sét 810
39 | Thoat nudc va xir Iy nude thai 3700
40 | Thu gom rac thai khong d¢c hai 3811
41 Thu gom rac thai djc hai 3812
42 | Xur ly va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
43 | Xur ly va tiéu huy rac thai doc hai 3822
44 | Téi ché phé liéu 3830
45 | Xt ly 6 nhiém va hoat dong quan ly chét thai khac 3900
46 | Kho bdi va luu giir hang héa 5210
47 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho vén tai duong thuy 5222
48 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong bd 5225
49 | Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén vén tai 5229
Tran trong kinh trinh./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu t{én (thay b/c);
- Hoi ddng quan tri;
- Luu: VT.
Pham Pirc Cuong
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~ BAOCAO )
HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Céan ctr Luat Doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;
Cin cir Piéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty CP xi mang VICEM Bt Son;
Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty Co phan xi méng VICEM But Son trén

trong bao cao Pai hoi dong co dong vé két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri
nam 2019 nhu sau:

PHAN 1. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
I. PAC PIEM TINH HINH
1. B6i canh kinh té xa hdi nim 2019

- Nam 2019, tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc ting truong nhung da chém lai,
cang thang thuong mai gilta My - Trung cang lam gia tang tinh bat 6n cia hé thong
thuong mai toan cau Tuy nhién, nén kinh té xd hoi nudc ta van dat dugc nhimg
thanh tyu to 1én. Téng san pham trong nudc (GDP) ndm 2019 dat két qua 4n tuong
v6i toe do tang 7, 02% vugt muc tiéu cua Quéc hoi dé ra la tir 6,6% - 6,8%. Day la
nam th{t hai lién tiép ting trudng kinh té Viét Nam dat trén 7% ké tir nam 2011.

- Lam phét dugc kiém soat & mirc thap, chi sd gia tiéu dung (CPI) binh quan
nam 2019 tang 2,79% so vo&i binh quan nam 2018, dudi muc tiéu Qudc hoi deé ra,
day cling la mirc tang binh quan nam thdp nhat trong 3 nam qua.

- Thi trucmg Xi mang trong nudc, mic du nhu cau tiéu thu xi ming ting
nhung “cung” van vugt xa so voi “cau”; Céc don vi thanh vién cia VICEM chiu
canh tranh khéc liét béi cac nha may xi mang gia thap trén hdu hét cac ving mién.
VICEM Bt Son 1a don vi dong trén dia ban tinh Ha Nam, mot trong nhimg dia ban
c6 san lugng san xuét xi ming 16n nhét ca nudc, mic do canh tranh cang tro nén
khéc liét. Bén canh do, chi phi van chuyen va nguyén nhién vat li¢u dau vao cho
san xudt ting da gy anh huong lon dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Nhirng thuén lgi, khé khin dnh huéng dén thi trwomg xi ming nim 2019

* Thuan loi:

- Nén kinh té nim 2019 chuyén bién tich cuc, kinh té vi md 6n dinh, lam phat
duoc kidm soat & mirc thap nhat.

- Thi trudng tién t&, ngoai hdi 6n dinh, thanh khoan t6t, m3t bang 14i suat 6n dinh.

- Chinh phu tap trung don gian hoa, cat giam thu tyc hanh chinh, tiét giam chi
phi, hé trg tiép cén thi truong va cic nguodn lyuc tao diéu kién thuan lgi cho méi

truong kinh doanh.
- Khoa hoc cong nghé dugc img dung rong rai trong nhiéu linh vuc.
* Kho khan:
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- Céc dy 4n dAu tu cong tir ngén sach Nha nude dat mirc ting thap nhét trong
cac nam giai doan 2015-2019.

BAO CAO CUA HPQT NAM 2019

- Thi truomg bit dong san van con trong chu ki phuc héi, tang tnr(mg nhung
da co du hiéu syt giam bao goém ca vé ngudn cung du an do nhiéu dy an bj ding
cap phép dé thanh tra, cac tha tuc du an trién khai cham. Ngan hang Nha nudc siét
tin dung trong dau tu bét dong san.

- Nhu ciu xi ming trong nuéc giam, trong khi ngudn cung ting cao (cung
vuot cau khoang 30%) cang gdy ap luc thi truong trong nudce (thi truong xi mang
ri gip nhiéu khé khan bj syt giam nhiéu).

- Téc do dich chuyén tir xi méng bao sang st dung bé tong thuong pham nhanh.

- Gia nguyén liéu dfiu‘véo san xuat ting (dién tiang 8,36% tir ngay
20/03/2019, than tang 3,5% tir dau nam).

- Gi4 clinker xuét khéu di Trung Quéc c6 thoi diém giam 4-5 USD/tén so véi
dAu nam 2019; Gia xi mang xuét khau giam sau khi Philippines chinh thirc 4p dung
thué tur vé tir thang 8/2019 v6i muc thué 5,8 USD/tan d6i véi xi ming nhap khau
vao Philippines dé hd trg nganh xi méng trong nudrc.

- Péi v6i VICEM But Son, khé khan vi thiéu nguyén liéu sét cho san Xuat,
Ngay 29/01/2019, UBND tinh Ha Nam da ra van ban s6 274/UBND-NN&TNMT
yéu cau dimg khai thac mo sét Kha Phong I+1I. Tiép den ngay 06/5/2020, UBND
tinh cling ra van ban s6 1193/UBND- NN&TNMT yéu cau dimng khai thdc mo sét
Ba Sao phan dién tich (68,2 ha) thuc dia ban thi tran Ba Sao.

- Nhu vay, dén thoi diém hién nay, sét nguyén liéu chi con c6 thé khai thac &
duy nhét tai mo Ba Sao (phan dién tich dat 17 ha thudc dia ban xa Lién Son). Tuy
nhién, phan dién tich dugc phép khai thac thyc té trude d6 da duge Cong ty khai
thac gan hét. Trix lugng con lai chi con khoang 500.000 tan, chi yeu la loai sét ciing
phéi nd min 1am toi dé khai thac c6 chat lugng khong thé thay thé 100% sét nguyén
liéu. (Chi st dung l1am phu gia xi mang hodc phéi tron véi nguyén liu sét véi ti 18
nho (dudi 10%).

I1. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CONG TAC NAM 2019

Ngay tu dau nim, Hoi dong quan tri da nhan dinh dugc tinh hinh khé khin
cta thi truong, nhan dién duogc nhitng thach thirc, bat loi cho Céng ty. Trén co s
do, ba.ng su cén trong trong thuc hién nhiém vy, vi lgi ich cao nhat cua Cong ty,
quyén lgi cua cd dong, Hoi dong quan tri cung Ban Téng Gidm ddc van duy tri
duoc tinh than, thai do lam viéc nghiém tic va sy nd luc cia toan thé Can b cong
nhan vién Cong ty.

1. Két qua thwe hién nhiém vy san xuat kinh doanh nam 2019

Chi tiéu bvt Nghi quyét PHCD | Thuec hi¢n 2019 | % so NQ

Clinker san xuét tAn 2.730.000 2.848.006 104%
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Chi tiéu bvt Nghi quyét PHCP | Thue hién 2019 | % so NQ

i méing, san xuft (Bao t4n 3.832.000 3.316.402 87%
g0m ca gia cdng)
Téng tiéu thu san pham tin 4.132.000 4.068.513 98%

Tiéu thy clinker tan 300.000 758.362 253%

Tiéu thy xi méng tan 3.832.000 3.310.151 86%
Tdng doanh thu tr ddng 3.504.629 3.259.937 93%
Loi nhuén truée thué tr dong 92.225 76.804 83%
Nop ngan sach tr dong 162.000 178.331 110%
Ty 18 tra 6 tic (*) % 5 3 60%

_ Thu nhép binh quén cua nguoi lao dong trong ndam 2019 la 12,6 tri¢u
dong/nguoi/thang.
(*) Viéc chi tra co tirc nam 2019 vdi ty 1& 3% bang c6 phiéu tang vén diéu 1¢
cua Cong ty chi dugc thyuc hién sau khi ¢6 van ban chap thuén cua B§ Xay dung.

_ Truong hop Bo Xay dung khong chép thuén phuong an phat hanh c6 phiéu
tra ¢6 tire nam 2019 tang von diéu I¢ cua Cong ty, Vicem But Son giir lai lgi nhuan
sau thué chua phan phoi nam 2019 sau khi trich 1ap céc quy theo quy dinh.

2. Cong tac dau tw phat trién va sira chira 1om
2.1. Thuc hién cac dy an dau tu:

- Nam 2019 VICEM But Son ¢6 02 du an hoan théph dua vao st dung: Du
an M¢ rong, nang cap cang But Son; Du an dau tu hé thong quan trac khi thai tu
dong lién tuc.

- Gi4 tri thuc hién céc dv 4n dau tu nam 2019, cu thé:
+ Gia trj khéi luong: 48,14 ty ddng/48,89 ty dong dat 98% ké hoach.

+ Gi4 tri thanh toan: 80,32 ty dong/84,44 ty dong dat 95% ké hoach (trong d6
gia tri thanh toan cho khdi lugng thuc hién nam 2019 1a 48,14 ty ddng, gia tri tra ng
cho khéi lugng thuc hién nam trudc la 32,18 ty dong).

- C4c du 4n tiép tuc trién khai:
+ Dy 4n tan dung nhiét khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat dién.
+ Du 4n xin c4p phép khai thac mo sét Doi Thi.

Vé co ban cac hang muc cong trinh dau tu dang dugc trién khai theo ding ké
hoach. Tuy nhién mot s6 hang muc bi cham chu yéu do vuéng mac vé cac thu tuc,
trinh tu dau tu. Cong ty dang gép rat trién khai dé cac du an dam bao tién do ké

hoach dé ra.

2.2. Thuc hién stra chira 16n
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- Gia trj thuc hién stra chira nam 2019 1a 135,3 ty d6ng/ké hoach 180.4 ty
dong, dat 75% ke hoach.

3. Cong tic quan Iy va mdt so cong tac khac

BAO CAO CUA HPQT NAM 2019

- Nam 2019, Hoi dong quan trj da tham gia xay dung chuong trinh cong téc
nam, ke hoach céng téc hang quy, d€ ra nghi quyet cac nhiém vu trong tdm va céc
giai phap chu yéu thuc hién nhiém vu chinh tri cua Cong ty.

- Hang quy, Hoi déng quan tri cung Ban diéu hanh Céng ty té chirc hop kiém
diém két qua thuc hién nhiém vu cia quy, phan tich nguyén nhén chu quan, khach
quan dé quyet dinh ke hoach san xuat kinh doanh quy tiép theo. Ngoai ra, Hoi dong
quan trj con to chire lay y kién bing vin ban cac thanh vién Hoi dong quan tri, ban
hanh 48 Nghj quyét d& Ban Lanh dao Céng ty trién khai.

- Théng qua Ban kiém soat, Héi dong quan tri dd thudong xuyén theo doi,
giam sat viéc thuc thi nhiém vu cua Ban Téng Giam dbc. Tinh hinh tai chinh, quan
Iy diéu hanh san xuét kinh doanh, tinh hinh dau tu cac du én luén duge Ban Tong
Gidm dbc béo cdo thuong xuyén dé Hoi ddng quan tri Cong ty ndm bét kip thoi, chi
dao Céng ty hoat dong hiéu qua theo dinh hudng chién lugc da dé ra.

- Hoi dong quan tri tao diéu kién thuan loi nhgt dé Ban Tong Giam qc")c td
chire thye hién c6 hiéu qua nhiém vy cua minh theo di€u 1¢ Cong ty, Nghi quyét Dai
hoi déng cb dong va Hoi dong quan tri.

- Hoi dong quan trj da phdi hop véi cc cp ty Pang, thyc hién tt cong tac
quy hoach can bd lanh dao, quan ly, 1am co s& dinh hudng dao tao, boi dudng, xay
dung ddi ngii can bd lau dai cho Cong ty.

4. Cong tac to chirc can bd va tai co cau

- Trong ndm 2019, can cur dinh huéng phat trién cla Tong Cong ty xi méng
Viét Nam, Hoi dong quan tri da tap trung chi dao xay dung Pé an tai co cau Cong

ty giai doan 2019 + 2025, dong thoi trién khai thyuc hién Chién lugc phat trién Cong
ty theo ban chién lugc da xay dung.

- Xay dung quy hoach can by cap cao theo yéu cau cua Téng Cong ty xi
méng Viét Nam, can d6i nhu cau lao dong dé phuc vu san xuét, kinh doanh cia
Céng ty trude mét va lau dai.

_II. NHUNG VIEC PA THUC HIEN VA MOQT SO TON TAI KHO
KHAN TRONG NAM 2019

Trong ndm 2019, mdc du mdi treong kinh doanh xi mang cé nhiéu bét loi,
nhung ngay tir ddu niam Ho6i ddng quan tri, Ban Téng giam ddc da danh gia toan
dién cac mat hoat dong, nhan dién nhimg kho khén, thach thuc dé dong thuan dua
ra cdc giai phap trong viéc chi dao, diéu hanh va trién khai dong bd céc hoat dong
chinh nhu sau:

(1) Panh gié tong thé ning luc cua 2 day chuyén, tap trung xir ly céc nat thit
trong day chuyén cong nghé nhu da trién khai cai tao thanh cong cong doan san
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xuét Clinker day chuyén‘l nhu Caciner, nghié'n than day chuyén 1. Sau cai tao cac
cong doan da hoat dong 6n dinh, vugt nang suat thiét ké 10%.

BAO CAO CUA HPQT NAM 2019

(2) Téi ciu triic dong bo tir cong tac thi truong dén mo hinh co cau t6 chirc
cac don vi trong Cong ty.

(3) Kiém soat dong tién, cong ng dé c6 phuong an diéu hanh linh hoat dam
bao dong tién phuc vu san xuat kinh doanh va tra n¢ vay dau tu du an Day chuyén 2
But Son.

(4) La don vi di dau trong VICEM nghién ctru sir dung nguyén, nhién liéu
thay thé trong san xuét clinker, xi ming, giam sir dung tai nguyén khong tai tao gép
phan giam chi phi bién dbi, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao vé méi
truong.

(5) Tang cucmg cong tac bao vé mdi truong bang viéc cai tao, stra chira cac
hé théng loc bui cong nghé trong day chuyén san Xuét, cai tao canh quan moi
truong nhu trong thém cy xanh, tham co trén mat bing nha may.

(6) Trién khai ap dung cugc cach mang cong ngh¢ 4.0 vao cac linh vye: tiéu
thu, quan ly va san xuat.

* Nhitng ton tai khé khén

Nim 2019, bén canh nhiing médt da lam dugc, trong qua trinh quan ly diéu
hanh, Hoi dong quan tri nhan thay con mot so ton tai han che, cu thé la:

- Tinh hinh tai chinh VICEM But Son gip réat nhiéu kho khan, sy ¢ may
nghién xi ming diy chuyén 2 dimg hoat dong tir ngay 10/9/2019 dén ngay
17/11/2019 da lam san lugng tiéu thu xi mang dat thap, anh hudng 16n dén dong
tién tra no va loi nhuan cua Cong ty. Bén canh d6 gia nguyén vat liéu dau vao tang,
dac biét gia dién binh quan tang lam lgi nhuan cua Cong ty giam 24,22 ty dong.

- Cong téc tiéu thu:

+ Hiéu qua cong tac tiéu thu san pham xi mang va Clinker con thap, ty trong
cac dong san pham mang lai hiéu qua nhu xi mang bao PCB30, PCB40 trong co
céu san pham tiéu thu ctia VICEM But Son chua cao. Ty trong xi mang roi tang
nhanh do su huéng cua thi trudng, trong khi gia thu v€ xi méng roi c6 xu hudng
ngay cang giam do phai canh tranh véi cac dong xi mang ngoai Vicem c6 gia thép.

+ Trong ndm 2019, VICEM But Son da thyc hién tdng gia ban xi méang 03
lan vao céc thang 3, 5 va thang 9. Pot tang gia vao thang 9 di anh hudng nhiéu tdi
tam ly va hiéu qua cua cac nha phan phéi do cdc thuong hiéu xi mang ngoai Vicem
c6 ra théng béo ting gia, nhung khi thdy tinh hinh thuc té khong nhu mong doi thi
c4c xi mang ngoai rat lai thong béo tang gia, dong thoi hd trg thém cho khach hang
tir 20.000 - 30.000d/t dan dén chénh I¢ch gia ban gifra cac thuong hi¢u xi mang
trong va ngoai Vicem cang 16n hon nén rét khé canh tranh vé gia cia xi mang Bt
Son vai cac xi mang khac.

T 1 . S o~ r~ \C2 )
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+ Sur ¢b thiét bi nghién xi mang DC2 anh huorng t0i viée cung cap xi mang cho
khach hang, mac du VICEM But Son da dua ra cac giai phap khic phuc (gia cong xi
méng tai cac don vi trong va ngoai VICEM, t01 uu hoa thoi gian nghién. . .) nhung van
khong dap ung nhu cau cua khach hang dan dén mot sb khach hang chuyén sang kinh
doanh xi mang khac 1am mat mét phén thi phan ctia xi ming But Son.

BAO CAO CUA HPQT NAM 2019

+ Do phai gia cong tai nhiéu diém khac nhau nén chét luong xi ming chua
dong nhat (vé ca chét luong 1an mau sic) nén nhiéu thoi diém giy anh huéng dén
thwong hiéu VICEM Bit Son. Nhiéu khéch hang khéng tung ho khi phai lay xi
mang tai cac diém gia cong vi phat sinh chi phi van tai ciing nhu khong c6 cac dich
vu gia ting kém theo nhu in nghi, chim séc xe mién phi...

+ Thi truo‘ng dang dich chuyén manh sang str dung bé tong thuong pham, tuy
nhién san pham xi méng roi khé canh tranh vé gid ban so voi xi ming ngoai Vicem.

- Cong tdc san Xudt:

+ Nguon nguyén liéu sét thiéu, trir lugng con lai it, cha yeu 1a loai sét cing
phai nd min lam toi dé khai thac va c6 chat luong khong thé thay thé 100% sét
nguyen liéu. (Chi str dung lam phu gia xi mang hoac phdi tron véi nguyén liéu set
v6i ti 1€ nho (dudi 10%) do do rat kho khén cho cong tac khai thac, phdi tron va
phai sir dung nhiéu nguyén liéu diéu chinh.

+ Cong doan nghién xi mang day ch}lyén 1 v::?'m dang hoat dong ¢ tinh trang
giam tai do chua thay dugc HGT may nghién bi (khoi lugng bi nap ~70% tong khoi
lugng theo thiét ke).

+ Sy ¢6 dimg mdy nghién xi méng ddy chuyén 2 tir ngay 10/9 -17/11/2019 dé
cho mua va thay thé b banh rang HGT cap 1.

+ Cong tac bao tri, bao dudng, phat hién phong ngura su cb con thiéu thiét bi
kiém tra chuyén ding, van con xay ra 1 s su ¢6 ¢6 yéu té chii quan.

IV. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU 2019

Ném 2019, Hoi ddng quan tri Cong ty ludn chap hanh nghiém cac chu truong,
dudng 161 cua Dang va Nha nude, cac quy dinh cua phap luat, chap hanh nghiém sy
chi dao cua Tong Cong ty xi ming Viét Nam va bam sat Nghi quyét Dai hoi dong )
dong Cong ty. Céc thanh vién da néu cao tinh than trach nhiém, doan két, gir vimg
nguyén tic tp trung dan chi, ting cu'orng vai tro trach nhi€ém ca nhan d6i véi timg linh
vue duge giao phu trach, phét huy vai tro 1anh dao, quan ly, diéu hanh moi hoat dong
cua Cong ty va lanh dao chi dao sdu sét cac don vi tryc thuge hoan thanh nhiém vu
trong tdm cta Cong ty, t6 chirc quan ly chat che hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu
xay dung, dam bao hi¢u qua kinh té va phat trién bén viing.

PHAN I1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Trén co s& nhan dinh tinh hinh kinh té x3 hoi nam 2020 va kha néng khai
théc ndng luc san xuét kinh doanh, Phét huy nhimg két qua dat dugc, khac phuc
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nhimg ton tai, H6i déng quan tri cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mét sé muc
tiéu va nhiém vu co ban nam 2020 nhur sau:

1. Vé cong tac san xuat kinh doanh

Chi tiéu Pvt Ké hoach 2020

Clinker san xuét tin 2.889.600
Tong tiéu thy sin phim tan 3.970.000

Tiéu thu clinker tan 570.000

Tiéu thy xi ming tan 3.400.000
Téng doanh thu triéu dong 3.144.926
Loi nhuén trude thué triéu dong 100.561
Nop ngén séch triéu dong 164.992
EBITDA triéu dong 394.458
Ty suat ROE % 6,15%
Ty 1é tra ¢d tirc % 3-5

Pé thuc hién tot muc tiéu dé ra, Hoi dong quan tri thuc hién dong bd cac giai
phap sau:

1. Cong tac bao vé moi truong

- Thyc hién céc bién phap bao vé méi truong: Bao dudng, sira chita hé thong
loc bui toan nha may, trong cay, phun nudc cac tuyén du'Emg ndi bg nha may, khong
dé rac thai trong nha may, 1ap cac phuong dn xir Iy réc tha..

- Phu cay xanh toan bo khu dét trong (dat trén 30% tong mit bang nha may), khac
phuc triét dé cac ngudn/diém phaét tan bui, vi tri nguy co gy mét an toan lao dong.

- Xay dung, van hanh hé thong quan ly tién tién (ISO 50001, ISO 14000; KPI
moi truong).

2. Vé cong tac sin xuit:

- Vén hanh 02 day chuyén san xuét hoat déng 6n dinh, ning suit cao.

+ Lo nung 2 day chuyén: 4.300 tin/ngdy, phan dau 4.500 tan/ngay.

+ San luong nghién xi mang dap ‘mg nhu cau tiéu thy.

- San xuét Clinker Low Carbon trén day chuyén 16 nung s 1:

+ Giam ty 1€ str dung da voi trong nguyen liéu, tin dung céc ngudn da voi co
chét lu’cmg thip (%Ca0 thap), 1an tap trong qua trinh khai thac d4 véi, sir dung tdi
da céc ngudn tai nguyén.

+ X4y dung giai phap van hanh 16 nung phu hop véi diéu kién nguyén liéu méi.

+ Nghién ciru céc cip phdi dé san xuat xi mang trén nén Clinker Low Carbon.

- Str dung nhién liéu thay thé dé giam st dung than cam:
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+ Tiéu hao nhiét: Lo nung 2 day chuyén <815 kcal/kg clinker; trong d6 Nhién
liéu thay thé dat 10% tong nhiét, phan dau 20% tong nhiét:

+ Tbi wu qué trinh stir dung nhién lidu thay thé trén ca 02 diy chuyén nung
Clinker: qua trinh gia cong, van chuyén dinh luong va tiép liéu

BAO CAO CUA HPQT NAM 2019

+ Tang cuong str dung cac nguon nhién liu thay thé thich hop véi diéu kién
hé thdng 16 2 day chuyén.

+ Nghién ctru thiét ké thém hé théng cdp Nhién liéu thay thé vao 1o va
Calciner.

- Nghién ctru sir dung cdc loai bun thai ctia cac nganh cong nghiép, bun song
hé dé thay thé nguyén liéu sét, myc tiéu > 30%, phan dau 50% khi c6 nguon cung.
Xin cép phép mo sét méi hode thu mua cac nguon dat phong héa trén thi truong du
didu kién thay thé nguyén liéu sét san xuat xi mang.

- Trién khai stra chita, cdi tao ning cao nang luc nghién xi mang: Stra chita hé
théng may nghién CKP, thay thé hop giam téc CMD, thay vach ngan trung gian
méy nghién bi day chuyén 1:

+ Thay hé thong xylanh thuy luc cua CKP, thay h¢ théng diéu khién thuy luc
CKP, han phuc hoi bién dang ban nghién CKP.

+ Thay vach ngan trung gian cai tién c6 thé dxeu chinh lugng liéu ngéin 1
sang ngin 2, cap phdi lai bi dan may nghién bi day chuyén 1

+ Thay Hop giam téc CMD thiét ké méi.

- Tang cuong sir dung tro, xy, thach cao nhan tao trong san Xuat cac san
pham xi mang:

+ Nghién ciru ting ty 1€ sir dung tro xy va thach cao nhan tao trong quy mé
PTN va quy mé cong nghiép.

+ Téi wu héa qué trinh nghién, diéu chinh phu gia hoa, phu gia khoang héa dé
tang ty 1€ sir dung tro xy.

- Nghién ctru cai tao, dau tu xdy dung nha may thong minh "Smart Factory":
Phan vung dau tu, sua chira hé thong do luong, diéu khién dé dap ung theo 19 trinh
s6 hoéa: lap dit hé théng do dém dién ning day chuyén 1, dau tu phan mém tdi wu
héa nghién xi mang 2.

3. V& tiéu thy sian pham

- Bam sat dién bién thi truong, tiép tuc duy tri va ban hanh chinh sach méi
két hop cing céc bién phap diéu chinh trong thing nhiam dat muc tiéu sén lugng
theo thang/quy/nam.

- Xay dyng cdc chuong trinh gia tang nhu thudng quy/ndm, to chirc du lich,
tur van, hd tro, k¥ thuat ... nham gia ting gan két  trong hé théng phan phdi dong thoi
nang cao loi nhuan kinh doanh cuia NPP, dau méi/cira hang,

- Chu ddng phéi hop ciing cac NPP tiép xiic véi cac nha thau, cac don vi thi
cong 16n (Tap doan Hoa Binh, Contecons...) dé gi6i thigu xi mang VICEM But Son.
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- Trong cong tac xuat khau: Duy tri hgp tac vdi cic dbi tac truyén théng da
gin b6 véi Cong ty dé tiép tuc mé rong thi truong xuét khiu.

- Tang/giam d¢ phu tai cdc vung thi truong theo ty 1é phu hop.

- Tich cuc tham gia céc hoat dong an sinh xa hoi, tuyén truyén VICEM xanh...

- Trién khai dé 4n s6 hoa chudi tiéu thu trén toan b céc ving thi truong, cac
cong doan trong qua trinh giao nhéan san pham...

4. V& tai chinh

- Xay du'ng cac bdo cdo quan tri danh gia hiéu qua hoat dong theo cac linh
vue phuc vu cong tac didu hanh cta Lanh dao cong ty.

- Tlep tuc tang cudng kiém soat chi phi trong toan bd qua trinh hoat dong cua
cong ty (kiém soat chi phi tai timg cong doan, phan doan san xuat, tai cac trung tam
chi phi..) nham tiét kiém chi phi nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, phan déu
hoan thanh muc tiéu chung ctia Céng ty.

- Xéy dyng phuong é4n gia ban, co ché, chinh sach ban hang linh hoat, phu
hop tai ting thoi diém, nhim ting sirc canh tranh, nhung van dam bao tiét kiém chi
phi, ndng cao hiéu qua kinh doanh cho Coéng ty.

5. Thue hién cic dy 4n dau tw va sira chira 16n
a. Pau tu xdy dung

Ké hoach £ .
Stt Hang muc bvt khéi rgng Ke hoach thanh toan
Duy an tan dung nhiét \
1 |[thira khi thai DC 1| ty dong 42,376 40,159
va DC 2 dé phit dién
Dy 4n xin cap phép 2,271
khf}i thac mo sét Doi o (gié tri thanh toan cho khéi
2 |Thi ty dong 1,889 lugng nam 2020 la 1,889 ty
dong, gia tri tra ng cho nam
trude 1a 0,382 ty dong)
Téng cong ty dong 44,265 42,430

b. Stra chiva lon

K& hoach stra chira nam 2020 1 180,4 ty dong.

6. Cong tic to chirc

- Hoan thién va van hanh mo6 hinh Cang But Son.

- Ra soat, xdy dung dinh bién chuén tai tat ca cac don vi trong Cong ty.

- Cép nhét, hoan thién h¢ thong chirc danh, co cau ngach bac va phuong an

tra luong d6i véi CBCNV Cong ty theo md hinh co ciu td chirc thong nhat va
khoén san phdm theo céc cong doan, tiéu thu.

- Ra soat, cap nhét ban hanh cac Quy ché, quy dinh.
7. Cong tac Cong nghé thong tin
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- Quy hoach va hoan thién trién khai co sé ha tang cong nghé thong tin theo
dinh huéng chuyén déi sb 4.0.

- Trién khai phan mém quan trj san Xudt thong minh XHQ nham theo doi,
tong hop va phén tich hoat dong séan xuat hang ngay, danh gia hiéu suét thiét bi va
xtr ly kip thoi cac van dé phat sinh.

- Tiép tuc hoan thanh phan mém quan ly thong tin chudi tiéu thy va logistic
tai cac dia ban, b6 sung day dii cac tinh ning dé dat duoc muc tiéu theo yéu cau dé
an s6 hoa ciia VICEM.

- Tién hanh trién khai ldp diat hé thong Xuét nhap hang héa thong minh,
khong dung, str dung cong nghé theé RFID nham ting cudng cong tac kiém soét, tu
dong trong qua trinh xuit nhap hang hoa.

BAO CAO CUA HPQT NAM 2019

- S6 héa xay dung trung tdm dir lidu 1én Big Data phuc vu cong tac didu
hanh, quan tri san xut.

8. Mt sb cong tic khac

Tiép tuc chi dao theo Chién lugc phat tnen va dé an tai co ciu ciia Cong ty,
trién khai thyuc hién theo ké hoach nam 2020 dé timg budc nang cao uy tin, thuong
hi¢u VICEM Bt Son trén thi truong nudce.

Xéy dung va hoan thién céc quy ché quan ly, dam bao minh bach trong moi
hoat dong, thyc hién t6t vai tro chi dao va gidm sat cac hoat dong didu hanh cua
Ban Téng Giam ddc, ting cuong tinh chii dong, hiéu qua, trach nhiém.

Trén ddy 1a béo céo két qua cong tac ndm 2019 va phuong huéng nhiém vu
cong tac nam 2020 cua Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi dong quan trj Cong ty tiép
tuc bam sat chirc nédng, quyén han, phat huy nhimg két qua da dat duoc, tap trung
strc manh tri tué va tinh than doan két dé lam t6t hon nira cong tac quan ly Cong ty
Hoi dong quan tri tin tudng rang, voi truyen thong tét dep cua Cong ty, voi su gan
b6 nhiét huyet ctia tap thé CBCNV va sy ung ho cua céc ¢ dong, nam 2020 Cong
ty ¢ phan xi mang VICEM But Son tlep tuc phat huy nhimng thanh tich, két qua da
dat dugc, vugt qua nhitng kho6 khan dé hoan thanh cac muc tiéu d& ra, mang lai loi
ich cho cac ¢ doéng, on dinh viéc lam, thu nhap va doi song cua nguoi lao dong,
cling nhu néng vi thé, uy tin va thuong hiéu ctia Cong ty 1én tim cao méi.

Hpi dong quan tri kinh bdo cdo Pai héi dong cé dong./.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Dirc Cuwdng
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FEPAELESE IS BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can ctr Piéu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Xi mang VICEM Bt Son;

Cin cir Bao céo tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam;

Can cu hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban Kiém soat nim 2019;

Ban Kiém so4t bao céo trudc Pai hoi dong cb dong vé két qua kiém tra, giam

sat cac mat hoat dong cua Cong ty CP Xi méng Vicem BUt Son ndm 2019 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Céc cong tac da thye hién nam 2019:

Ban Kiém soat Cong ty (BKS) nhiém ky 2016-2021 duoc kién toan tai Pai
héi dong cb dong (PHDCD) ngay 20/4/2018, gdm cac thanh vién sau:

- Ong Doén Hiru Phong : Truong BKS chuyén trach
- Ong Piang Vii Hai : Thanh vién BKS
- Ong Tran Ngoc Hai : Thanh vién BKS

Ban Kiém soat da trién khai hop phan cong nhiém vu cho cic thanh vién
BKS nhiém ky 2016-2021. Nam 2019, Ban Kiém soat da trién khai hoat dong nhur
sau:

- Gidm sat tinh hop 1y, hop phép trong quéan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty; Kiém tra, don ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia Dai héi
dong ¢ dong, Nghi quyét cua HPQT va viéc thuc hién chirc nang nhiém vu theo
quy dinh cua Hoi ddng quan tri, Téng Giam déc.

- Tham du day du cac cude hop cia HPQT, tham gia gop y va dé xuat mot s6
ndi dung thuc hién cac quy ché, nghi quyét cia HDQT.

- Ban Kiém soat thudng xuyén trao ddi, danh gia kiém diém cong viéc thuc
hién qua cac budi hop va thdng qua mang eoffice ciia Cong ty.

- Giam sét, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cuia Cong ty.

- Giam sét, kiém soat chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién dinh
mirc kinh té k¥ thuét.

- Ra so04t bao céo tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thic nam tai
chinh 2019.

- Giam st tinh hinh thyc hién trién khai thuc hién céc dy én dau tu.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché d6 chinh sach véi nguoi lao dong,
viéc thuc hién céc ndi quy, quy ché cua Cong ty.
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- Phéi hop voi don vi kiém toan ddc lap vé viéc soét xét bdo céo tai chinh 6
thang dau nam va kiém toan bao cdo tai chinh nim ctia Cong ty.

- Trong nim 2019, Ban Kiém soat da phéi hop tét véi HPQT, Ban Téng
Giam dbc, trong qua trinh thuc hién chire trach nhiém vu ctia Ban Kiém soét.

2. Ké hoach dinh hwéng nam 2020

- Kiém soat hoat dong san xuét, kinh doanh, quéan tri va didu hanh cta Hoi
dong quan tri, Tong Giam ddc trong viéc quan ly va didu hanh Cong ty.

- Giam sat tinh hgp ly, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat dong cua Cong
ty, vi sy phat trién ctia Cong ty va quyén loi hop phéap ctia cac ¢b dong.

- Kiém tra, don dée thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi d(")ng co dong, Nghi
quyét cia HPQT.

- Pinh ky tham tra bao céo tai chinh quy, nam.

- Tham gia cac cudc hop cia HDQT, hoi nghi so két, tong két va cac hoi nghi
chuyén dé (khi duge moi tham du), cé y kién tham gia nham nang cao hiéu qua sir
dung von, sir dung tai san ctia Cong ty.

- Nim bét céc co ché, chinh sach méi ban hanh dé kién nghi stra di bd sung
nhitng van d& con chua phi hgp (néu c6), nham nang cao hé thong kiém soat ndi bd
cia Céng ty, giam thiéu nhitng rii ro trong viéc diéu hanh, quan ly hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Pé xuét lua chon cong ty kiém toan doc 1ap, trao ddi véi don vi kiém todn

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

doc 1ap vé pham vi kiém todn va cac ton tai ma kiém toan dua ra y kién trong qua
trinh soat xét Bdo céo tai chinh 6 thang du nam va kiém toan Béo cdo tai chinh
nam.

- Thudng xuyén trao dbi, phdi hop hoat dong véi HPQT, Ban diéu hanh va
céc cb ddng trén tinh than cau thi, hop tac mang lai hiéu qua cao nhét.

- Thye hién céc quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét ctia Dai hdi dong ¢
déng, Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

Ho6i dong quan trj Cong ty nhiém ky 2016-2021 di duoc kién toan tai
PHDCD niam 2018 ngay 20/4/2018, gom cac thanh vién sau:

- Ong Pham Pirc Cudong  : Chu tich HDQT

- Ong b Tién Trinh : Thanh vién HPQT
- Ong Nguyén Thé Hung  : Thanh vién HDQT
- Ong Pinh Vin Hai : Thanh vién HDQT

-Ong Pham Tudn Long  : Thanh vién HDQT
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- Hoi d("‘mg quan tri to chirc hop médi quy 01 lan dé dénh gia cac mat hoat

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

dong ciia Cong ty, dé ra muyc tiéu hoat dong cuia quy tiép theo; Thong nhit quyét
dinh nhitng ndi dung thudc thim quyén theo quy dinh cua Piéu 1& Cong ty va Luat
doanh nghiép; Ngoai ra HDQT con tham dyu céc cudc hop giao ban hang thang do
Tong gidgm ddc chu tri, cdc cude hop so két, tong két, hoi nghi va cac cude hop phat
sinh khac theo yéu cau.

- Hoi ddng quan tri phan céng cho cac thanh vién HPQT, chi dao, giam sét
bao trum mgi linh vuc hoat dong ctia Cong ty.

- Gidm sat, chi dao Téng Giam dbc va céc cén bd quan ly khac thuc hién muc
tidu theo Nghi quyét cua Pai hoi ddng c6 dong va Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
déng quan tri.

- Hoi df')ng quan tri phé duyét va chi dao thuc hién muc tiéu nam 2019 theo
Nghi quyét cia PHPCP, theo muc tiéu va dinh huéng chién lugc phét trién cia
Cong ty dén nam 2020 néi chung va chién lugc diao tao ngudn nhan luc néi riéng
phtt hgp véi chién lugc clia Tong cong ty Xi mang Viét Nam.

- Trong nam, Hoi dong quéan tri ¢4 ban hanh cac Nghi quyét va cac Quyét
dinh vé nhimg ndi dung trong tdm trong hoat dong cia Céng ty thudc thAm quyén
cua HPQT.

- Panh gi4 hoat dong cua HPQT: Nam 2019, HPQT Cong ty hoat dong c6
hiéu qua, quyét liét trong chi dao, kip thoi dé ra cac chu truong, giai phap dung dén
dam bao thuc hién mirc cao nhét céc chi tiéu PHPCD giao.

IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh:

+ San xuét clinker: 2.848.006 t4n/2.730.000 tan, so v&i NQ dat 104 %

+ Téng SP tidu thy: 4.068.513 t4n/4.132.000 tan, so v&i NQ dat 98 %

+ Téng doanh thu: 3.260 ty ddng/3.505 ty dong, so véi NQ dat 93 %

+ Loi nhuén trude thué: 76,8 ty ddng/92,2 ty dong, so véi NQ dat 83%

+ Nop ngén sach: 178,331 ty dong (theo luit dinh).

- Déi véi cong tdc san xudt: Thuc hién cac giai phap dong bd dé duy tri thoi
gian hoat dong clia may moc thiét bi, kiém soét tot chat lugng nguyén nhién li¢u
dAu vao va chét lugng xi mang san xuét, giam tiéu hao nguyén nhién vat liéu va tiéu
hao dién nang.

- DGi véi cong tdc tai chinh: Chu dong, tich cuc can doi dong tién, tim nguon
vén vay c6 13i suat hop 1y dam béo vén cho san xuat kinh doanh va tra ng day du,
diing han. Trong nim 2019, Céng ty khong phat sinh ng x4u, ng khé doi.
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- Vé céng tdc t6 chikc nhdn su : Phdi hop véi don vi tu vén dénh gid thuc
trang chét lugng ngudn nhén luc va xdc dinh nhu cdu dao tao, xay dung ké hoach
dao tao, chién luge phat trién ngudn nhan luc, coéng tac luan chuyén, quy hoach can
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b6 cho phit hgp véi mé hinh t6 chire san suét kinh doanh.
Nam 2019, v6i tinh than doan két, tap trung, dan chu Hoi ddng quan trj, Ban
Téng Giam doc da thuc hién dung chic nang nhiém vu theo quy dinh cta Diéu 18
Céng ty, Luat doanh nghiép va céc quy dinh khac ctia phap luat va hoan thanh tét
céc chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét PHPCD nam 2019 da dé ra.
IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019
1. Cong tac lap va kiém toan Bao cao tai chinh
- Béo céo tai chinh nim 2019 ctia Cong ty duoc lap theo cac chuin muc va
ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.
2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2019
Két qua thuce hién céc chi tiéu SXKD chi yéu trong nam 2019 theo BCTC nhur

sau.
TH NQ TH | ~,
Chi tiéu DPVT | nim | PHPCD | nim ';1({122?}112; ITT[I:?{'::;
2018 | nam 2019 | 2019
1. Téng doanh thu Ty dong | 3.097,0 |  3.504,6 | 3.259,9 93% 105%
2. Loi nhuan trudc | Ty dong 41,7 922  768|  83%|  184%
thué
3. Nop ngin sach Ty dong | 167,2 162,0 | 1783 110% |  107%
4. Cb tirc (dy kién) % 0 51 3| 60% | |
3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2019
Chi tiéu Ponvi | Nim 2019 Nim 2018
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 79,77% 81,10%
- Tai san ngén han/Téng tai san % 20,23% 18,90%
2. Co cdu vén
- No phai tra/Téng ngudn von % 59,80% 61,72%
- Vén chi s¢ hiru/Tong nguén von %o 40,20% 38,28%

V. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2019
1. Chi tra thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2019
Nim 2019, thu lao chi tra Hi dong quan tri, Ban Kiém soat Cong ty da thuc
hién diing theo Nghi quyét PHDCD.
2. V& thue hién céc chi tidu ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2019:
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+ Séan xuét clinker: 2.848.006 t4n/2.730.000 tin, so véi NQ dat 104 %

+ Tong SP tiéu thu: 4.068.513 tan/4.132.000 tan, so vai NQ dat 98 %

+ Téng doanh thu: 3.260 ty dong/3.505 ty dong, so véi NQ dat 93 %

+ Loi nhuén trude thué: 76,8 ty dong/92,2 ty dong, so véi NQ dat 83%

+ Nop ngén sach: 178,331 ty dong (theo luat dinh).

Nim 2019, tinh hinh tai chinh VICEM But Son gap rat nhiéu kho khan, su ¢d
may nghién xi ming day chuyén 2 dimg hoat dong tir ngay 10/9/2019 dén ngay
17/11/2019 da lam san lugng tiéu thy xi ming dat thap, anh hudng 16n dén dong
tién tra no va loi nhuén cua Cong ty. Bén canh d6 gia nguyén vat liéu dau vao tang,
dac biét gia dién binh quan tang 8,36% tir ngay 20/3/2019 lam lgi nhuan cua Cong
ty giam 24,05 ty dong.

VI. KIEN NGHI

1. Cong tac sin xuit:

- Tiép tuc trién khai thuc hién t6i wu héa co céu té chirc san xuét theo duy tri
16 nung hoat dong dai ngay; phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa san
xuét, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

- Tang cuong sur dung ngudn nguyén liéu thay thé thich hop véi diéu kién hé
théng 16 2 day chuyén.

2. Cong tac tiéu thu:

- Quan ly ng phai thu dam bao n¢ khong vuot bao lanh, dam bao an toan
trong kinh doanh. Khong dé khéch hang chiém dung vén va khong dé phat sinh ng
phai thu khé doi.

- Tiép tuc cic giai phap dé tang cuong tiéu thu cac chung loai sin pham c6
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hiéu qua cao.

3. Cong tac tai chinh:

Can déi dong tién dé c6 phuong an huy dong va sir dung vén hop 1y, ddm bao
du ng vay ngin han hop ly, dap Ung nhu cau vén cho hoat dong san xuit kinh
doanh va nghia vu tra ng.

4. Cong tac quan ly:

Xem xét ra soat, sira dbi, bd sung va ban hanh cic quy ché, quy dinh quan ly,
quén tri ni bd phi hgp véi quy dinh phép luat va thyc tién hoat dong cta Cong ty.

5. Cong tac khac:

- Thuc hién céc bién phap dam bao an toan lao dong, kiém soat khi thai nhdm
dat tiéu chuan méi trudng theo quy dinh Nha nudc...

- Tang cudng cong tac bao vé mai truong phu cdy xanh toan bg khu dt tréng
khéc phuc cac ngudn diém phat bui, vi tri nguy co gay mat an toan lao dong.
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VIL. TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG.

Nim 2019, Ban Kiém soat thyc hién ding chirc ning, nhiém vu da duoc quy
dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy dinh cia phap luat hién hanh trén tinh than trach
nhiém cao véi céc c6 dong, ludn c6 ¥ thirc trau ddi nang luc va kinh nghiém, doan
két va thong nhat cao trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

Trén day la bao cdo ciia Ban Kiém soat vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc, Ban
kiém soat nam 2019 va chuong trinh hoat dong nam 2020.

Kinh trinh Pai hi dong cb déng xem xét va théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Truwdéng Ban

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Doan Hiru Phong

IM % 492
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Bdo cdo két qua SXKD niam 2019, KH nim 2020

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

PHAN I
THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. Nhirng hoat dong chinh trong sian xuét kinh doanh nim nim 2019

Trong nim 2019, mic di mdi truong kinh doanh xi ming c6 nhiéu bt loi,
nhung ngay tir dau nim Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc da danh gia toan
dién céc mit hoat dong, nhan dién nhimng kho khan, thach thirc dé dong thuén dua
ra cac giai phap trong viéc chi dao, diéu hanh va trién khai ddng bé cac hoat dong
chinh nhu sau:

(1) Panh gi4 téng thé nang luc ciia 2 ddy chuyén, tap trung xir Iy cac nit thit
trong day chuyén cong nghé nhu da trién khai cai tao thanh cong cong doan san
xuat Clinker day chuyén 1 nhu Caciner, nghién than. Sau cai tao cac cong doan
da hoat dong 6n dinh, vuot ndng suat thiét ké 10%.

(2) Téi céu tric dong bo tir cong tac thi truong dén mo hinh co cdu t6 chirc
cac don vi trong Cong ty.

(3) Klem soat dong tién, cdng ng dé c6 phu’Ung an diéu hanh linh hoat dam

bao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh va tra ng vay dau tu du 4n Day
chuyén 2 But Son.

(4) La don vi di dau trong VICEM nghlen ctru sir dung nguyén, nhién liéu
thay thé trong san xuat clinker, xi mang, giam sir dung tai nguyén khong tai tao
gbp phan giam chi phi bién dbi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao vé
moi truong.

(5) Tang cuong cong tac bao vé mdi truong béng vigc cai tao, stra chira cac
hé thong loc bui cong ngh¢ trong day chuyén san xuat cai tao canh quan moi
truong nhu trong thém cay xanh, tham co trén mat bang nha may.

(6) Trién khai ap dung cudc cach mang cong nghé 4.0 vao cac linh vyec: tiéu
thu, quan ly va san xuat.

I. Téng quan két qua san xuat kinh doanh nim 2019.

g ava Nghi quyét Thure hién o
Chi tiéu Pvt DHCD 2019 % so NQ
Clinker san xuét tan 2.730.000 2.848.006 104%
. - 3 A A »
X1 mftg san xukt (Beo gor <4 thn 3.832.000 3.316.402 87%
gia cong)
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Chi tiéu vt Ng{i‘ﬁ%‘get T";—'{‘;II;“?“ % s0 NQ

Tong tiéu thu sin pham tan 4.132.000 4.068.513 98%

Tiéu thu clinker tan 300.000 758.362 253%

Tiéu thu xi mang tin 3.832.000 |  3.310.151 86%
Tong doanh thu triéu dong 3.504.629 3.259.937 93%
Loi nhuén trude thué triéu dong 92.225 76.804 83%
NOp ngan sach triéu dong 162.000 178.331 110%
EBITDA triéu dong 438.707 414.098 94%
Ty suit ROA % 2,02% 1,66% 82%
Ty suit ROE % 5,44% 4,46% 82%
Ty 18 tra cd tirc (*) % 5 3 60%

(*) Viéc chi tra co tirc nam 2019 véi ty 1é 3% bang c6 phiéu ting vén diéu
1é cia Cong ty chi dugc thuc hién sau khi c6 vin ban chip thuan ciia Bo Xay
dung.

Trudng hop B6 Xay dung khéng chip thuan phwong 4n phat hanh ¢ phiéu
trd ¢b tirc nam 2019 ting vén didu 1é cua Coéng ty, Vicem But Son gitr lai loi
nhuén sau thué chua phan ph6i nam 2019 sau khi trich 1ap cac qu¥ theo quy dinh.

1. Thuc hién muc tiéu san xuat

* Pénh gia:

- Lo nung 02 day chuyén hoat dong tuong ddi 6n dinh, san lugng Clinker
san xudt ndm 2019 dat 2.848.006 tan, ting 4% so vdi nghi quyét Pai hdi c6 dong
va ting 7% so véi ciing ky. Trong d6 day chuyén 1 dat 1.392.521 tn, day chuyén
2 dat 1.455.485 tan.

- Hé théng 16 nung day chuyén 1 sau céi tao thang 1/2019 da ting ning sut 1én
~ 10% so véi thiét ké gop phéan ting san luong, giam tiéu hao dién, tiéu hao nhiét.

- Trong nim 2019, VICEM Bt Son d trién khai thuc hién viéc dbt rac thai
cong nghiép dé thay thé mdt phén than, nghién ciru sir dung bun thai dé thay thé
nguyeén liéu sét nhim giam bét su dung tai nguyén thién nhién; sir dung tro, xi va
thach cao nhén tao trong san xuat xi mang gép phan bao vé méi trwong. Cu thé nhu
sau:

I NEON\
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+ V& dbt rac thai: Tir thang 9/2019, duge su cho phép cua Thu tuéng Chinh
phu, hudng dan cia Bo Tai nguyén Méi truomg va cua VICEM, VICEM Bt Son
di nghién ciru va d6t thir nghiém thanh cong rac thai cong nghiép tai nha may,
véi ty 18 thay thé dat 5% tong nhiét ning.

+ V& sir dung bun thai: VICEM Bt Son d3 ldy mau thir tai céc song ho trén
dia ban thanh phé Ha Noi, Ha Nam phan tich trong phong thi nghiém va lap
phuong an san xuat thir tai nha may. Dy kién san xuat thir cong nghiép tai nha
may trong nam 2020.

- San luong san xuat xi mang nim 2019 dat 3.316.402 tin, bang 87% nghi
quyét Pai hoi co dong va 97% so vdi cing ky do phai dimg may nghién day
chuyén 2 tir 10/9-17/11/2019 dé ché mua va thay thé bd banh rang HGT cép 1.

Cic chi tiéu vt T"li]‘l';i’ ké Th:';: Cl‘;'; . Hom |
2019 2018

Niing suat trung binh
Lo nung 1 tAn/ngay 4.000 4336 | 3.991| 108% | 109%
Lo nung 2 tAn/ngay 4.000 4334 | 4.173| 108% | 104%
Nghién XM1 tAn/gid 240 229 252 | 95%| 91%
Nghién XM2 tan/gio 240 230 244 | 96% | 94%
Tiéu hao nhiét cho sin xuit clinker
Day chuyén 1 kcal/kg clinker 817 808 841 99% |  96%
Day chuyén 2 kcal/kg clinker 812 813 831 | 100% | 98%
Tiéu hao dién cho san xuat clinker
Lol kWh/tin clinker 34,81 32,21 | 3457 93%| 93%
Lo 2 kWh/tén clinker 32,22 3147 | 3231 98%| 97%

2. Thue hién muc tiéu ke hoach tai chinh

Nim 2019, tinh hinh tai chinh VICEM But Son gép rat nhiéu kho khén, sy
cé méy nghién xi ming day chuyén 2 dimg hoat ddng tir ngay 10/9 - 17/11/2019
di 1am san luong tiéu thu xi mang dat thip, anh hudng 16n dén dong tién tra ng
va loi nhuan ciia Cong ty. Bén canh do gia nguyén vt liéu du vao ting, déc biét
gia dién binh quén ting 8,36% tir ngay 20/3/2019 lam loi nhuén ctia Cong ty
giam 24,05 ty dong.
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3. Thue hién muc tiéu ké hoach sin lwong tiéu thu

a. Nhitng kho khan, thach thue.

Trong boi canh tinh hinh thi truong nam 2019 van con nhiéu khé khan do
cung lon hon cau, nhiéu thuong hiéu xi ming cong suét 16n tham gia vao thi
truong d3 1am anh hudng 1én dén cong tac tiéu thu ctia VICEM But Son. Tong
san lugng tiéu thu xi mang va clinker dat 4.068.513 tan, giam 2% so voi nghi
quyét Dai hoi c6 dong, ting 6% so véi cung ky. Trong d6, san lugng xi mang tiéu
thu 3.310.151 tan chua dat duoc ké hoach d ra, do mot sb nguyén nhan sau:

- Thi truomg tiép tuc dich chuyén sang sir dung bé tong thuong pham va san
phdm xi ming roi cia But Son khoé canh tranh do gi4 cao hon so véi cac loai xi
miang ngoai Vicem tir 50.000 - 70.000 dong/tan.

- Trong nam 2019, VICEM But Son da thuc hién tang gia ban xi mang 03
1dn vao céc thang 3, 5 va thang 9. Dot ting gia vao thang 9 da anh hudng nhiéu
tGi tdm ly va hi¢u qua cua cac nha phan phdi do cac thuong hiéu xi ming ngoai
Vicem c6 ra thong bao tang gid, nhung khi thdy tinh hinh thuc té khong nhu
mong doi thi cac xi mang ngoai rut lai thong bao ting gia, dong thoi hd trg thém
cho khéch hang tir 20.000 - 30.000d/t ddn dén chénh 1éch gia ban giita cac thuong
hiéu xi mang trong va ngoai Vicem cang 16n hon nén rat khé canh tranh vé gia
ctia xi mdng Bt Son véi cac xi mang khac.

- Sur ¢b thiét bi nghién xi ming day chuyén 2 anh huong téi viée cung cép xi
mang cho khach hang, miac du VICEM But Son da dua ra cac giai phap khéc
phuc (gia cdng xi mang tai cac don vi trong va ngoai VICEM, t6i wu hoa thoi
gian nghién...) nhung vn khong d4p {mg nhu cu ctia khéch hang din dén mot
s6 khach hang chuyén sang kinh doanh xi mang khéc lam mét mot phan thi phan
cua xi mang But Son.

- Do cong ty phai gia cong tai nhiéu diém khéc nhau nén chét lugng xi ming
chua ddng nhét (v& ca chét lugng 13n mau sic) nén nhiéu thdi diém gay anh
hudng dén thuong hiéu VICEM Bt Son. Nhiéu khach hang chua ing hd khi
nhan xi mang tai cac diém gia cong vi phat sinh chi phi véan tai cting nhu khong
¢ cac dich vu gia ting kém theo nhu &n nghi, cham séc xe mién phi...

b. Thue hién cdc giai phdp chu yéu trong cong tdc tiéu thu

- Co cu lai hé théng phan phdi tai mot s6 dia ban theo hudng tinh giam khau
trung gian, ting loi nhudn cho hé thong, lua chon nhiing nha phén phdi ¢ nang lyc
phit hop véi timg thi truong; ky hop dong véi nha phan phdi méi tai nhimg thi
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trudng VICEM c6 thj phan thdp. Chu dong gia cong xi mang tai cac don vi trong va
ngoai VICEM bu ddp mét phan san lugng thiéu hut do s ¢d may nghién xi mang.

- Trién khai cac chuong trinh quang cdo, truyén thong dé nang cao su nhan
dién thuong hi¢u VICEM But Son néi riéng va thuong hiéu VICEM néi chung
tai cac ving thi truong, trong do6 tap trung vao cac chuong trinh truyén théng
VICEM xanh - Thén thién véi méi trudng, néu rd sy khac biét ddi voi cac thuong
hiéu xi mang ngoai VICEM ddi véi cac khach hang sir dung xi mang VICEM.

- Trién khai ap dung cong nghé héa don dién tir trong ban hang. Trién khai
ap dung phin mém quan ly thj trudng trén céc thiét bi di dong (App mobile)
thanh céng cho thi trudng Ha Nam, gép phan hd trg kiém soat thi truong, chi phi
va hiéu qua ban hang.

4. Cong tac lao dong - Tién lwong:

- V& lao d6ng: Lao dong binh quan nam 2019 14 1.303 giam 32 ngudi so voi
nam 2018 (1.335 nguoi).

- Téng quy luong nam 2019 1a 200 ty dong

- Tién luong binh quan cta ngudi lao dong trong ndm 2019 13 12,6 tridu
dong/ngudi/thang (Nam 2018 1a 11,2 triéu dong/ngudi/thang).

5. Thue hién céc dw 4n dAu tu va sira chira 16m:

5.1. Thuc hién céac du 4n dau tu:

- Nam 2019 VICEM Bit Son c6 02 dy 4n hoan thanh dua vao sit dung: Dur
an Mo rong, nang cap cang Bt Son; Dy an dau tu hé thong quan tréc khi thai ty
dong lién tuc.

- Gia tri thuc hién céc dy 4n dau tu nam 2019, cu thé:

+ Gié tr khdi luong: 48,14 ty dong/48,89 ty dong dat 98% ké hoach.

+ Gia tri thanh toén: 80,32 ty dong/84,44 ty dong dat 95% ké hoach (trong
d6 gia tri thanh toan cho khéi lugng thuc hién ndm 2019 1a 48,14 ty dong, gia tri
trd ng cho khéi luong thyc hién nam trudce la 32,18 ty dc"mg).

- Céc duy 4n tiép tyc trién khai:

+ Dy 4n tin dung nhiét khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat dién.

+ Du 4n xin cap phép khai thac mé sét Poi Thi.

Vé co ban céc hang muc cong trinh déau tu dang duoc trién khai theo ding
ké hoach. Tuy nhién mét sé hang muc bi cham chu yéu do vuéng mic vé céc thi
tuc, trinh tu du tu. Cong ty dang gép rut trién khai dé cac du 4n dam bao tién do
ké hoach dé ra.

5.2. Cong tac sira chira 16n

\s\ZR=~</5/
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- Gié tri thuc hién sira chita 16n nam 2019 1a 135,3 ty dong /ké hoach 180,4
ty dong, dat 75% ké hoach.

- Nim 2019, Ban lanh dao cong ty da chi dao cac phong ban, phan xuong
tang cudng cdng tac kiém tra thiét bi, 1ap ké hoach sira chita sat véi tinh hinh
thuc té cia may moc thiét bi. Tang cuong cong tac ché tao phu ting du phong
phuc vu cong tac stra chira tai xudng stra chira cong ty nhu: Cac loai glu tai, tang
bang tai cc loai, céc chi tiét khong co yéu cdu vé nhiét luyén...

- Tang cudng kiém tra sira chita phong ngira dé giam viéc dimg thiét bi
khong dung ké hoach. Tang cudng kiém soat chét lwong nguyén nhién vat liéu
dAu vao, c6 ké hoach mua sém, dy trir vét tu, phu tung, thiét bi cho sira chita hop
1y, dam bao hiéu qua st dung von.

- Tiép tuc trién khai thuc hién t6i uu héa co cau t6 chirc san xuat theo 5 cong
doan, 7 phan doan; Duy tri 10 nung hoat dong 6n dinh dai ngay; Phat huy sang
kién, cai tién k¥ thuat, hop ly hoa san xuat, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi;
Thuc hién df‘mg bd cac giai phap nham tdng ndi luc, nang cao tinh chuyén
nghiép, ting ning suat lao dong... nang cao hiéu qua san xut kinh doanh.

- Sau khi tach chi phi theo chudi gia tri 5 cong doan 7 phan doan, viéc sira
chita duoc tap trung vé xudng sira chita. Céc don vi chii quan 1én ké hoach sira
chita thiét bi theo tuin (sép xép theo thir tw wu tién), tir d6 1én ké hoach va bd tri
nhan lyc sira chita. Do viéc sip xép ké hoach hop 1y da giam thiéu viéc thué
ngoai sira chifa, tiét kiém toi da chi phi stra chira cho Céng ty.

6. Cong tac to chirc, quan Iy va cac cong tac khac:

6.1. Cong tac Té chirc va ngudn nhan lyc:

- Nam 2019 Cong ty da ra soat md hinh t6 chirc, chitc ning nhiém vu cua céc
don vi truc thude; Xay dung phwong an t6 chirc lai mé hinh hoat dong cua Cang Bt
Son, cAu triic lai mé hinh hoat déng Xi nghiép Khai thac mé; T6 chiic lai hoat dong
xudng Clinker va cac don vi san xuét phtt hop véi yéu cau thyc té ctia Cong ty.

- Ra soat, cdp nhat, sua ddi bd sung va xdy dung mdi céc ndi quy, quy ché,
quy dinh, quy trinh cia Cong ty phu hop vdi tinh hinh thye té va quy dinh cta
phap luét hién hanh.

- Cong ty da xay dung, trién khai ké hoach st dung lao dong va tuyén dung
lao dong theo ding ké hoach; Quan tdm dao tao, ning cao chét lugng nguf")n nhan
luc; Bb tri, sép xép lao dong hop ly. 100% nguoi lao dong dugce dong va hudng
ché d6 BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

6.2. Cong tac an toan vé sinh lao dong va bao vé méi truong:
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- Nam 2019, Cong ty da thuc hién tét cOng tac an toan vé sinh lao dong,
khong dé xay ra tai nan lao dong.

- Thue hién cdng tac xay dung va cai tao canh quan méi truong: Tong dién tich
cdy xanh d trong la 153.983 m2, chiém 25% tdng dién tich mit bing toan nha may.

- Hoan thién la‘ip dat va dua vao hoat dong hé théng quan trdc khi thai tu
dong lién tuc. Két ndi dir liéu hé thdng véi co quan quan 1y Tinh Ha Nam va
Tong cong ty. Theo ddi giam sat, kip thoi bdo cdo véi cac co quan quan ly dia
phwong khi phét sinh sur ¢ thiét bi gdy 6 nhiém méi truong lan can.

- i dugc Trung tim Chimg nhan QUACERT cép chimg nhan phi hop cho
hai hé théng Chat lwong va M6i truong, thoi han ching nhan dén nam 2021.

- T6 chire cac 16p huan luyén An toan,Vé sinh lao dong cho 234 luot nguoi.

6.3. Trién khai (mg dung thanh twu cudc cach mang cong nghiép 4.0

- Tir 01/01/2019, Cong ty da dua vao sir dung hoa don dién tir trong cong tac
Xuat ban san pham, tang cudng tinh kiém soat, minh bach, thuan loi trong viée giao
dich.

- Trong nam 2019, Céng ty di x4y dung phan mém kiém soét online chét
lugng nguyén nhién liéu nhdp vao Cong ty, gilp ting cudng viéc quan ly chét
lwong, dinh mirc trong san xuat.

- X4y dung phan mém Quan ly sira chita bao tri thiét bj nhdm nang cao hiéu
qué san xuét, quan ly hoat dong bao tri, stra chita theo ding muc tiéu, dam bao
hiéu qua.

- Str dung phan mém quan ly van ban VNPT - Eoffice, tich hop chir ky dién
tir, lién thong truc tuyén trong toan VICEM, gitip can bd cong nhén vién Cong ty
xir 1y vain ban truc tuyén qua may tinh hodc cac thiét bi di dong (dién thoai, may
tinh bang), bat phé dién tir, qua d6 giam thiéu cac thu tuc gidy to, nhanh chong
thuan loi trong céng tac diéu hanh.

- Tir thang 10/2019, thyuc hién dé 4n s6 hoa quan ly thong tin chudi tiéu thy
va logistic ciia VICEM, Cong ty d trién khai thi diém phan mém va dén nay
Cong ty da cai dat, huéng dan dat hang cho cac Nha phan phdi va céc cira hang
tai dia ban Ha Nam.

PHAN II
MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD 2020

I. Dur béo thuén lgi khé khiin d6i véi VICEM Biit Son nim 2020
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- Nam 2020, su bung phat cua dai dich Covid-19 da khién nén kinh té thé
gidi va trong nudc chiu nhiéu anh hudng tiéu cuc. Xuét khau xi mang, clinker bi
dinh tré, san lugng xuét khau sut giam do dich Covid-19. Gi4 xuét khau xi mang,
clinker giam do cac doanh nghiép trong nudc canh tranh nhau ban dé giam ton
kho. Thi trudng trong nude con gip nhiéu khé khan do cac du 4n dau tu, trong d6
6 céc du 4n ddu tu cong gip kho khin trong hoat dong giai ngan, thi truong bat
déng san chua cé dau hidu khéi sic, mot s6 du 4n giao thong dang “dam chén tai
chd”, luong xi ming du thira trén thi truong tiép tuc ting dan dén thi truong canh
tranh ngay cang gay gat.

- Mit khac, nganh xi méang phai tiép tuc d6i mat véi nhiéu khé khin, thach
thirc khi gi4 nguyén liéu dau vao cho san xuat khong ngimg ting.

- Pbi v6i VICEM Bit Son, khé khan vi thiéu nguyén liéu sét cho san xuat.
Ngay 29/01/2019, UBND tinh Ha Nam di ra vin ban s6 274/UBND-NN& TNMT
yéu cau dimg khai thac mo sét Kha Phong I+I. Tiép dén, ngay 06/5/2020, UBND
tinh ciing ra van ban s6 1193/UBND-NN&TNMT yéu cau dimg khai thac mo sét
Ba Sao phe:in dién tich (68,2 ha) thudc dia ban thi trAn Ba Sao.

- Nhu vdy, dén thoi diém hién nay, sét nguyén liéu chi con c6 thé khai thac &
duy nhét tai mé Ba Sao (phan dién tich dat 17 ha thudc dia ban x4 Lién Son). Tuy
nhién, phan dién tich dugc phép khai thac thyc té trude dé da duge Cong ty khai
thac griin hét. Trit lugng con lai chi con khoang 500.000 tan, chi yéu la loai sét
ctmg phai nd min lam toi dé khai thac cé chét luong khong thé thay thé 100% sét
nguyén liéu. (Chi sir dung lam phu gia xi méang hodc phéi trén voi nguyén ligu sét
v6i ti 1€ nho (dudi 10%).

I1. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020

Cin ctr vao chién luoc phat trién va d 4n téi co cau Cong ty giai doan 2019
- 2025 va kha ning khai thac ning luc san xuét kinh doanh. Cong ty xay dung ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2020 véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh

Chi tiéu Dvt K¢ hoach 2020
Clinker san xut tin 2.889.600
Tong tiéu thy sin phim tin 3.970.000
Tiéu thu clinker tAn 570.000
Tiéu thy xi mang tan 3.400.000
Téng doanh thu triéu dong 3.144.926
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Loi nhuan trude thué triéu dong 100.561
Nop ngéan sach triéu dong 164.992
EBITDA triéu dong 394.458
Ty sudt ROE % 6,15%
Ty 1& tra ¢d tirc % 3-5

2. Cong tic lao djng - tién lwong

Du kién s6 lao dong binh quan nam 2020 14 1.279 ngudi. Phan ddu thu nhap
ctia nguoi lao dong cao hon cung ky va dat mirc trung binh ciia VICEM.

3. Thue hién cac dy an dau tu va sira chira 16n

a. Pau tu xdy dung

Ké hoach
Stt Hang muc Dvt khoi Ké hoach thanh toan
lwgng
Dy an tdn dung
nhiét thira khi thai
1 |day chuyén 1 va| ty dong 42,376 40,159
day chuyén 2 dé
phat dién
, 2,271
Dur 4n xin cip phép ‘ (gié tri thanh toén cho khéi
2 | khai thic mé sét ty dong 1,889 | lugng nam 2020 1a 1,889 ty
D6i Thi dong, gié tri tra no cho nam
trude 1a 0,382 ty dong)
Tong cong ty dong 44,265 42,430

b. Stra chira lon

K& hoach sira chita nam 2020 la 180,4 ty dong.
4. Cong tac to chirc va quan ly

- Thue hién ding cac quy dinh ciia Nha nudc, cia Bo Xay dung, huéng dan

ctia Téng Céng ty va quy ché ctia Cong ty vé cong tic quy hoach, danh gia, dao

tao, bd nhiém, mién nhiém, luan chuyén can bg. Chu trong cong tac dao tao, boi
dudng va nang cao chét luong ngudn nhan luc, xdy dung ddi ngii can bd ¢6 trinh
d6, ning luc, phdm chét va ban linh chinh tri, dap (g tot yéu cau hién tai va
chién lugc phat trién ctia Cong ty.
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Bio cdo két qui SXKD nam 2019, KH ndam 2020

- Phéi hop voi don vi tu vén hoan thién hé thong chirc danh, co ciu ngach
bac va phuong an tra luong déi véi CBCNV Céng ty theo mé hinh co cdu t6
chirc théng nhéit theo dinh huéng ctia VICEM.

- X4y dung phuong 4n, 16 trinh ting muc luong tham gia bao hiém (BHXH,
BHYT, BHTN) d6i véi CBCNV.

- Thyc hién quy trinh, ban hanh ap dung quy ché tra luong d6i voi CBCNV
Cong ty, thuc hién 1§ trinh tdng mic luong tham gia bao hiém d6i véi CBCNV
Cong ty.

- Pam bao 100% can bo cong nhan cé viéc lam va thu nhap on dinh.Tiép tuc
thue hién cong tac dam bao ATVSLD, PCCN, Bao v€ moi truong.

I11. Giai phap thue hién

Pé thuc hién tdt cac muc tiéu nhiém vu nam 2020, Cong ty tp trung moi
nguém lwe thue hién dong bo céc giai phap sau:

1. V& cdng tdc san xuat:

- Véan hanh 02 day chuyén san xuat Clinker hoat dong 6n dinh dai ngay,
ning suat 1o nung 2 day chuyén: 4.300 tin/ngay, phan dau 4.500 tan/ngay

- San xuét Clinker Low Carbon trén ddy chuyén 16 nung s 1:

+ Giam ty 18 st dung da véi trong nguyén li¢u, tan dung cac ngudn da voi co
chét lugng thap (%CaO thip), 1an tap chét, sir dung téi da céc ngudn tai nguyén
hién co.

+ Xay dung giai phép van hanh 16 nung phi hop véi diéu kién nguyén lidu
moi.

+ Nghién ctru cac cép phdi dé san xuat xi ming trén nén Clinker Low
Carbon.

- Sir dung nhién lidu thay thé dé giam sir dung than cam:

+ Tiéu hao nhiét trong san xuat Clinker: Muc tiéu <815 kcal/kg clinker;
trong d6 Nhién liéu thay thé dat 10% tong nhiét, phdn diu 20% tdng nhiét.

+ Téi wu qué trinh sir dung nhién liéu thay thé trén ca 02 day chuyén nung
Clinker: Qua trinh gia céng, van chuyén, dinh lugng va tiép li¢u.

+ Ting cudng sir dung cac ngudn nhién ligu thay thé thich hop véi diéu kién
hé théng 16 2 dy chuyén.

+ Nghién ctru thiét ké thém hé théng cdp Nhién lidu thay thé vao 16 va
Calciner.

- Nghién ctru sir dung céc loai bun thai ctia cac nganh cong nghiép, bun song
hd dé thay thé nguyén liéu sét, myc tiéu sir dung > 30%, phén dau 50% khi cé du
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Bio cdo két qua SXKD ndam 2019, KH nim 2020

ngudn cung. Tiép tuc tim kiém, xin cip phép mé sét méi hodc thu mua cac ngudn
dat phong héa trén thi truong du diéu kién thay thé nguyén liéu sét san xuét xi mang.

- Trién khai sira chira, cai tao ning cao ning luc nghién xi ming: Stra chira
nang cap hé thong may nghién CKP, thay thé hop giam téc CMD may nghién xi
mang, thay vach ngén trung gian may nghifén bi day chuyeén 1:

+ Thay hé théng xylanh thuy luc, thay hé thdng diéu khién thiy lyuc, han
phuc hdi bién dang ban nghién méy nghién CKP.

+ Thay véach ngin trung gian céi tién c6 thé diéu chinh luong liéu ngan 1
sang ngin 2, cap phdi lai bi dan may nghién bi day chuyén 1.

+ Thay Hop giam toc CMD thiét ké moi.

- Tang cudng sir dung tro, xy, thach cao nhan tao trong san xuat cac san
phdm xi mang:

+ Nghién ctru tang ty 1€ sur dung tro xy va thach cao nhéan tao trong quy moé
PTN va quy mo cong nghiép.

+ T6i uu héa qua trinh nghién, diéu chinh phu gia hoa, phu gia khoang héa
dé ting ty 18 sir dung tro xy.

- Nghién ctru cai tao, dau tu xay dung nha méy thong minh "Smart Factory":
Phén ving dau tu, sira chita hé thong do luong, diéu khién dé& dap tmg theo 10
trinh s6 héa: 1dp dat hé thong do dém dién nang day chuyén 1, dau tu phan mém
t6i wu héa nghién xi mang 2.

2. V¢ tiéu thu san phim

- Bam sat dién bién thi truong, tiép tuc duy tri va ban hanh chinh séch nhu
hién tai két hop ciing céc bién phap kich cau gidn két nhim dat myc tiéu san
lugng theo thang/quy/nam.

- Xay dung cac chuong trinh gia tdng nhu thudéng quy/nam, t chure du lich,
tu van, hd tro, k¥ thuét... nhim gia ting gin két trong hé thong phan phdi dong
thoi nang cao lgi nhuén kinh doanh ctia NPP, dau méi/cira hang,

- Chu dong phéi hop ciing cdc Nha phén phdi tiép xtic véi céc nha thau, cac
don vi thi cong 1én (Tap doan Hoa Binh, Contecons...) dé gidi thiéu xi mang
VICEM Bt Son.

- Ung dung cong nghé 4.0 trong quén ly hé théng phan phdi, chudi logistics
cho céc thi trudmg, dam bao hiéu qua kinh doanh trong hé théng dac biét 1a hé
théng cép 2, cip 3.

- Cong thc xuét khau: Duy tri hop tac véi céc ddi téc truyén thong dong thoi
chii dong tim kiém khéach hang tai thi truong méi.
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W A\SB 2 /S



KA\ ICI*JE\!

Bdo cdo két quia SXKD nim 2019, KH nim 2020

- Tiéu thu Clinker dam bao t6n kho phu hop tai nha may.

- Tang/giam do phu tai cac vung thi truong theo ty 1€ phu hop.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi, tuyén truyén VICEM xanbh...

- Trién khai dé 4n s6 héa chudi tidu thu trén toan bd cac ving thi trudng, cc
cong doan trong qua trinh giao nhan san phém. -

3. Vé tai chinh:

- Xay dung céc bao cdo quan tri danh gia hiéu qua hoat dong theo céc linh
vuc phuc vu cong tac diéu hanh cia Lanh dao cong ty. Tép trung phan tich cac
chi tiéu kinh té dé diéu hanh cong tac tai chinh dat hiéu qua.

- Tiép tuc ting cuong kiém soét chi phi trong toan bd qué trinh hoat dong
ctia cong ty (kiém sodt chi phi tai timg céng doan, phan doan san xuét, tai cac
trung tdm chi phi..) nhim tiét kiém chi phi nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh, phin d4u hoan thanh muyc tiéu chung ctia Céng ty.

- Tang cudng dot rac thai lam nhién liéu thay thé va sir dung bun thai trong
san xuét clinker nhim tiét kiém chi phi; Kiém so4t chit ch& chét luong nguyén
vt lidu dau vao, kiém sodat tdt cac chi tiéu dinh mtrc tiéu hao trong san xuat.

- Xay dung phuong 4n gia ban, co ché, chinh sach ban hang linh hoat, phu
hop tai timg thoi diém, nhdm ting stc canh tranh, nhung van dam bao tiét kiém
chi phi, nidng cao hiéu qua kinh doanh cho Céng ty.

4. Cac cong tac khac

4.1. Cong tac t6 chirc

- Hoan thién va van hanh mo hinh Cang But Son.

- Ra soat, cap nhat ban hanh cac Quy ché, quy dinh.

- Xay dung, hoan thién dinh bién lao djng tai tirng cong doan san XUét.

- Tiép tuc ra soat, sép xép, kién toan tinh gon dau mbi tai cac don vi; giai thé
hodc sip xép lai cac don vi/bd phan hoat dong khong hiéu qua; co cau lai lao
dong theo hudng tinh gian, giam ty 1¢ lao dong gian tiép, lao dong quan ly.

- Thue hién ké hoach tinh gian lao dong gén véi nang cao chat lugng ngudn
nhan luc, dap img tt yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

4.2. Cong tac Cong ngh¢ thong tin

- Quy hoach va hoan thién trién khai co s ha tang cong nghé thong tin theo
dinh huéng chuyén ddi s6 4.0.

- Trién khai phan mém quan tri san xuét thong minh XHQ nham theo dai,
tong hop va phan tich hoat dong san xudt hang ngay, danh gia hidu suét thiét bi
va xir Iy kip thoi céc van dé phat sinh.

12
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- Tiép tuc trién khai phan mém quan 1y théng tin chudi tiéu thu va logistic
tai cac dia ban, bd sung day du céc tinh nang dé dat dugc muc tiéu theo yéu cau
dé 4n s6 héa cia VICEM.

- Trién khai l3p dat hé théng xuét nhap hang héa théng minh, sir dung cong
nghé thé RFID nhim ting cudng cong tac kiém soét, tu dong trong qué trinh xuét
nhép hang hoéa.

- S6 héa xay dung trung tam dir liéu 16n Big Data phuc vu cong tac diéu
hanh, quan tri san xuat.

4.3. Cong tac bao vé Mbi trueong

- Tiép tuc ddy manh cong tac cai tao canh quan, mdi truong trong va ngoai
nha may. Phii cdy xanh toan bd khu dat tréng (dat trén 30% tdng mat bang nha
may), khéc phuc triét dé cac ngudn/diém phat tan bui, vi tri nguy co gdy mét an
toan lao dong.

- Xay dyng, van hanh hé¢ thong quan Iy méi truong (ISO 140001, KPI méi
truong).

Tran trong bdo cdo./.

M*a.}

TONG GIAM POC

P Tién Trinh
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM BUT SON DPéc lap -Ty do- Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

TO TRINH

V/v théng qua Béo céo tai chinh di kiém to4dn nim 2019

Kinh trinh: Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nim 2020

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da duoc Quédc hoi khoa
XIII, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014 va céc van ban huéng dan thi
hanh Luat Doanh nghiép;

- Cin cir Diéu 1€ t6 chiic va hoat dong Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
But Son;

- Can ctr két qua kiém toan Béo céo tai chinh nam 2019 cia Céng ty Cb
phin Xi ming Vicem Bt Son,

Hoi dt’ing quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son kinh trinh Dai
hoi ddng c¢b dong thuong nién 2020 thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh nam
2019 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét nam. Bdo céo tai
chinh nim 2019 da duoc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi duge ding
tai trén website ctia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem But Son, bao gom:

1. Bao cdo cua kiém toan vién

2. Béang cén ddi ké toan

3. B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh

4. Béo c4o luu chuyén tién té

5. Thuyét minh béo céo tai chinh

Tém tit Bdo cdo tai chinh ndm 2019 da kiém todn dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va théng qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, HDQT

Pham Pirc Cuong



CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

‘,-f l (‘ E \’I “‘ Pia chi: Thanh Son - Kim Béang - Ha Nam
A B e e bién thoai: 02263 851 323 - Fax : 02263 851 320

Website: vicembutson.com.vn
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Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam BUT.
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2. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh



TAI SAN NGAN HAN

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

MAu s6 B01-DN
(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia BTC)

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

Don vi tinh: VND

Stk

709.803.550.054

667.688.178.844

I |Tién 244.223.715.979 104.845.473.264

II |Cac khoan phai thu ngi'in han 58.488.393.784 150.503.596.562
III |Hang ton kho 381.371.738.458 395.609.662.342
IV |Tai san ngfm han khac 25.719.701.833 16.729.446.676
B |TAI SAN DAI HAN 2.798.707.725.327 2.864.629.852.495

I |Céc khoan phai thu dai han 11.070.531.714 10.214.047.135

II |Tai san c¢b dinh 2.477.415.353.252 2.676.421.297.216
III |Tai san d& dang dai han 208.498.062.490 113.258.275.881
IV |Tai san dai han khéc 101.723.777.871 64.736.232.263

3.508.511.275.381

3.532.318.031.339

e

ONG CONG TAISAN

$6 ddu nim

NQ PHAI TRA

2.098.231.078.026 |  2.180.206.894.692
I |No ngén han 2.063.073.046.312|  1.954.823.864.589
I |Ng dai han 35.158.031.714 225.383.030.103
B |VON CHU SO HU'U 1.410.280.197.355|  1.352.111.136.647
I |Vén cha sé hiru 1.410.280.197.355 1.352.111.136.647
1 |Vén gbp ctia chii s& hitu 1.199.617.690.000|  1.199.617.690.000
2 |Quy déu tu phat trién 108.074.249.163 108.074.249.163
3 |Loi nhuan sau thué chua phan phdi 102.588.258.192 44.419.197.484

TONG CONG NGUON VON

3.508.511.275.381

3.532.318.031.339

e
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

Méu s6 B02-DN
(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2019
Pon vi tinh: VND

Lé Thi Khanh

STT | CHI TIEU Nim nay Nam truée
Doanh thu bin hang va cung cip
i 3.253.304.788.275 | 3.084.500.507.987
1. | dichvu
Doanh thu thuén vé ban hang va
e 3.253.304.788.275 | 3.084.500.507.987
2. | cung cap dich vu
3. | Gia von hang ban 2.845.612.549.549 | 2.653.284.972.424
4. | Loinhuin gop vé ban hang va
1 RAUIN gOp VE DAN AANE VA CUNE | 407.692.238.726 |  431.215.535.563
cap dich vu
5. | Doanh thu hoat ddng tai chinh 3.508.123.459 7.836.429.892
6. | Chi phi tai chinh 99.355.892.022 |  124.343.344.285
Trong dé: Chi phi ldi vay 96.174.817.503 |  114.978.173.456
7. | Chi phi bén hang 124.443.925.458 | 163.723.974.010
8. | Chi phi quén ly doanh nghiép 113.390.997.528 112.939.074.028
" - A - ~ "
Lei nhugn thuan tirhoat dong kinh | 00 ci7177|  38.045.573.132
9. | doanh
10. | Thu nhéip khac 3.123.620.409 4.667.918.566
11. | Chi phi khac 329.034.845 980.940.491
12. | Loi nhuén khic 2.794.585.564 3.686.978.075
13. | Tong lgi nhuin ké toan trwée thué 76.804.132.741 41.732.551.207
. ’ A ~
e e 18.466.472.033 | 21.600.092.719
nghiép hién hanh
15. | Loi nhuén sau thué TNDN 58.337.660.708 20.132.458.488
16. | Lai co ban trén ¢ phiéu (d/cp) 486 168
Ha Nam, ngay  thang nam 2020
KE TOAN TRUONG TONG GIAM POC
P4 Tién Trinh




TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MANG VICEM BUT SON Péc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

TO TRINH
V/v thong qua phwong én phéan phéi lgi nhuin nim 2019

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢b déng Céng ty CP Xi ming Vicem Bit Son

Can cir Luat doanh nghiép nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam;

Cin cir Piéu I¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Bt Son;

Cin cir Béo cdo tai chinh ndm 2019 dé duoc kiém toén cua Cong ty C6 phan
Xi mang Vicem But Son,

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem But Son xay dung
phuong 4n phan phéi lgi nhuén nim 2019 nhu sau:

STT Néi dung S tién (dong)
I | Loi nhuén sau thué chwa phan phdi tai ngay 102.588.258.192
31/12/2019 (I=1+2-3)
1 | Loi nhuan sau thué chua phéan phdi tai ngay 31/12/2018 44.419.197.484
2 | Loi nhuan sau thué nam 2019 58.337.660.708
3 | Tha lao HDQT khong truc tiép tham gia diéu hanh san 168.600.000
Xuat
11 | Loi nhuén dwgc phin phoi nim 2019 (II=1+2+3+4) 75.395.336.175
1 | Tra cb tirc bang cd phiéu 3% (*) 35.988.530.000
Quy khen thudng, phl’ic lgi ctia ngudi lao dong 32.775.000.000
3 | Quy thudng ciia ngudi quan ly Cong ty 279.166.667
4 | Quy dau tu phat trién 6.352.639.508
III | Loi nhuin con lai chwa phan phoi (ITI=I-1T) 27.192.922.017
Ghi chu (*):

- Viéc chi tra ¢6 tirc ndm 2019 véi ty 1€ 3% bang cd phleu tang von diéu 1é
ctia Cong ty chi dugc thuc hi¢n sau khi ¢6 van ban chép thuan cia Bo Xay dung.

- Truong hop B§ Xay dung khong chip thuan phuong an phat hanh c6 phiéu
tra ¢ tirc ndm 2019 ting vén diéu 1¢ cia Cong ty Co6 phan Xi mang Vicem But
Son, Vicem But Son giir lai loi nhun sau thué chua phan phdi nim 2019 cta
Cong ty sau khi trich 18p céc quy theo quy dinh.

Hoi dong quén tri Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem Bt Son kinh trinh Pai
hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

~Hiw e, CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, HDQT.

Pham Pirc Cuong



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020

TO TRINH
V/v thong qua phwong an phat hanh c6 phiéu tra c6 tirc

Kinh trinh: Pai h6i dong c6 dong Cong ty C6 phan Xi ming Vicem But Son

Céan cir Luéat doanh nghiép nudc Cong hoa xa hi chil nghia Viét Nam;
Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But

Son;

Cin cir tinh hinh thyc té va yéu cau phat trién cia Cong ty, Hoi dong quan tri dé

xuét phuong 4n phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tic, ting v6n diéu 1é Cong ty nhu sau:

- Tén co phiéu

- Ma chung khoan

- Loai c6 phiéu

- Ménh gia

- Téng s6 ¢6 phiéu da phat hanh

- S6 lugng co ph1eu dang luu hanh
- So lugng ¢6 phiéu quy

- Vén diéu 1€ f

- 86 lugng 6 phiéu du kién phat
hanh

- Du kién tong gia tri phat hanh theo
ménh gia

- 86 lugng cb phiéu du kién sau khi
phat hanh

- Vén dleu 1€ du kién sau khi phat
hanh cb phiéu

- Ty 1€ phat hanh

- Loai cb phiéu phét hanh
- Xir Iy ¢6 phiéu 1é

: Cb phiéu Céng ty Cb phan Xi ming

 BIS
:  Co phiéu pho thong

Vicem But Son

10.000 dong/cd phiéu
119.961.769 ¢6 phiéu
119.961.769 c6 phiéu

. 0 co phieu

1.199.617.690.000 dong

: 3.598.853 cb phiéu

© 35.988.530.000 dong

123.560.622 ¢6 phiéu

1.235.606.220.000 dong

: 3%, tuong Umg véi ty 1€ thuc hién

quyén 100:3 (Tai ngay dang ky cudi
cling, c6 dong so hiru 1 ¢o phleu s&
dugc nhén 1 quyén va co déng co 100
quyén dugc nhan 03 c¢d phiéu phat
hanh thém)

3 Co phleu pho thong

S6 ¢6 phiéu phat hanh thém dé tra cb
tic s& duoc lam tron xudng dén hang
don vi. Phén 1 thap phan (néu co) sé
bi huy bo.



- Hinh thirc phat hanh

- Pbi tugng phat hanh

- Ngudn von

- Muc dich phat hanh

- Thoi gian phat hanh

- Han ché chuyén nhuong d6i vai co
phiéu phét hanh dé tra ¢ trc
- Phuong thirc phan phéi

Vi du: Co dong Nguyén Van A so hiru
957 ¢b phiéu tai ngay chét danh sach
cd dong hudng quyen Vai ty 1€ thyuce
hién quyen 100:3, s6 ¢6 phiéu co dong
Nguyen Van A nhén dugce tr viée tra
cd tirc bing ¢ phleu duogc tinh bang;
957 x 3% = 28,71 cd phiéu. Sau khi
lam tron xubng dén hang don vi, s co
phiéu ma c6 déng Nguyén Vin A nhan
duoc 1a 28 ¢o phleu So cb phiéu 1é do
viéc lam tron xudng dén hang don vi
(0,71 ¢b phleu) s€ bi huy bo.

Phat hanh cd phiéu tra c6 tirc nam
2019

Cb dong hién hiru theo danh sach ¢
dong do Trung tam Luu ky chtrng
khoan Viét Nam (VSD) chot tai ngay
dang ky cudi cting dé nhén cb tirc bang
cb phiéu.

. Loi nhuén sau thué chua phan ph01 tai

thoi diém 31/12/2019 trén Bao cao tai
chinh narn 2019 da ducc klem toan.

. Tra cb tiac bang ¢d phiéu de tang vén

diéu 1&, nham bd sung nguon von cho
hoat dong SXKD va dau tu xay dung
co ban (Du an Téan dung nhiét thtra
phat dién, du an Mo sét Bm Thi,...);
bam bao co céu nguon von diéu 1¢
trén tong tai san phan dau >40% theo
Pé an tai co cau VICEM giai doan
2019-2025 dugc BO xdy dung phé
duyét tai quyét dinh 868/QD-BXD
ngay 22/10/2019.

Sau khi duoc cdp c6 tham quyen chag
thuédn va thong qua tai Pai hoi dong co
dong thudng nién nam 2020.

Khong han ché

+ Poi véi ching khoan dd luu ky:

Nguoi s¢ hitu chung khoan BTS nhén

cd phiéu phat hanh thém tai cic Céng
ty Chimg khoén - Noi ngudi s¢ hiru
mo tai khoan luu ky.

+ Péi véi chimg khoan chua luu ky:
Nguoi so hiru ching khoan BTS lam
thu tuc nhén cb phiéu phat hanh thém



tai Phong Tai chinh ké toan - Céng ty
Cb phan Xi mang VICEM But Son,
dia chi: Xa Thanh Son - Huyén Kim
Bang - Tinh Ha Nam.

- Niém yét b6 sung . Toan bd c¢6 phiéu phat hanh thém dé
tra co tirc néu trén sé dugc niém yét bo
sung tai S¢ Giao dich Ching khoan Ha
Noi (HNX) va ding ky Luu ky bo
sung tai Trung tdam Luu ky Ching
khoan Viét Nam (VSD).

Pai hdi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién céc tha tuc
lién quan dé hoan thanh viéc phat hanh c¢b phiéu tra ¢ tirc, ting vén didu 1&, didu
chinh Gidy chimg nhan Dang ky doanh nghiép theo két qua ctia dot phat hanh néu
trén theo quy dinh cia Didu 18 Cong ty va phép luat hién hanh, dam béo lgi ich cho
cb dong.

Viée chi tra ¢ tirc nam 2019 véi ty 1é 3% bang cd phiéu tang von diéu 18 ct ‘ A
Cong ty sau khi dugc Dai hdi dong c6 dong nhat tri thong qua sé dugc trién khai |

’ u
khi c6 van ban chép thugn cia By Xy dyng. Trudng hop Bo Xay dyng khongys

chép thuan phuong an phat hanh cb phiéu tra ¢b tirc nam 2019 néu trén, Vicem Bijix
Son giit lai loi nhudn sau thué chua phan phdi nam 2019 ctia Cong ty sau khi tric
lap cac quy theo quy dinh.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem But Son kinh trinh Dai
héi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tréan trong.
Noi nhin: TM. HOI DQN G QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Luu: VT, TCKT, HDQT.

Pham Piwc Cuwong



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 24 thang 6 nam 2020
TO TRINH
Théng qua thue hién chi tra thi lao ciia Hi ddng quan tri,
Ban Kiém soat va Thu ky nam 2019; Ké hoach chi tra nam 2020

Kinh trinh: Pai hi dong cb dong thuong nién nam 2020

Cong ty ¢6 phan xi ming Vicem Bt Son trinh bay T¢ trinh théng qua
thuc hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t va Thu ky cong ty
nim 2019; Ké hoach chi tra ndam 2020, cu thé:

1. Thue hién chi tra tha lao H)i dong quén tri, Ban kiém soat va Thuw

ky cong ty nam 2019
y Mirc chi tra Tong tién
h
s SaRIean (ddng/ngudi/thing) (déng)
1 | Chutich HBDQT 8.000.000 96.000.000
2 | Uy vién HDQT 6.000.000 288.000.000
3 " A . A " -
3 'H:anh vién Ban kiém soat, Thu ky 4.000.000 144.000.000
Cong ty
Tong cong 528.000.000

* Trudng Ban kiém soat chuyén trach: Huéng luong theo ngach luong
ctia th truéng don vi theo quy ché luong ctia Cong ty c6 phan xi ming Vicem
But Son.

2. Ké hoach chi tra nim 2020.

a, Déi voi uy vién HPQT, thanh vién BKS, Ngudi phu trach quan tri

Cong ty va Thu ky cong ty
" Mire chi tra
AR R (déng/ngtri‘)’ifth:ing)
1 | Chutich HDQT 8.000.000
2 | Uy vién HPQT 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, Nguoi phuy trach
4,000.000
# quan tri Cong ty, Thu ky Cong ty

b, P6i voi Trudng Ban kiém soat chuyén trach: Huéng luong theo ngach
lwong cta thu trudng don vi theo quy ché luong cia Cong ty ¢6 phan xi mang
Vicem But Son.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Hoi ddng quan trj Cty; )

- Ban Kiém soat Cong ty;

- Lwu: VT, HPQT, TC.

Pham Pirc Cudng



ANG VICEM BUT SON Poc lap -Tw do- Hanh phic

Ha Nam, ngay 24 théng 6 nam 2020

TO TRINH

Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2020

- Can cir Lugt Doanh nghi¢p 50 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Quéc hoi;

- Can cu quyet dinh so0 2155/Qb-BTC ngay 15/ 11/2018 cua Bo Tai chinh vé
viéc chdp thuan cho doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé dugc
kiém toan cho don vi c6 loi ich cong chiing ndm 2019;

- Can ctr Piéu 18 T chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Xi ming VICEM
But Son;

- Cén ctr yéu cdu cong tac té chirc hoat dong va quan 1y cua Cong ty Co phan
Xi mang VICEM But Son,

Ban kiém so4t Cong ty C6 phan Xi mang VICEM But Son kinh trinh Dai hoi
viéc lua chon don vi kiém toan ddc lap thuc hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2020 cia Coéng ty nhu sau:

L. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan d(’jc lap 1

- La don vi kiém toan dc ldp c6 uy tin va duge chap thuan kiém toan cho céc
Cong ty niém yet theo quy dinh cta phép luét vé chimg khoén;

- La don vi kiém toan cé doi ngti kiém toan vién trung thue, dé cao dao duc
nghe nghiép, ¢o6 trinh d§ cao, nhiéu kinh nghiém nham dam bao chét lurong kiém
toan bao cdo tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop ly, phti hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan
do Céng ty yéu cau.

IL. Dé xuat

Dé chudn bj cho viéc kiém toén tai chinh ndm 2020, Ban kiém soat Céng ty
kinh trinh Dai hdi phé duyét danh sach cac Cong ty ki€ém toan thuc hién kiém toan
béo céo tai chinh nam 2020 cua Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Cong ty TNNH Kiém todn An Viét.

3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. . ‘

Kinh dé nghi Pai hoi dong c6 dong iy quyeén cho Hgi dong Quan tri Cong ty
lra chon mét trong cac cong ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
ndm 2020 cua Cong ty theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhur trén; TRUONG BAN
- Lwu: VT, TCKT, BKS, HDQT.

Doan Hiru Phong



