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DANH MUC TAI LIEU
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

1 - Chwong trinh dai hi.

2 - Bdo c4o két qua SXKD nim 2015; ké hoach SXKD niim 2016

3 - Bio cdo ctia HPQT nim 2015 vé quian tri va két qua hoat dong cia
HDQT va tirng thanh vién HPQT nam 2015.

4 - Bdo cdo ciia BKS vé KQKD, két qua hoat dong cia HPQT va TGD
cong ty niim 2015; Bao cio két qua hoat dong ciia BKS va tirng thanh vién
BKS niim 2015.

5 - Bdo cdo tai chinh nim 2015 da dwoc kiém toan.

6 - To trinh Iyra chon dom vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2016.

7 - Noi dung théng qua tai Pai hdi cé dong.
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CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Pia diém: Hoi trrong 309- Nha khach Cong ty cb phan xi ming Vicem But Son.

Thaoi gian: Ngay 22 thang 4 ndm 2016.

7h45- 8h30:
8h30-12h00:

Pai biéu ding ky tham du dai hoi.

1. Khai mac: Tuyén b Iy do, gi6i thiéu dai biéu.

2. Gi6i thidu va thong qua thanh phén Poan Chi tich va Ban kiém tra tu cach

co dong, Thu ky dai hdi, Ban ki€ém phiéu.

Doan Chu tich thong qua chuong trinh dai hoi.

Béo c4o kiém tra tur cach cb dong tham du Dai hoi.

Thoéng qua Quy ché dai hoi va Thong qua thé 18 bidu quyét.

Béo c4o két qua SXKD nam 2015 va va ké hoach hoat dong san xuét kinh

doanh nam 2016.

7. Béo céo hoat dong ctia HDQT vé quén tri va két qua hoat dong cia HDQT
ndm 2015 va timg thanh vién HDQT;

8. Béo cdo ciia Ban kiém sqét vé két qu:él kinh doanh ctia Cong ty, vé két qua
hoat dong cta PI?QT, Toéng Gidm doc; Béo céo tu danh gia két qpé hoat
dong cuia Ban kiém soat nam 2015 va cia tirng thanh vién Ban kiém soat;

9. Bdo céo tai chinh ndm 2015 da duogc kiém toan.

10. Béo’céo murc chi tra thu lao cia HDQT, BKS, Thu ky Cong ty nam 2015
va k€ hoach trd thu lao ndm 2016.

11. T® trinh v/v thong qua sira ddi, bd sung Piéu 18 t§ chirc va hoat dong cua
Cong ty.

12. T& trinh v/v Iyra chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nim 2016.

13. T& trinh Thong qua danh séch {tmg cir, & cir thanh vién HDQT, BKS
nhiém ky 2016-2021.

14. Bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nhiém ky 2016-2021.

15. Dai biéu Téng Cong ty xi ming Viét Nam phat biéu y kién.

16. HDQT, BKS nhiém ky 2016-2021 ra mét Pai hoi.

17. Dai hoi thao luan va biéu quyét cac vin dé thudc thim quyén DPHDCD.

18. Thong qua dy thdo Bién ban, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2016.

19. Bé mac dai hoi.

AN

BAN TO CHUC PAI HOI
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Ha Nam, ngay 22 thdng 4 nam 2016

] BAO CAO _
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

I. Tinh hinh kinh té x4 hdi nim 2015, nhirng thuin lgi va kho6 khin ciia
Céng ty co phin xi miing Vicem Biit Son

1. Tinh hinh kinh té xi hoi niam 2015:

Nam 2015, nén kinh t& nuéc ta phat trién co ban 6n dinh, d3 co tién trién
tich cuc trén nhiéu linh vyc. Trong d6 kinh té vi md 6n dinh, viing chic hon, véi
tdc dd tang GDP dat 6,68%, cao hon so véi muc ti€u ma Chinh phu dat ra cho ca
nim 14 6,2%. Py 14 mirc ting cao nhit so vdi ciing ky 4 nim trude, tdc do ting co
xu hudng ting nhanh sau timg quy. V& co ban, kinh té Viét Nam nim 2015 mic du
d6i mit véi nhidu bién dong phirc tap ciia thi trudng hang héa ciing nhu thi truong
tai chinh toan ciu nhung van duy tri dwoc mirc ting trudng hop ly.

Thi truong bat dong san da 4m dan 1én va c6 nhidu cong trinh du an mai
duoc khéi cong xdy dung. Tuy nhién, thi truong xi méng Viét Nam cung vuot hon
nhiéu so v6i ciu nén canh tranh dién ra ngdy cang quyét liét, trong d6 c6 viéc canh
tranh v& gia anh hudng 16n dén két qua san xuét kinh doanh.

2. Nhirng thudn lgi, kho khan cia Cong ty:

* Thudn lgi

- Vicem But Son c6 vi tri gén thi @6 Ha Noi, thuén loi cho viéc tiéu thu xi
ming, thi trudng tiéu thu 6n dinh va tiép tuc duoc phat trién dé ting san luong.

- Thuong hiéu xi ming Vicem But Son ngay cang duoc khing dinh trén thi
truong.

- Vicem But Son c6 hai day chuyén san xuét, thuan loi dé duy tri hoat dong
san xuét dn dinh.

- Céng ty c6 dbi ngii can bd ki thuat trinh d cao va cong nhan lanh nghé d4p timg
t6t yéu ciu san xuét kinh doanh.

* Kho khan

Cong ty van tiép tuc phai tra no vbn vay dai han, sb tién phai tra trong nim
2015 13 412,6 ty ddng, trong d6 ngudn tra no 13 khiu hao va loi nhuan chi 1a 265 ty
ddng, khé khin trong viéc can ddi tai chinh cho san xuét kinh doanh.
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II. Két qua thwe hién nhiém vu SXKD nim 2015

1. San xuét

- San xuét clinker: 2.629.440 t4n, dat 100,36% so v&i Nghi quyét Pai héi cb
déng nam 2015 va bang 100,47% so vdi cung ky 2014.

- Nghién xi mang: 2.658.553 tan, ting 17,1% so v&i cung ky 2014 va dép
ung nhu cau tiéu thu.

2. Tiéu thu sin phim

, Téng san phim tiéu thu: 3.438.407 tan, dat 103,26% so v6i Nghi quyét Dai
hoi co déng ndm 2015 va ting 3,39% so vdi cung ky nam 2014. Trong do:

- Tiéu thu xi ming: 2.757.814 t4n, ting 18,14% so véi cung ky nam 2014,

- Tiéu thy clinker: 680.593 tan.

3. San xuét va tiéu thy cac sin phim khac

Da xdy dung:

- San xuét: 811.785 m?, ting 14,13% so véi cling ky nim 2014.

- Tiéu thu: 816.004 m3, ting 16,66% so véi cing ky ndm 2014.

Gach bé tong

- San xuét: 18.149.791 vién QTC, ting 137% so véi cung ky nim 2014.

- Tiéu thu: 16.638.780 vién QTC, ting 119% so v6i cung ky nam 2014.

4. Cic chi tiéu tai chinh

- Doanh thu: 2.979,103 ty ddng, dat 95,5% so véi Nghi quyét Dai hoi cb
déng ndm 2015 va tang 1,67% so véi cung ky 2014.

- Loi nhuén trudc thué: 147,999 ty ddng, dat 120% so v&i Nghi quyét Dai
hoi c6 dong ndm 2015 va tang 21,5% so vdi cung ky 2014

- Nop ngan sach dung theo luat dinh: 110,5 ty dong.

‘ 5. Cong tac f‘lﬁu tw xay dung: Gia tri thug hién ca ndm 2015: 61.581 tri¢u
dong/91.708 triéu dong, dat 67% ngan sach. Cu thé:

- Hoan thanh ban giao va due’l vao stir dung cac hang muc: Lép dat hé théng
céng nghé thong tin; Cai tao nang cap phf‘)ng thi nghiém; Xay dgng nha cho cho lai
Xe xi méng tai khu déng bao day chuyén 2; Cai tao, nang cap dudng vao tram
nghién sang d4 VLXD s6 1.

- X4y dung co ban mo6 da Lién Son: Thi cong xong bai xuc s6 1 va dudng
1én dinh A.

- Cai tao, Eléng cép cé? doan dudng xung quanh va ndi bd nha may: Pang thi
céng dudng tir cong 3 dén cong 4.

- Dy én m¢ rcf)ng, va nang cdp cang I?ﬁt Son: Dy an da dugc Uy ban nhan
dan Tinh Ha Nam‘ quyeét dmh chu truong dau tu.’Hién dang trinh HDQT cong ty
phé duyét Dy an dau tu dé trién khai céc thu tuc ti€p theo.
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- Dy 4n thu hdi nhiét: Cong ty dang phéi hop véi Cong ty tu vin CCID hoan
thién bao cédo du an.

- Du 4n BUt Son 2: Hién nay cong tac quyét toan vdi cac nha thiu da hoan
thanh va dang duoc Tong cong ty xem xét thoa thuan phé duyét béo cdo quyét toan
vén dy 4n hoan thanh.

6. Cong tac khac

Céng ty da thuc hién tét cong tac an toan vé sinh lao ddng, phong chdng
chay nd, bao dam mdi trudng xanh - sach - dep; Quan tim cai thién diéu kién lam
viéc, nang cao doi séng vt chét, tinh thin cho ngudi lao dong.

Cong ty da thuc hién chuong trinh sip xép lai td chirc bé may cac don vi
truc thudc theo chudi gia tri ding ké hoach théng nhit véi Vicem. Cong tic san
xuét, hach toan, bb tri can bo theo yéu ciu méi duge én dinh ngay sau khi chuyén
dbi, tao su tin twdng va khi thé méi trong CBCNV Cong ty.

Nim 2016, Cong ty tiép tuc tham gia cong tac xa hdi, ting cudng mdi quan
hé t8t dep véi chinh quyén va nhan dan dia phuong, tao diéu kién thuan lgi cho
hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. Muc tiéu, nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2016
1. Ké hoach san xuit, kinh doanh

San xuit (sin phim chinh):

- Clinker: 2.630.000 tén

- Xi mang: 2.950.000 tan
Tiéu thu (sin phim chinh):

- Téng tiéu thu clinker va xi ming:  3.450.000 tin

- Tiéu thu clinker: 500.000 tin

- Tiéu thy xi ming: 2.950.000 tan
Cac chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 3.031,530 ty dong
- Loi nhuan: 140 ty dong

- NOp ngan sach: 116 ty dong

- Chia ¢ tirc: 5%

2. Ké hoach diu tw nim 2016:

Nam 2016 Cong ty s& trién khai d4u tu xay dung 14 hang muc, trong d6 c6 7
hang muc chuyén tiép tir ndm 2015 va 7 hang myc mdi.

Mét s6 hang muc dau tw chinh trong nam 2016:

- Lap béo cdo dau tu cai tao, nang cao hiéu qua day chuyén 1;
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- Hoan thién c4c thu tuc du tu va trién khai thi cong md rong nang cép
Cang But Son;

- Thi c6ng dudng trong mo thudc dia ban xa Lién Son ctua dy an sét Ba Sao;

- Thi c6ng cai tao khu van phong Xi nghiép Mo;

- Hoan thanh viéc cip phép du 4n mé sét Doi Thi;

- Trién khai dy 4n san xuit ¢4 VLXD tai x4 Thanh Son.

II. Cac bién phap thuwc hi€én muc tiéu nhiém vu nam 2016

1. V& san xuit

- Tang cudng cong tac nghién cir, trién khai tmg dung cac giai phap k¥
thuat, cong nghé dé nang cao mac nén clinker va xi ming.

- Téi wu héa viéc van hanh, quan trj theo cic cong doan va phan doan; Nang
cao nang luc quan 1y, kiém tra giam sat d& giam dinh mic tiéu hao nguyén nhién
liéu trong san xuét.

- Hoan thién viéc x4y dyng ban hanh cac quy trinh san xuat va ra soat, xay
dung lai dinh mirc kinh té k§ thuat theo huong tién tién, bao gdm cé céc dinh mirc
5 cong doan va 7 phan doan theo chudi gia tri.

- Khai théc sir dung hiéu qua c4c ngudn nguyén lidu hién c6 ciia Cong ty dé
dap ung 6n dinh phéi liéu va giam tiéu hao cac nguyén ligu didu chinh phai mua
ngoai.

- Duy tri va lam tt bao dudng, stra chira phong ngtra; Khi ¢6 diéu kién s&
timg budc tang cuodng sira chira, khic phuc nang lyc hoat dong cua timg cong
doan, timg thiét bi, dé dua hé thong may moéc thiét bj dat cong suit thiét ké ban
dau. Nghién ctru str dung phan mém quan 1y, bao tri thiét bi dé c6 ké hoach stra
chita ciing nhu mua sim thiét bi du phong hop ly, khong dé tinh trang may méc
thiét bi hong anh hudng dén san xuét ciing nhu tiéu thy.

2. Vé tiéu thy

- Tlep tuc cing cb, phat trién va hoan thién hé théng tiéu thy, thiét 1ép vimg
chac hé théng nha phan phéi (dic biét tai cac dia ban thi truong cbt 15i) ddng hanh,
gén b6 chit ché 1au dai véi Cong ty.

- Phat huy nhu'ng két qua thanh tich da dat dugc trong dich vu ban hang va
chin chinh nhitng v4n dé con ton tai. Tao co ché ban hang linh hoat phii hop véi
quy dinh cta phap luét va chi dao cua Vicem, khong dé xay ra thét thoat vén.

- T chirc chuong trinh chdm s6c khach hang (Nha phéan phéi chinh, du 4n,
tram trdn, Cira hang VLXD); Trién khai tiép can véi dbi tac xuét khiu xi ming va
clinker giam 4p luc xuét xi ming ndi dia.

- Ung dung cong nghé thong tin, quan tri hién dai trong cong tac tiéu thy,
quan ly thi trudng, quan ly cdng ng, xac dinh hiéu qua kinh doanh.

3. V& hiéu qua kinh doanh, tai chinh

- Thuc hién céc chuong trinh, d& tai tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh
san phdm; Tiét kiém chi phi ban hang, chi phi quan ly, ting cudng sta chira 16n tu
lam; Ting cudng gia thuc thu khi tiéu thu san pham cac loai; Thyuc hién khen
thudng kip thoi d6i véi céc truong hop 1am lgi mang lai hidu qua kinh té 13 rét.



- Phan tich hoat dong kinh té 6 thang, nim dé tim ra nguyén nhan anh hudng
tdi hiéu qua kinh doanh, cac chi s6 tai chinh, tir d6 c6 bién phap phat huy mat
manbh, tich cuc, han ché yéu t6 tiéu cuc.

- Cap nhat thudong xuyén tinh hinh tai chinh cia cic nha phan phéi xi ming
dé diéu chinh giam han muc du ng, khong & xay ra thit thoat von

-Ra soat cac loai nguyén nhién vat liéu, vat tu phu tung can du trit t6n kho
mét cach tiét kiém (tren co s& xac dinh min-max), dam bao 6n dinh san xuét.

- Kiém tra, kim so4t chat ché tinh hlnh su dung vén, can d6i dong tién dé
tra ng cho khoan vay day chuyén 2; Duy tri so du ton quy tién mat, tién gui ngan
hang & mirc hop ly (trir tru'ong hop chuén bj tién tra ng Vay) bam phan, Iya chon
don vi cho vay véi 13i suit thip nhit, giam du ng vay ngén han.

4. Cac giai phap khac

- Giir vitng va phét huy cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chong chay
nd va bao vé méi trudng; Timg budc cai thién moi truong lao dong, diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong.

- Hoan thanh viéc sép xép to churc bo mdy theo chudi gi4 tri; Thuc hién timg
buoc Chién lugc dao tao phét trién ngudn nhan luc; Cé cac chinh sach thu hut
nguén nhan lyc chit luong cao, lao dong c6 nhiéu kinh nghlem

- Ra soét, stra d6i, bd sung va ban hanh céc quy ché, quy dmh quéan ly, quan
tri ndi bo dé chudn héa phu hop véi quy dinh phép luét va thuc té Cong ty.

- Phét dong cac phong trao thi dua CBCNV trong san xuét, tiéu thu... dé
phén d4u hoan thanh cao nhit cic muc tidu nim 2016, 1ap thanh tich chao mung ky
niém 20 nam ngéy thanh 1ap Cong ty.

Ban Tong giam d6c Cong ty tin tudng va xéac dinh ring voi su quyet tam, cb
ging, doan két, nim 2016 Céng ty s& hoan thanh thing loi cac myc tiéu dé ra.

Tran trong bdo cao./.
TONG GIAM POC

Trwong Quoc Huy
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
, VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2015

Cén ctr Ludt Doanh nghiép ngay 26 thang 11 nim 2014;

Cin cir Piéu 18 t§ chtc va hoat dong Coéng ty cb phan xi mang Vicem Bt
Son;

Hoi déng quan tri (HDPQT) Céng ty c¢b phin xi ming Vicem Bt Son bio céo
truée Dai hdi dong c6 dong vé quan tri va két qua hoat dong cua Hoi d6ng quan tri
va timg thanh vién Héi dong quan tri Cong ty ndm 2015 nhu sau:

L. Dic diém tinh hinh

Nim 2015, nén kinh t& nuée ta trén da phuc hdi, téng san phim trong nuéc
GDP tang 6,68%, nganh Xay dung dat muc ting 10,82% so v4i ndm trude, diy 1a
mrc ting trudng cao nhét ké tir ndm 2010. Mic di nhu cu thj trudng xi ming
trong nudc ting so véi nim 2014, song cung van vugt cao so véi cau. Nam 2015
ca nudc du thira v& cong suit khoang 11 tridu tin (d3 tinh ca san lugng xuét khau).
Thi truong xuédt khdu xi ming, clinker gip nhidu khé khin, nhu cdu va gia xuét
khdu giam manh do ngudn cung tir Trung Qudc, Han Qudc...rat 16n véi gia thip.
Vi thé, tinh trang canh tranh vé xi mang rat khéc liét, cac don vi kinh doanh xi
ming phai thay d6i chién lugc tiéu thu, ha gia ban va ting chi phi ban hang. Ngoai
ra, gia mot sb nguyén liéu, nhién liéu cho san xuit xi ming ting nhu gia dién ting
7,5%, gia than ting, 13i suit ngan hang giam nhung khéng bén vitng va doanh
nghiép van kho tiép can dugc ngudn vén vay dé dap tmg cho nhu ciu san xut kinh
doanh.

II. Cong tac quan tri va két qua hoat ddng cia HPQT Cong ty nim 2015

1. Cong tac quan tri

Trén co s& nhiém vu san xuét kinh doanh, Nghi quyét Pai h6i dong c6 dong
thuong nién ndm 2015, HPQT Cong ty luén bam sat di&n bién thuc té tinh hinh,
ting cuong cong tac quan ly, chi dao giam sat.

a) Cac ngi dung hoat dong

Trong ndm 2015, cdn ct dinh hudng phat trién ctia Téng Céng ty Cong
nghiép xi ming Viét Nam, HPQT d4 tdp trung hoan thanh xdy dung Chién luoc
kinh doanh ctia Céng ty dén nam 2020 va tam nhin 2030; Ddng thoi xay dung va
trién khai thuc hién timg buéc Chién luoc dao tao phat trién ngudn nhan luc.
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HDQT di & ra chuong trinh myc tiéu, nhiém vu cong tic san xuit, kinh
doanh, dau tur xay dung ca nim. Chi dao xay dung ké hoach san Xuét, dmh murc tiéu
hao vét tu, dinh mirc dy trix nguyen vit lidu dé xac dinh nhu cAu mua sim vat tu; Xay
dung ké hoach tién luong, k& hoach stra chita 16m, ké hoach tin dung, k& hoach chi phi
quan ly, ké hoach chi phi ban hang, ké hoach gi4 thanh va loi nhuén.

- Chi dao xay dung va thuc hién ké hoach dong bo san xuét, stra chira 16n, tiéu
thy, mua sim vét tu, phu tung, thiét bj 1& hop 1y nhim triét dé tiét k1em chéng lang
phi va ting hiéu qua san xuét kinh doanh. Chi dao cac giai phap 6n dinh san xuét,
khai thac hiéu qua ning suét thiét bi, cai thién nang cao méc nén clinker dé giam ty
1 clinker trong xi ming, ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

- HPQT d4 dua ra chién lugc nang cao ning luc canh tranh, chiém linh cc
phéan khic thi truong bing cach da dang héa cac ching loai xi ming, cung ¢ hé
théng phan phdi, thuc hién cac chinh sach béan hang phii hop, ddng thdi thuc hién
t6t viéc phdi hop thi trudng véi cac don vi thanh vién khac trong Vicem.

- Trén co s& dinh hudng co cdu td chirc san xuét theo chudi gia tri cia Vicem,
HDQT quyét dinh sép xép lai t6 chitc bd may, diéu chinh chirc ning, nhiém vu cia
céc don vi true thude theo hudng tinh gon, giam dau mdi; Quyét dinh bd nhiém, diéu
dong, luén chuyén céc chirc danh cn bd quan ly.

- Chi dao xay dung cac chinh sich khuyén khich dong vién can bd 1dnh dao,
can bd k¥ thuit c6 trinh do cao, cong nhan lao dong gidi gin b6 véi Cong ty dé
dam bao ngudn nhén luc chit lugng cao dép tmg yéu ciu phat trién cua Cong ty
trong thoi gian t6i; Xay dung quy hoach can bd theo yéu cau cua Téng Cong ty
Céng nghiép xi ming Viét Nam, ddng thdi can dbi nhu ciu lao dong dé phuc vu
san xuét, kinh doanh ctia Céng ty trudc mét va lau dai.

- Chi dao thuc hién xdy dung Ngén sach nim cia Cong ty, d& nghi Téng Cong ty
Cong nghiép xi méng Viét Nam thoa thuan phé duyét.

- Chi dao thyc hién viéc xay dung bao cao quan tri nhim nang cao chét lugng
chi dao giam sat hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Chi dao thyc hién cong tic quyét toan vat tu, san phim, quyét toan t3i chinh
theo quy dinh.

- Chi dao ting cudng cong tac qui hoach, cip phép bd sung cac moé nguyén liu
d4p tmg yéu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Chi dao ting cudmg tip trung hoan thanh viéc quyét toan Du 4n ddy chuyén 2.

b) Ban hanh chi trwong chinh sach, quy ché quan ly

Hoi dong quan tri xay dung, x4c dinh c4c muc tiéu chién lugc phat trién chung
ctia Cong ty trong ngin han, trung han, dai han. Dinh ky, HDQT tb chirc hop dé giai
quyét nhitg cong viéc vé dinh hudng phat trién va trién khai nhiém vy san xuét kinh
doanh.



Pé trién khai c6 hiél} qué céac ndi dung ctia Nghi quyét Dai hdi cd dong thuong
nién ndm 291 5, HbQT t6‘ch1'rc crf'lc p}‘liél‘l hop dinh ky v:él t5 chirc xin y kién céc théml?
vién HGi dong quén‘ tri vé€ cac van d€ can giai quyét bang Yén bérE, tham dy mét so
cudc hgp’ clia Ban‘ diéu hénh; .., tir 6 ban hanh cac Nghi quyétz quyét dinh, hodc dinh
huéng dé Ban di€u hanh trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh.

Nam 2015, HPQT d4 ra soét, ban hanh c4c quy ché quan 1y sau:

- Quy ché va cac quy dinh v& cdng téc can bd ban hanh kém theo Quyét dinh sb
1386/QDb-BTS-HDQT ngay 12/8/2015.

- Quy cl;é quan ly mua sam hang ho4 va dich vu thué ngoai ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 1388/QD-BTS-HDPQT ngay 12/8/2015.

- Quy ché tra luong dé,i v6i CBCNV Cong ty CP xi ming Vicem But Son ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 2610/QDP-BTS-HPQT ngay 29/12/2015.

HDQT dfi ban hanh ’20 Nghi quyét trong nim 2015. Noi dung céc nghi quyét
ciia HDQT nham giai quyet nhimg nhiém vu trong tAm trong cac linh vuc hoat dong
cta Cong ty nhu:

- Nghi quyét v& chuong trinh, myc tiéu, nhiém vu SXKD cia tirng quy, nam.

- Nghi quyét vé phan cong nhiém vu céc thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Nghi quyét vé giao quy tién luong thuc hién ndm 2014.

- Nghi quyét vé viée phé duyét ké hoach sir dung lao dong va ké hoach tuyén
dung lao dong nam 2015.

- Nghi quyét vé lya chon don vi kidm to4n bdo c4o tai chinh nim 2015.

- Nghi quyét sép xép t6 chirc bd may cac don vi truc thudc theo chudi gia tri.

- Cac Nghij quyét vé cong tac cén bd.

- Nghi quyét v& viéc ting san lugng san xuét da vat liéu xay dung.

- Nghi quyét vé dinh hudng cic muc tiéu SXKD chinh nam 2016

Ngoai ra HDQT d4 ban hanh cac quyét dinh theo quyén han nhiém vu @ dinh
hudng va chi dao céc gidi phép ting cudng quan ly cac hoat dong cuia Cong ty.

c) Hoat dong giam sat d6i véi Tong Giam ddc va cdc can bd quan Iy

Hoat dong giam sat cia HPQT déi véi Ban diéu hanh dugc thyc hién theo Piéu
1¢ Cong ty, quy dinh cua phép luat, quy ché t6 chirc va hoat ddng ciia HDQT. HDQT
thyc hién quyén gidm sat dc"')i v6i Téng Gidm dbc di’éu hanh va cac can by quan ly
thong qua viéc thuc hién ché dd bao céo thuong ky két qua thuc hién nhiém vu duogc
giao tai Nghi quyét, quyét dinh; Tai cac cudc hop hoic béo cio bt thuong khi cé yéu
cau.

V6i tinh than trach nhiém truéc cac cb déng, truéc ngudi lao dong trong
Céng ty va su phat trién cia doanh nghiép, HDQT da hoén’ thanh tf"')t chuc tréc’:h
nhiém vu theo quy dinh cua phap luat trong vi€c gidm sat d6i véi Tong giam doc

3



diéu hanh va bd may gitip viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cta Dai hdi cd dong
cling nhu Ngh1 quyét, quyét dinh cua HDQT dé hoan thanh céc chi tidu da duogc
Dai hdi dong cb ddong nam 2015 théng qua.

HDQT Cong ty dénh gi4, Tong Gidm ddc didu hanh da thuc hién diy du
quyén han, nhiém vy dugc quy dinh tai Diéu 18 cua Cong ty, thuong xuyén bam sat
c4c Nghi quyét cia HDQT d8 c6 bién phép diéu hanh linh hoat, sang tao cac don vi
trong Cong ty phdi hop thuc hién ké hoach san xuat, kinh doanh, hoan thanh céc
chi tiéu ngan sach va Nghi quyét Pai hoi c dong nam 2015. Cac can bg quan ly
ctia Cong ty c6 ning luc, dép Umg dugc yéu cau cong viée, thuc hién nghiém tic
cac Nghi quyet cua Hoi dong quan tri.

2. Két qua hoat d9ng ciia Hi dong quan tri nim 2015
2.1 Két qua thue hién Nghi quyét Pai hdi ddng ¢ dong thwdng nién nam
2015
Trén co s& Nghi quyé"c~ DPai p@i déng'cé dong thudng nién ndm 2015 ctia Céng
ty, HDQT luén bam sat dién l?ién thuc te tinh hinh, ting cuong cc‘)n'g tac quan ly,
chi dao, giam sat thl,fc hié:n tiét kiém, tranh lang phi ,chi phi trong tat gé cac khau
cua qua trjnh sdn xuat; Déng, thoi 4p dung cac co ché linh hoat, th’l'lc day cong tac
tiéu ’thu de hoat‘d(f)ngq san xuat kinh doanh cuia Cong ty de,}t dugc ket qua theo Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2015, cu thé nhu sau:
a) Két qua thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015
* San xudt
- San xuét clinke‘r: 2.629.440 tan, dat 100,36 % so véi Nghi quyét Pai hoi
c0 dong ndm 2015 va bang 100,47% so vdi cung ky 2014.
- Nghién xi mang: 2.658.553 tan, ting 17,1% so véi cung ky 2014 va dap
ung nhu cau tiéu thu.
* Tiéu thu san phdm
Téng san phim tiéu thu: 3.438.407 tin, dat 103,26% so v&i Nghi quyét Pai
hoi cb dong nam 2015 va ting 3,39% so vdi cuing ky nim 2014. Trong dé:
- Tiéu thu xi méng: 2.757.814 tan, ting 18,14% so véi cling ky nim 2014.
- Tiéu thu clinker : 680.593 tén.
* Cdc chi tiéu tai chinh
- Doanh thu: 2.979,103 ty dﬁng, dat 95,51% so vdi Nghi quyét Pai hoi cd
déng nam 2015 va ting 1,67% so vdi cung ky 2014.
- Loi nhuén trude thué: 147,999 ty ddng, dat 120% so v&i Nghi quyét Pai
hoi cb dong nam 2015 va ting 21,5% so véi cung ky 2014
- Nop ngén sach dung theo luat dinh: 110,5 ty dong.



* V& viéc phan phéi lgi nhugn:
- Loi nhudn ndm 2014 chuyén sang: -141,255 ty dong.
- Loi nhuén sau thué nam 2015: 142,004 ty ddng.
- Loi nhuén nam 2015 c6 thé phan phéi: 0,749 ty déng.

- Chi tra thu lao HDQT, Ban Kiém so4t khéng truc tiép tham gia diéu hanh
sdn xuat, kinh doanh: 0,291 ty dong

- Loi nhuén con lai chua phan phéi: 0,458 ty ddng.

b) Két qua thye hién cic muc tiéu ngi dung khac

- V& Du 4n tin dung nhiét thira khi thai day chuyén 1 va day chuyén 2 dé phat
dién: Cong ty dang tién hanh phéi hop véi Cong ty Tu vin Pau tu Phat trién xi
méng (CCID) ra soét, hiéu chinh theo yéu ciu Téng Cong ty CN xi mang Viét
Nam (Vicem) tai két luin cudc hop ngay 16/3/2016 ciia Tong glam dbc Vicem va
phu hop véi chuong trinh cai tao thiét bi ciia Cong ty, trong d6 d& cao thai do than
trong, can nhic khi lya chon cong nghé sir dung va tim nguén vbn tai trg cho du
an.

- V& thuc hién chu truong trién khai Dy 4n xir ly chat thai rén két hop véi
cong nghé 16 xi ming do T chitc NEDO - Nhat Ban tai trg: Theo Nghi quyét Pai
héi c6 dong thudng nién nam 2015, Dy 4n xtr 1y cht thai rin két hop cong nghé 1o
xi ming do T chitc NEDO - Nhat Ban tai trg da duoc Cong ty CP xi mang Vicem
Bt Son phdi hop cing Cong ty Tu van Pau tu Phat trién xi ming (CCID) lap va
hoan thanh Bao cao nghién ctru kha thi.

Tuy nhién, trong Béo cdo nghién ctru kha thi Dy 4n nhiét khi hoa rac thai sinh
hoat 1am nhién liéu thay thé trong san xuét xi ming d3 néu ra cac kién nghi vé viéc
du 4n con thiéu tinh phép 1y va diéu kién thuc hién, tinh kha thi va hiéu qua, trong
d6 bao gdm viéc xé4c dinh ngudn ric thai cung cip, kinh phi xtr ly réc,..., nén dy an
d3 dimg trién khai do chua dam bao dugc tinh kha thi va hiéu qua.

- Thuc hién chu truong tra ng truéc han mét phan hop ddng vay vén ngoai té
(EURO) ctia Ngan hang JBIC: Pé thuc hién chi truong nay, HDQT da giao cho
Ban diéu hanh thuc hién dam phén véi JBIC va céc td chic tin dung (trong d6 cé
Ngan hang Thuong mai c6 phan Pau tu phat trién Viét Nam — Chi nhanh Tay HJ)
dé can d6i lai co ciu cac khoan vay, so sanh tinh toan diéu kién va hiéu qua cua
cac phuong an, kich ban tra ng (cho JBIC), vay n¢ (céc td chic tin dung trong
nudc); ddng thoi lién tuc cdp nhat tinh hinh bién dong 13i sut, ty gia thong qua cac
t chirc tu vin va ngan hang.

Do danh gi4 viéc tra no trudc han chi mang lai hiéu qua khi ty gia dong
EURO ting manh tr& lai va phai duy tri da ting trong thoi gian dai; Dién bién
trong ndm 2015 cho thdy ty gia EURO c6 lic ting, lic giam song khéng c6 xu
huéng ting. Sau khi tinh toén lai cic phuong 4n, HDQT va Ban diéu hanh quyét
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dinh khong thuc hién tra no trudce han, giit nguyén phuong 4n tra ng ban diu va sé
dam phén véi JBIC khi thay diéu kién va tinh hinh ty gi4 thuén loi hon. Két qua
den 31/12/2015 cho théy ring, viéc khéng tra ng truéc han mét phan hop dong vay
vén ngoai té (EURO) cta Ngan hang JBIC la dung din, khong 1am hai dén loi ich
cua Cong ty.

2.2. Danh gi chung tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia Hji ddng quén tri
Cong ty

Nam 2015, HDQT Céng ty ¢6 phin xi ming Vicem But Son da phat huy tt
vai trd quan ly, chi dao, gidm sét hoat dong san xuit kinh doanh cta Céng ty. Cac
thanh vién HDQT da bam sat moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty, xay dung tinh
than 1am viéc doan két, tap trung dan chu, théng nhét cao trong chi dao diéu hanh
moi hoat dong ctia Cong ty, mang lai hiéu qua, loi ich cho Céng ty va cho cac cb
dong.

HPQT thudng xuyén theo dbi sat hoat dong san xuét, kinh doanh cta Céng ty,
trén co s& yéu cau thuc té & dé ra cac Nghi quyét, giai phap diéu hanh cic don vi
trong Cong ty phdi hop giai quyét cac vin dé trong san xuét, tiéu thy, ddu tu; thuc
hanh tiét kiém trong san xuét, hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh
hang thang, quy, nim.

V& viéc quyét toan Dy 4n But Son 2, HDQT Cong ty di chi dao su sat, kién
quyét, tao didu kién dé Ban diéu hanh hoan thanh toan bd cong tic quyét toan véi cic
nha thiu, trinh Téng Céng ty bio cdo quyét toan von dé thoa thuan phé duyét du an
hoan thanh.

HPQT d4 phéi hop vdi cac clp uy Pang, thuc hién t6t cong tac quy hoach cén
b6 lanh dao, quan ly, lam co s& dinh hudng dao tao, bodi dudng, xdy dung doi ngii can
bo lau dai cho Cong ty.

Trong nim 2015, HPQT tiép tuc chi dao hoan thanh xiy dung chién lugc
phét trién Céng ty theo dinh hudng ciia Téng Coéng ty céng nghiép xi ming Viét
Nam nhim néng cao ning luc canh tranh, gép phan lam cho Céng ty ngay cang
bén vitng, 6n dinh, phat trién di lén.

Véi nhitng hoat ddng quan ly dung hudng, tich cuc va kip thoi, HDQT Céng
ty CP xi ming Vicem But Son di thuc hién tét quyén han va trich nhiém ciia
minh, ddng thoi thuc hién t6t cac muc tiéu nhiém vu do Pai hoi d?)ng ¢ déng nim
2015 di dé ra.

3. Két qua hoat ddng ciia tirng thanh vién Hgi ddng quan trj

3.1. Pdng chi Pham Vin Nhén - Cha tich Hoi dong Quan trj Cong ty

Vai trd Chu tich HPQT, ddng chi Pham Vin Nhan d4 néu cao tinh than trach
nhiém hoan thanh tét viéc chu tri, té chirc thuc hién quyén han va nhiém vu cua
Héi ddng quén tri theo quy dinh tai didu 26 Diéu 1é Céng ty; Thyc hién nhiém vy
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va quyén han cta Chu tich HDQT theo ding quy dinh Piéu 1é Céng ty; Truc tiép
chi dao, gidm sat cdc linh vuc: Chién luge; Viée td chire san xuét kinh doanh, dau
tu xdy dung, cong tic can bd; Céng tac hach toan ké toan, kiém toan, bio céo
quyét toan tai chinh.

Pdng chi Chu tich da phén cong nhiém vu cho ting thanh vién trong HDQT
phu trach timg linh vyc, ddm bao doan két, hop téc quan 1y toan dién Cong ty, phdi
hop chit ché voi Ban kiém soét, Ban didu hanh Cong ty thuc hién tét viéc chi dao
xuét sic nhiém vu san xuét kinh doanh, dau tu phét trién cua Cong ty, chép hanh
diy da cc chu truong cia Déng, chinh sach phép luat ctia Nha nuéce va Diéu 1é
ctia Cong ty, x4y dung mdi quan hé hop tac, doan két trong tap thé lanh dao Cong
ty....

Véi tu cach 12 Ngudi dai dién quan 1y phan vén ciia Vicem tai Cong ty, ddng
chi Pham Vin Nhén d3 thuc hién ddy dd, kip thoi cac y kién chi dao cia Vicem,
dinh huéng phét trién Vicem But Son trong mét Vicem théng nhét, timg budc
nang cao ning luc va vi thé cia Vicem But Son trén thj trudng, x4 hoi; TS chirc
trién khai Pai hoi déng cb dong thudng nién cua Cong ty, xay dung ké hoach, muc
tiéu chuong trinh cong tac nim 2015 va ké hoach san xuét kinh doanh hang quy;
Xay dung cac Nghi quyét cia HPQT Céng ty cb phan xi ming Vicem But Son va
chi dao thuc hién dat két qua toan dién trén tAt ca cac mit: San xuét, tiéu thy, dau
tw, an ninh quéc phong, cong tac x4 hdi va nang cao doi séng ctia ngudi lao dong.

3.2. Pong chi Trwong Quoc Huy - Uy vién HPQT, Téng Gidm doc Cong
ty.

La Uy vién HPQT, Téng Giam déc Céng ty, déng chi Truong Qubc Huy da
chi dao, thuc hién hoan thanh xuét sic nhiém vu trén céc linh vuc: Cong tac san
xuét kinh doanh va d4u tu x4y dung; Cong tac tai chinh, quan 1y vdn va tai san; Co
chu td chirc bd may; Cong tac td chirc lao dong tién luong, tién thudng; Cong tac
mua sim vt tu thiét bi; Nghién ciru va phét trién. ..

Pdng chi Truong Qubc Huy da thuc hién diy da chirc ning nhiém vu dugc
quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché quan trj Céng ty cd phan xi ming Vicem
But Son; Thudng xuyén bam sat Nghi quyét cia HPQT dé c6 bién phép diéu hanh
céc don vi trong Cong ty dam bao hoan thanh cac muc tiéu san xuét kinh doanh,
phdi hop nhip nhang trong san xuét, tiéu thu va dau tu xay dung.

Pong chi c6 tinh than trach nhiém cao trong xay dung mdi quan hé doan két
trong tip thé lanh dao Céng ty; Chép hanh nghiém Nghi quyét HPQT va su chi
dao ctia Tong Cong ty.

C6 kha ning quy tu va phat huy nang luc sang tao ctia cdn bg cdng nhén vién
trong Cong ty; Ludn t6n trong ldng nghe v kién ctia tap thé, quyét doan, ning dong
sang tao trong chi dao thuc hién cac giai phap ddy manh hoat dong san xuét kinh



doanh, gép phin quan trong hoan thanh xuét séc muc tiéu nhiém vu nam 2015 cua
Cong ty.

3.3. Pong chi Pham Tuén Long - Uy vién Hoi dong quan tri

Thyc hién theo su phén cong nhiém vu cia HPQT, dong chi Pham Tuén
Long da ch1 dao, gidm s4t hoan thanh xuét sic nhiém vu c4c linh vuc: Huy dong va
str dung vén cia Cong ty; Vay ng va thyuc hién céac khoan thé chip, dam bao, bao
lanh va bdi thu'orng cua Cong ty; Phét hanh cac loai co phiéu, trai phidu coa Cong
ty, viéc mua ban c6 phiéu quy . Thyc hién céac quyen va nghia vu cua thanh vién
HDQT theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, quy ché ndi bd va quy dinh phép luat
hién hanh.

Poéng chi Pham Tuin Long ¢6 y thirc trach nhi¢m cao trong cong viéc, gép
phén dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu san xuit kinh doanh ciia Céng ty, luén
thyc hién day du, kip thdi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT Cdng ty.

3.4. Dong chi Pham Vin Toén - Uy vién Hpi dong quan tri

Pong chi Pham Vin Toan da chi dao, giam sat hoan thanh xuét sic nhiém vu
c4c linh vuc: Céng tac quan 1y va khai thac cac mé cung cip nguyén liéu d4 voi, da
sét cho san xuét xi mang, san xuét va tiéu thu d4 VLXD. Thuc hién cic quyén va
nghia vu ctia thanh vién HDQT theo quy dinh tai Diéu 16 Céng ty, quy ché ndi bd
va quy dinh phap luét hién hanh.

Pdng chi Pham Vin Toan c6 phong cach 1am viéc ning dong, séng tao, luon
chii dong trong cdng viéce, lam viée c6 chét lugng, hidu qua; Linh vic do ddng chi
phu trach luén dam bao cac chi tiéu Cong ty dé ra.

3.5. Pong chi Pinh Vin Hai - Uy vién Hji ddng quan tri

Thuc hién theo sy phan cong nhiém vu cia HPQT, d6ng chi Pinh Vin Hai da
chi dao, gidm sat hoan thanh xuét sic nhiém vu cac linh vuc: Téng hop xay dung
va bdo céo két qua thuc hién ké hoach, muc tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh cia
Céng ty; Xay dung chién lugc phat trién Céng ty, viée thuc hién quy ché ndi bd
Céng ty; Viéc phdi hop hoat dong cia HPQT véi td chirc Pang va céc td chirc
chinh trj - x4 hoi trong Cong ty dat két qua tét. Thuc hién cic quyén va nghia vu
ctia thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, quy ché ndi bd va quy
dinh phap luat hién hanh.

Pdng chi Pinh Vin Hai ¢6 y thirc trach nhiém cao trong cong viéc; Gidm sat
xay dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Ciing c4c thanh vién HDQT
quéan 1y va str dung c6 hidu qua ngudn vén Nha nudc tai Cong ty.

3.6. Pong chi Vii Thé Ha - Uy vién Hji ddng quan trj

Thyc hién theo sy phan cong nhiém vu cia HDPQT, déng chi Vii Thé Ha da
chi dao, gidm sat hoan thanh xuét sic nhiém vu céc linh vuc: Pinh mirc kinh té k§
thut, viéc chuyén giao cong nghé, ap dung cac sang kién cai tién, tién bd khoa hoc
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ky thuat vao san xuét va dé phat trién san phdm djc thy, da dang, nang cao ning
suat, ha gia thanh san phim; Ddng chi Ha luén thyuc hién cac quyen va nghia vy
cta thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, quy ché ndi bd va quy
dinh phap luat hién hanh.

Pdng chi Vii Thé Ha 1am viéc khoa hoc, tan tuy, cé trach nhlem nd luc phén
d4u hoan thanh t&t nhiém vu dugc giao gop phan hoan thanh xuét sic nhiém vu san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

3.7. Pdng chi Nguyén Thanh Tung - Uy vién Hi ddng quan tri

Thyc hién theo sy phan céng nhiém vu ctia HPQT, dong chi Nguyén Thanh
Tung d4 chi dao, gidm sat hoan thanh xuét sic nhiém vu céc linh vuc: Kinh doanh
tiéu thy san pham, ban thanh pham ctia Cong ty; Cong tac an toan vé sinh lao dong,
moi truong. Thyce hién céc quyen va nghia vu cia thanh vién HPQT theo quy dinh
tai Diéu I¢ Cong ty, quy ché ndi bg va quy dinh phap luat hién hanh.

Pdng chi luén bam st va chi dao sat sao céc linh vyc dugce giao. Thuong
xuyén nghién ctru cip nhat, ndm bt cac ché d chinh sach méi vé kinh té - chinh
tri - x4 hoi cia Pang va Nha nudc va dong gop véi HPQT c6 nhimng giai phap,
chién luge kinh doanh phit hop véi céc giai doan phat trién, céc co ché chinh sach
ban hang nang cao hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2016

1. Nhirng dinh huwéng hoat dong

Trudc nhén dinh tinh hinh nén kinh té nim 2016 con nhiéu khé khin, trong
d6 thi trudng xi ming trong nude cung van vuot ciu, canh tranh vin gay git quyét
liét; Can ctr dinh huéng chién luge phat trién va diéu kién thuc té cua Céng ty,
HDQT sé tiép tuc nang cao hiéu qua va phuong thirc hoat dong, dinh hudng tao su
chuyén bién manh trong ting truéng hidu qua, ning cao ning luc canh tranh,
khing dinh thuong hiéu trén thi trudng, dong thoi ting cuong quan ly gidm sat dé
dam bao moi hoat dong ctia Cong ty hiéu qua, ding quy dinh ctia phép luat, giam
st chit ch& hoat dong ciia Ban diéu hanh trong viéc thuc thi cic Nghi quyét cia
Pai hoi cb déng va ctia Hoi ddng quén tri.

Niam 2016, HDQT tap trung chi dao cac nhiém vu chu yéu sau:

- Tiép tuc hoan thién Chién lugc kinh doanh ctia Céng ty, trién khai thuc hién
nhitng budc di trong nim 2016, tiép tuc timg budc nang cao vi thé Vicem Bt Son
trong ngdi nha chung VICEM va trén thi trudng ca nudec.

- Kién toan va nang cao hiéu qua hoat dong, bao dam thuc hién tt chirc nang
ctia Hoi ddng quan tri, phan cong cu thé trach nhiém quan ly dbi véi timg thanh
vién HPQT (theo nhiém ky méi); Xay dung va hoan thién cic quy ché quan ly dé
cho didu hanh thuc hién va dam bao minh bach trong moi hoat déng.



- Neu cao trach nhiém chi dao va quan ly dé thyc hién Nghl quyét ciia Dal héi
cb dong vé& san xuit kinh doanh, thyc hién c4c dinh murc kinh té k§ thuat, vé quan
ly tai chinh, nhén lyc.

- Nang cao néng lyc canh tranh cia Cong ty, xay dung hé théng quan trj tdt,
lanh manh, dimg vitng truée khé khin thach thire va tiép tuc phat trién.
- Thyc hién tt vai trd chi dao va gidm sét cac hoat dong diéu hanh cia Ban

Téng Giam déc, tang cuong tinh cha dong, hi€u qua, trach nhiém theo dung dinh
huéng ctia HDQT, tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh, mang lai hiéu qua cao.

- Thyc hién quan ly chit ché tai san va tién vdn, cac chi phi phat sinh lién
quan dén qua trinh san xuit, kinh doanh va diu tu dén ting phong, ban, phan
xudng, dén timg bd phan nhim phat huy vai trd chii dong, sdng tao trong san xut,
kinh doanh, tir 6 gidm gia thanh san phim va nang cao trach nhiém dbi véi timg
ca nhan trong Cong ty vé chi phi va két qua kinh doanh.

- Tang cuong cong tac an toan lao dong, vé sinh mdi trudng; Cai thién, cham
lo doi séng, thu nhap va nang cao didu kién lam viéc, trinh d6 cho nguoi lao dong.

Vi vai tro trach nhiém 1a dai dién cho Pai hdi cb dong trong cong tic quéan
tri cac hoat dong ciia Cong ty, nim 2016 HPQT s& tiép tuc ciing cb ning cao ning
lyc quan tri, tap trung chi dao sat sao viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
theo Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong, dua ra cac nhém giai phap trong tim
pht hop, linh hoat trong timg giai doan va timg thoi diém, dong thdi diy manh
cong tac kiém tra, giam sat thong qua hoat dong kiém soét hoat dong ndi by, nhim
bao toan v6n va nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cia Cong ty.

2. Ké hoach san xuat kinh doanh niim 2016

Trén co s& nhén dinh tinh hinh kinh té xa h6i nim 2016, véi muc tiéu phén
d4u nang cao san lugng va doanh thu ban hang dat mirc cao nhit, mang lai hiéu
qué kinh doanh cao, HDQT x4y dung cic muc tiéu san xuét kinh doanh nim 2016
nhu sau:

San xuat (sin phim chinh):
- Clinker: 2.630.000 tin
- Xi ming: 2.950.000 tan
Tiéu thu (sin phim chinh):
- Téng tiéu thu clinker va xi ming: 3.450.000 tin

- Tiéu thu clinker: 500.000 tan

- Tiéu thu xi méng;: 2.950.000 tén
Cac chi tiéu tai chinh:

- Doanh thu: 3.031,530 ty dong
- Loi nhuan: 140 ty ddng
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- NOp ngén sach: 116 ty dong

- Chia ¢4 tirc: 5%.

HDQT tin tu'orng rang, véi truyén théng t6t dep cua Céng ty, v6i su gin bo
nh1et huyet ctia tip thé CBCNV va su ng hd ciia cac ¢b dong, ndm 2016 Cong ty
c6 phan xi ming Vicem But Son t1ep tuc phat huy nhitng thanh tich, két qua da dat
duoc, vuot qua nhung khé khin @& hoan thanh cic muc t1eu dé ra, mang lai lgi ich

cho cic ¢b déng, 6n dinh cdng viéc, thu nhdp va doi séng cua ngudi lao dong,
nang vi thé, uy tin va thuong hiéu ctia Cong ty 1én tAim cao mdi.

Hoi dong quan trj kinh bao c4o Dai hoi ddng cb dong./.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Vin Nhan
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TONG CONG TY CN XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Pic lip - Twr do - Hanh phiic
\/ Ha Nam, ngay 22 théng 04 nim 2016
l& 1Ceny
Tl T T Gnn
BAO CAO

CUA BAN KIEM SOAT VE KET QUA KINH DOANH,
KET QUA HOAT DONG CUA HQI BPONG QUAN TRI
VA TONG GIAM BOC CONG TY NAM 2015

Cin cir Piéu 18 té chirc va hoat dong cia Cong ty;

Cén ctr Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat;

Can <’:1’r Bao cdo tai ch1’nh, nam 2015 da duqc kiém toan va cac béo cdo khac
lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu;

Ban Ki€m so4t xin bao cao Pai hdi dong c6 dong viéc thuc hién chirc ning,
nhiém vu cia Ban ki€ém soat ndm 2015 nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Tong giam dbc:

Hoi ddng quan tri Céng ty c¢b phan xi ming Vicem Bt Son nhiém ky 2011-
2016 bao gbm 07 thanh vién. Nam 2015 Hoi ddng quén trj ciia Céng ty c6 07
thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién duoc bau bd sung thay thé va dugc Pai hoi
ddng cb dong thudong nién 2015 chip thuén.

- Hbi dong quén tri phan cong cho céc thanh vién HPQT, chi dao, gidm sat
moi linh vuc hoat dong cia Cong ty; HPQT da thé hién su doan két, tap trung,
dan chu, ¢6 trach nhiém cao; kip thoi chi dao, giai quyét cac cong viéc phit hop
v6i dién bién cuia thi truong va thuce té hoat dong ctia Cong ty.

- Giam sat, chi dao Téng gidm dbc va cac can bd quéan 1y khéac thuc hién
muc tiéu theo Nghij quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va Nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi ddng quén tri.

- Hoi dé)ng quan tri phé duyét va chi dao thuc hién muc ti€u ndm 2015 theo
Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong, theo muc tiéu phén d4u va dinh hudéng
chién lugc phét trién cia Céng ty dén nam 2020 néi chung va chién lugc dao tao
ngudn nhéan luc néi riéng phtt hop véi chién luge cia Tong cong ty Cong nghi€p
xi mang Viét Nam.

- Hang quy, Hoi ddng quan tri déu t6 chirc hop dinh ky danh gia cac mit hoat
dong cia Cong ty, dé ra muc tiéu hoat dong ciia quy tiép theo.



- Trong nam, Hoi dong quan tri d ban hanh 20 Nghj quyet va cac Quyét dinh
vé nhimg néi dung trong tAm trong hoat dong ctia Cong ty d& Ban didu hanh trién
khai thyc hién, cu thé nhu sau:

+ V& dinh huéng cac muc tiéu SXKD chinh nim 2016.

+ V& phan cong nhiém vu céc thanh vién Hoi dong quan tri.

+Vé chuong trinh, myc tiéu, nhiém vu SXKD ctia timg quy, ndm.

+ V& giao quy tién luorng thuc hién ndm 2015.

+ V& viéc phé duyét ké hoach sir dung lao dong va ké hoach tuyén dung lao
dong ndm 2015.

+Vé lu'a chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2015.

+ V& sip xép td chirc by may cac don vi tryc thudc theo chudi gia tri.

+ V& cong tic can bd.

+ V& viéc nang san lugng san xuét da vt lidu xay dung.

+...

- Hoi dong quén tri d4 ban hanh 03 Quy ché: Quy ché va céc quy dinh vé
cong tac can bd, Quy ché quan ly mua sim hang ho4 va dich vu thué ngoai, Quy ché
tra lwong dbi véi CBCNV Cong ty.

- Dénh gid mot s6 ndi dung hoat dong chu yéu dbi véi Téng giam déc:

+Thuyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong 2015, Nghi quyét ctia Hoi
dong quan tri: Tong gidm dbc da chu dong trién khai thuc hién theo dung chirc
ning, nhiém vu, quyén han, tudn thu cac quy dinh ctia phap luat va Piéu 18 t§ chic
va hoat dong cua Cong ty;

+ Pbi v6i cong tac san xuat: Thuc hién cac giai phap dong bo dé duy tri thoi
gian hoat dong ctia may méc thiét bi, nang cao dugc méc nén clinker va xi mang,
gidm dinh muc tiéu hao...Trién khai sép xép lai mé hinh t8 chirc san xuét theo 5
cong doan, 7 phan doan va mo hinh quan 1y, sip xép kién toan doi ngii CBCNV,
dam bao moi truong, didu kién lam viée va thu nhép cho CBCNV.

+ Pbi voi cong tic diu tu xdy dung: Chi dao quyét liét, giai quyét cac
vuéng mic hoan thanh quyét toan Dy 4n dy chuyén 2; dau tu xdy dung co ban
mé dam bao dn dinh ngudn nguyén lidu cho san xuét;

+ Dbi v6i cong tac tiéu thu: Cing cb hé théng NPP, ddy manh tidu thy xi
mang, gidm du ng phai thu cta khach hang so v6i dau nim, ting vong quay cua
vén.

+Dbi v6i cong téc tai chinh: Chii dong, tich cwc cin déi dong tién, tim
ngudn vén vay cé 1i suat hop 1y dam bao vén cho san xuit kinh doanh va tra no.

Nim 2015, Hoi déng quan tri, Téng gidm déc da thuc hién dung chirc ning
nhiém vy theo quy dinh Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh khac
ctia phap luit va hoan thanh t8t cdc chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2015 da d2 ra.



IL. V& két qua hoat dgng SXKD NAM 2015

Trén co s& Béo céo tai chinh da duoc don vi Kiém toan doc lap (Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam) kiém toan va giai trinh cia phong KTTKTC,

Ban kiém so4t d3 ra soat, thAm dinh va ghi nhan két qua nhu sau:

1) Két qua san xuét kinh doanh:

- San xuét clinker: 2.629.440 t4n/2.620.000 tan, so véi NQ dat 100,36 %
- Tong SP tiéu thu: 3.438.407 tin/3.330.000 tén, so voi NQ.dat 103,26%

- Doanh thu: 2.979 ty dong/3.119 ty ddng, so véi NQ dat 95,5%
- Loi nhuén truéc thué: 148 ty ddng/123 ty ddng, so véi NQ dat 120%

2) Bao cao tai chinh:

Béo cdo tai chinh di phan 4nh day du, kip thei, trung thuc, hop 1y trén cac
khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh tai thoi didm 31/12/2015 va két qua hoat
dong sén xuat kinh doanh nam 2015, phu hop véi cac chuin muc ké toan Viét

Nam, ché d6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

3) Tai sdn va ngudn von tinh dén ngay 31/12/2015:

a. Tong cdng tai san: 4.059.429.226.371
- Tai san ngdn han: 772.582.556.988
- Tai sdn dai han: 3.286.846.669.383
b. Tong cong ngudn vén: 4.059.429.226.371
- Von chil s6 hiru: 1.235.667.633.272
- No phdi tra: 2.823.761.593.099

+ No ngdn han: 1.788.860.306.862

+ No dai han: 1.034.901.286.237
4) Cong ng phai thu dén thoi diém 31/12/2015: 53.416.659.970
- Phai thu cua khdch hang: 45.847.996.530
- Cac khoan khdc: 7.568.663.440

IIL. P4nh gia mot s6 mit hoat dong chinh ciia Cong ty

1. V& két qua sin xuit kinh doanh:

déng
dong
dong
déng
dong
dong
dong
dong
déng
dong
dong

Nim 2015 Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm dbc Céng ty dd c6 nhidu cb
géng, khéc phuc kho khin, déy manh san xuét kinh doanh, tiéu thu san phdm, hoan
thanh vuot cac chi tiéu ctia Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim

2015 dé ra, nhét 1a chi tiéu loi nhu4n, cu thd nhu sau:
- San xuét clinker: dat 100,36 % so v&i NQ
- Téng SP tiéu thu: dat 103,26% so v&i NQ
- Doanh thu: dat 95,5% so v4i NQ
- Loi nhuén trude thué: dat 120% so véi NQ



2. Danh gia cong tac dau tu:

2.1. Dy dn Ddy chuyén 2 Xi mang But Son: Nam 2015, Cong ty di chi dao
Ban QLDA xi méng But Son 2 tip trung cong tdc quyét toan va da hoan thanh
toan b cong tic quyét toan véi céc nha thau, 14p xong Bao cdo quyét toan du 4n
hoan thanh va d3 dugc kiém toan, trinh Téng cong ty Cong nghlep xi médng Viét
Nam xem xét théa thudn dé phé duyet (v6i gia tri d& nghi quyét toan 3.728,712 ty
dong giam 259,48 ty dong so véi téng mirc dugc duyét).

2.2. Cac dir dn khdc:
Cong ty di va dang tich cuc trién khai mét s6 du 4n diu tur xdy dung co
ban: M6 sét Ba Sao, mé d4 Lién Son, Cai tao, nﬁng cdp céc doan dudng xung

quanh va ndi b nha méy, Dy 4n mé rong va nang cp cang Bit Son, Dy 4n thu
héi nhiét..

3. Mt s6 kién nghi:
3.1. Cong tic sin xuit:

Thuong xuyén ra soat, danh gié tinh trang hoat doéng ctia may méc thiét b,
dic biét chu trong ddy chuyén 1 13 day chuyén sir dung da nhiéu nim dé c6 ké
hoach stra chita cfing nhu mua sim thiét bj du phong hop ly; c6 céc giai phap dong
b giam dinh muc ti€u hao, nang cao mac nén clinker, quéan 1y tt chi phi san xuét
theo 5 cong doan, 7 phin doan theo chudi gia tri.

3.2. Cong tdac tiéu thu:

Tiép tuc ctng cb hé théng phan phdi, c6 co ché gin két chit ché 1au dai véi
Céng ty; Sir dung linh hoat co ché ban hang phii hop thuc té thj trudng & timg thoi
diém, timg dia ban... Thudng xuyén cap nhéat tinh hinh tai chinh cua cac NPP xi
ming dé diéu chinh giam han mirc dur ng. Quan Iy no phai thu dam bao ng khong
vuot bio ldnh, ddm bao an toan trong kinh doanh. Khéng dé khach hang chiém
dung von va khéng dé phét sinh ng phai thu khé doi.

3.3. Cong tdc tai chinh:

Xem xét can dbi dong tién dé c6 phuong 4n huy déng va sir dung vén hop
ly, ddm bao du no vay ngin han hop 1y, dap g nhu cau vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh va nghia vu tra ng.

Thuc hién diéu chinh kip thoi nguyén gi4 tai san cb dinh dbi véi Day
chuyén 2 ngay sau c6 Quyét dinh phé duyét quyét toan du 4n.

Cé cac bién phép phu hop dé ting vong quay vén lru dong, nang cao hiéu
qua str dung vén. Cin ra soat cong ng phai thu c6 cac bién phap cu thé dé xur ly,
thu hdi c4c khoan ng x4u, ng khé doi.

Thyc hién hach toan gia thanh va quan ly chi phi theo 5 cong doan, 7 phan
doan theo m6 hinh t chirc san xuét kinh doanh méi.

3.4. Cong tac quan ly:



Xem xét, danh gid tdc dong, hiéu qua cua viéc thyc hién Quy ché tra luong
méi, nhimg bét cap néu c6 dé kip thoi diéu chinh cho phu hop.

Xem xét ra soét, sira ddi, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan
1y, quan tri ndi bd cho phu hgp véi quy dinh phép luit va thuc tién hoat dong cia
Cong ty.

Trén day 12 bao cdo ctia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh cuia Cong ty,
két qua hoat dong ctia Hoi dong quén tri, Téng gidm dbc nim 2015, kinh trinh Dai
hoi./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Viin Tén



TONG CONG TY CN XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Péc lap - Tw do - Hanh phiic
‘/ Hé Nam, ngay 22 thing 04 nim 2016
l('k Ym®
TR Tl T Gronn
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA BAN Kl;i:M SOAT VA TUNG
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NAM 2015

Cin ctr Biéu 1€ t0 chirc va hoat dong ctia Cong ty;,
Cin cr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat;

Ban Kiém soat xin b4o céo Dai hoi ddng cb dong viéc thuc hién chirc ning,
nhiém vu cta Ban kiém soat nim 2015 va phuong huéng nhiém vu ndm 2016 nhu
sau:

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2015
1) B4o cdo hoat dong chung ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat nhiém ky 2011-2016 dugc bau tai Pai hoi ddng cb dong
thudng nién ngay 28/6/2011, bao gbm 5 thanh vién. Niam 2015 Ban Kiém soat cuia
Cong ty ¢6 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién nghi ché d6 va dugc bau bd
sung thay thé tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2015. Nam 2015, Ban Kiém
soat da trién khai hoat dong nhu sau:

- Gi4m sét tinh hop 1y, hop phép trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cta cong ty; Kiém tra, d6n dbc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi
ddng cb dong, Nghi quyét cia HPQT va viéc thyc hién chirc ndng nhi¢m vu theo
quy dinh cua Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc.

- Tham du ddy du céc cudc hop ciia HDQT, tham gia gop y va dé xuét mot
sb ndi dung trong qua trinh soan théo va thuc hién cac quy ché, nghi quyét cia
HDQT va quy dinh cua Cong ty.

- BKS thudng xuyén trao di, danh gia kiém diém cong viéc thuc hién qua
c4c budi hop va thong qua mang eoffice ctia Cong ty.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cta Cong ty.

- Giam sat, kiém soat chi phi san xuét kinh doanh, tinh hinh thuc hién dinh
mure kinh té k¥ thuét.

- Thim tra Béo cdo tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thic
nam tai chinh 2015.

- Giam sat tinh hinh thanh quyét toan du 4n DC2 va viéc theo doi viéc trién
khai thuc hién cac du an méi.




- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché d6 chinh sich véi nguoi lao dong;
viéc thuc hién céc ndi quy, quy ché cua cong ty.

- Gidm sat viéc d4u thiu mua sim vat tu, thiét bi, kiém tra nghiém thu danh
gia chit lugng nguyén vat liéu, hang héa mua vao va ban ra. Tham gia va gidm sat
kiém ké va xtr 1y s6 liéu kiém ké ky giira nim va két thiic nim tai chinh.

- Giam st cong tac an toan VSLD, phong chéng chay nd cta Véng ty.

- Phéi hop véi don vi kiém toan doc lap vé viéc soét xét bdo co tai chinh 6
thang diu ndm va két thuc tai chinh ciia Céng ty.

- Thuc hién chuong trinh hoat dong ndm 2015, Ban kiém soat d3 td chirc
kidm tra, ra soat két qua san xuét kinh doanh 09 thang diu nim néi chung va céng
tac tidu thu san phim néi riéng.

2) Bio c4o hoat dng ciia tirng thanh vién Ban kiém soat:

1. Ong Nguyén Vin Tan - Trudng ban: La ngudi phu trich chung vé moi
mat hoat dong thudc quyén va nhiém vu cua Ban kiém soét va Trudng ban kiém
soat nhu qui dinh tai Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty.

- Chu tri c4c phién hop cia Ban kiém soét.

- X4y dung chuong trinh hoat dong cia Ban Kiém sot.

- Phén co6ng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién ctia Ban Kiém soét.

- La nguoi chiu trach nhiém chinh trong quan hé lam vi¢c cua Ban Kiém
soat véi HDQT va co quan diéu hanh ctia Cong ty.

- Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét
ctia Hoi déng quén tri.

- Thay mit BKS tham dy cac cudc hop cia HPQT va cac cudc hop khac .

- Léap chuong trinh, t6 chirc ra soat BCTC, két qua SXKD ctia Cong ty

- Thay mit Ban kiém soat bao cdo két qua thuc hién nhiém vu tai phién hop
Dai hoi dong cb déng Cong ty.

2. Ong Lé Trung Tién - Thanh vién Ban Kiém soat:

- Giam sét toan bd cong viéc thude linh vuc Pau tu XDCB, bao gdm:
+ Cong tac dau tu xay dung co ban ndi bo.
+ Du 4n dau tu day chuyén 2 xi ming Vicem But Son.
+ Du 4n cai tao ddy chuyén 1 xi ming Vicem Bt Son.
+ Céc du 4n dau tu xdy dung khéc.
- Giam sat toan bo hoat dong cua Xi nghiép ti€u thu.
- Tham gia kiém tra két qua san xuét kinh doanh 9 théang 2015.
3. Ong Doéan Hitu Phong - Thanh vién Ban Kiém soat:
- Gidm sat cac hoat dong san xuit cia Cong ty va cac dinh muc tiéu hao
nguyén vat liéu san xuét.
- Giam sat toan bd hoat dong ctia may moéc thiét bi, cong tic sira chira clia
Cong ty.




- Gi4m st toan bd hoat dong lién quan dén quyén lgi clia ngudi lao dong,
khen thudng, ky luat va cong tac tuyén dung lao dong ctia Cong ty.

- Giam sét tinh hinh thyc hién néi quy, quy ché, quy dinh ciia cong ty.

- Giam st cong tic tuyén dung, bo nhiém, mién nhiém, khen thuéng, ky
luat CBCNV.

4. Ong Tran Hiru Chi - Thanh vién Ban Kiém soét:

- Giam sat hoat dong SXKD cuia XN khai thac mé.

- Giam sat hoat dong SXKD ctia XN vit li€u xay dyng.

- Giam sat cong tac an toan VSLD, phong chéng chay nd cua cong ty.

- Tham gia kiém tra két qua san xuit kinh doanh 9 thang 2015.

5. Ba Ha Hai Yén - Thanh vién Ban Kiém soét:

- Giam sat hoat dong tai chinh cua Cong ty.

- Giam st viéc thuc hién ngan sach hang nam.

- Gidm sét cong tac thanh quyét toan vbn dau tu XDCB .

- Giam sat hoat dong mua sim vat tu, thiét bj va vat tu xuét dung cho san
Xuét.

- Thanh 1y, nhuong bén vt tu, thiét bj ciia Céng ty (néu c6).

- Giam sét toan bd hoat ddng Hanh chinh quan tri cua Cong ty.

- Lam thu ky cho BKS: Lép bién ban cudc hop cua Ban Kiém soat; Du thao
c4c vin ban va bdo céo cua Ban Kiém soat; nhan va luu gift c4c tai lidu chung cia
BKS...

*) Panh gia chung: Nhin chung nam 2015, Truéng Ban kiém soat va timg
thanh vién Ban Kiém soat Céng ty di thuc hién dung chirc ning, nhiém vy da
duoc quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va quy dinh cta phdp ludt hién hanh. Timg
thanh vién Ban Kiém soat dd ¢ ging thuc hién hoan thanh nhiém vu dugc phan
cong, doan két, hop tac gitp d& nhau hoan thanh nhiém vu.

3) V& viéc chi tra thi lao ciia Ban kiém soat:

Cong ty da chi tra cho thu lao cho Ban kiém so4t nam 2015 1a 183 triéu
ddng, cu thé:

- Trudng ban kiém soat: 48 triéu ddng (binh quén 4 triéu ddng/thang).

- 04 thanh vién: 135 tridu ddng (binh quan 3 triéu ddng/ngudi/thang).

Il. CHUONG TRINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

- Sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat cho phii hop véi
Diéu 18 stra d6i ctia Cong ty; phan cong lai nhiém vu cho timg kiém so4t vién.

- Giam sét tinh hop 1y, hop phép trong quan ly diéu hanh hoat déng cia
cong ty, vi su phat trién ctia Cong ty va quyén loi hop phép cia céc cb dong.

- Kidm tra, don déc thuc hién Nghi quyét cua Pai hdi ddng cb déng, Nghi
quyét cia HPQT.

- Pinh ky thim tra bdo céo tai chinh qui, nim.
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- Tham gia cac cudc hop cua HPQT, cac hoi nghi chuyén dé (khi dugc moi
tham du), c6 y kién chuyén m6n nham néang cao hi€u qua str dung von, sir dung tai
san cua Cong ty.

- N&m bét cac co ché, chinh sich méi ban hanh @ kién nghi sira d6i bd
sung nhimg van dé con chua phu hop (néu cd), nham nang cao hé thong kiém soat
ndi bd cua Coéng ty, giam thiéu nhitng rdi ro trong vi¢c di€u hanh, quan ly hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- Trao ddi vé6i don vi kiém toan ddc 1ap vé pham vi ki€ém toan va céac tdn tai
ma kiém toén dua ra y kién trong qua trinh soat xét Bao céo tai chinh 6 thang dau
nim va kiém toan Béo céo tai chinh nam.

- Thuc hién chuong trinh ki€ém tra d6i voi mot so linh vyuc cu thé (néu thay
can thiet) va cic yéu cau cta c6 dong hodc nhém c6 dong theo quy dinh.

Trén diy 1a bao cdo hoat dong ndm 2015 va phuong hudng nhi€ém vy nim
2016 ciia Ban kiém soét, kinh trinh Dai hdi./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Vin Téin
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BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2015
Pi dwgc kiém todn béi
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

1. Bang can d6i ké toan tém tit

2. Bio cdo két qua hoat d9ng kinh doanh




TONG CONG TY CN XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

Miu sé B01-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda BTC)

BANG CAN POI KE TOAN

NAM 2015

Tai ngay 31 thang 12 nim 2015

TAI SAN NGAN HAN

772.582.556.988

S 5

Pon vi tinh: VND

802.223.313.911

A
I |Tién va CK tuong duong tién 187.883.098.719|  217.558.402.516
1 |Tién 136.883.098.719|  217.558.402.516
2 |Cadc khoadn twong duwong tién 51.000.000.000 i
I |PAu tu tai chinh ngén han 4.000.000.000 -

Il |Cac khoan phai thu ngén han 53.416.659.970|  173.647.923.896

IV |Hang ton kho 491.828.179.936|  397.254.846.345
V | Tai san ngin han khac 35.454.618.363 13.762.141.154
B |TAI SAN DAI HAN 3.286.846.669.383|  3.655.397.180.765
I |Céc khoan phai thu dai han 4.044.593.398 3.188.108.819
II |Taiséan cd dinh 3.177.590.685.865| 3.604.405.734.020

Il |Tai san d& dang dai han 40.405.291.464 34.691.560.003

IV |Tai san dai han khéc 64.806.098.656 13.111.777.923

TONG CONG TAI SAN 4.059.429.226.371| 4.457.620.494.676

A |[NO PHAI TRA 2.823.761.593.099|  3.363.666.374.030
I |Nongin han 1.788.860.306.862| 1.781.024.494.537
I |No dai han 1.034.901.286.237| 1.582.641.879.493
B |VON CHU SO HU'U 1.235.667.633.272|  1.093.954.120.646
I |Vén chu s hiru 1.235.667.633.272| 1.093.954.120.646
1 | Vén gép ciia chii s¢ hitu 1.090.561.920.000| 1.090.561.920.000
2 | Thing du vén cb phin 45.085.114.000 45.085.114.000
3 |Quy dAu tur phat trién 99.562.542.163 99.562.542.163
4 |Lgi nhuén sau thué chwa phan phdi 458.057.109| (141.255.455.517)

TONG CONG NGUON VON 4.059.429.226.371|  4.457.620.494.676




BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Doanh thu ban hang

NAM 2015

: Ll

2.979.103.174.584

DPon vi tinh: VND

i

2.930.278.750.214

2 | Cac khodn giam trir doanh thu - -
3 | Doanh thu thuin vé ban hang 2.979.103.174.584 2.930.278.750.214
4. | Gia von hang ban (2.469.799.787.518) | (2.330.490.084.985)
5. | Loi nhuin gdp vé ban hang 509.303.387.066 599.788.665.229
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 56.186.508.265 132.861.253.035
7. | Chi phi tai chinh (159.495.764.466) (296.981.892.657)
Trong dé: Chi phi 1di vay (141.954.614.660) (233.101.552.842)
8. | Chi phi ban hang (131.726.454.045) (204.417.694.795)
9. | Chi phi quan Iy doanh nghiép (131.752.052.471) (116.009.827.337)
Loi nhuén thuin tir hoat dgng
10. | kinh doanh 142.515.624.349 115.240.503.475
11. | Thu nhép khac 5.544.938.170 12.111.950.938
12. | Chi phi khic (61.604.771) (5.567.138.850)
13. | L¢i nhuén khac 5.483.333.399 6.544.812.088
14. | Téng lgi nhuin trwéc thué 147.998.957.748 121.785.315.563
15. | Loi nhuin sau thué TNDN 142.004.312.626 121.785.315.563
16. | Lai co ban trén cd phiéu (d/cp) 1.302 1.117

Ha nam, ngay 20 thang 3 nam 2015

TP. TAI CHINH KE TOAN TONG GIAM POC

Lé Thi Khanh Trwong Qudc Huy
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TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
Cong ty ¢b phan xi ming Vicem Biit Son

Vé vigc lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2016
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong
Cong ty 96 phan xi ming Vicem Bt son

Cén ctr Luat doanh nghiép so 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ctr Théng tur s6 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 ciia Bd Tai chinh vé kiém
toan doc 1ap dbi v6i don vi c6 1oi ich cong ching.

Cin ctr CV sb 1183/UBCK-QLCB ngay 15/03/2016 ctia Uy Ban chimg khoan nha
nude vé viéc mot sé van dé luu y khi t6 chirce PHPCD thudng nién nim 2016.

Pé kiém toén béo cdo tai chinh nim 2016 ciia Cong ty dam bao tinh minh bach,
cong khai dung theo quy dinh ciia phép luat, ddng thoi dam bao quyén va loi ich ctia
céc cb dong. Ban kiém soat dé nghi lya chon don vi kiém toan c6 uy tin, da diéu kién,
dugc Uy ban chimg khoan Nha nuéc chip thuén dugc phép kiém toén Béo cdo tai
chinh ndm 2016 cho cac t6 chirc niém yét trén san chimg khoan.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY), Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét 1a hai don vi kiém toan di thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2015 cho
Céng ty Me -VICEM va cac don vi thanh vién cua VICEM, dugc danh gia c6 uy tin,
ning luc va da diéu kién, dap tmg dugc yéu cdu; riéng Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam d4 thuce hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2014 va 2015 ctia Cong ty.

Pé trién khai thuc hién lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2016,
dugc kip thoi, ding quy dinh, Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét
lra chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam(EY) 1a don vi thyuc hién kiém toén
B4o cdo tai chinh ndm 2016 cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét, quyét dinh./.

BAN KIEM SOAT
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON



TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM
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CAC NOI DUNG THONG QUA TAI
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
Cin ctt Didu 16 td churc va hoat dong ctia Céng ty cb phin xi ming Vicem But
Son;
Hoi dong quan tri Cong ty cb phan xi ming Vicem But Son kinh trinh Dai hoi

dong c6 dong thong qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua bio cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2015 va ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2016

a) Thong qua bao cao két qua san xuét kinh doanh nim 2015
- San lugng Clinker san xuét: 2.629.440,499 tan
- Téng san lugng san phim chinh (xi ming va clinker) tiéu thy: 3.438.407,69
tin
- Doanh thu va thu nhap khac:  3.040,834 ty dong
Trong d6: + Doanh thu ban hang: 2.979,103 ty ddng

+ Doanh thu tai chinh: 56,186 ty dong

+ Thu nhép khac: 5,545 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 147,999 ty dong
- Nop Ngan sach: 110,5 ty dong
- Phan phéi lgi nhuén : bu 13 liy ké cic nim truéc va chi tra thi lao cho
thanh vién khéng truc tiép tham gia diéu hanh san xuét, kinh doanh.
b) Théng qua ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2016
- San lugng clinker san xuét: 2.630.000 tan
- Tng san luogng san phim chinh tiéu thu (xi ming va clinker): 3.450.000 tin
- Doanh thu ban hang: 3.031,53 ty dong
- Loi nhuén : 140 ty dong
- Nop Ngan sach: 116 ty dong

- Chia cb tirc 14 : 5%



2. Thong qua Béo cdo hoat djng cia HDQT vé quan tri va két qua hoat
dong cia HPQT nim 2015 va tirng thanh vién HDQT

3. Thong qua Bao cio cia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh ciia Cong
ty, vé két qua hoat dong ciia HDQT, Téng Giam déc; Béo cdo twr danh gia két
qua hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2015 va ciia tirng thanh vién Ban kiém
soat.

4. Thong qua bao cao tai chinh ndm 2015 da dwoc kiém toan béi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam véi mot s6 ndi dung chinh nhu sau :

Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2014
I. TONG TAI SAN (tri¢u dong) 4.059.429 4.457.620
1. Tai san ngén han 772.582 802.223
2. Tai san dai han 3.286.847 3.655.397
II. NQ PHAI TRA (triéu dong) 2.823.761 3.363.666
1. No ngén han 1.788.860 1.781.024
2. Ng dai han 1.034.901 1.582.642
III. NGUON VON CHU SO HU'U (tri¢u dong) 1.235.668 1.093.954
1. Vén diéu 18 1.090.562 1.090.562
2. Thang du v6n ¢d phan 45.085 45.085
3. Quy dAu tu phit trién 99.562 99.562
4. Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 459 -141.255

5. Thong qua béo cdo chi tra thu lao cia HDQT, BKS, Thur ky nim 2015;
K& hoach mitc tra thu lao nim 2016

6. Thong qua T& trinh sira ddi, bd sung Diéu 18 to chirc va hoat dong ciia
Cong ty cb phén xi miing Vicem Biit Son

7. Thong qua viéc lra chon cong ty kiém toin bzo cdo tai chinh nim 2016.

8. Thong qua két qua Biu thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém sost
nhiém ky 2016-2021.

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON
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