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CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
X& Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam
Pién thoai : 02263 851 323 - Fax: 02263 851 320

Website: vicembutson.com.vn; Email: butsonhc@hn.vnn.vn

DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

1 - Chuong trinh dai hoi.

2 - Du thao Diéu 1& td chtrc va hoat dong ctia Cong ty; Du thao Quy ché noi bd
vé quan tri Céng ty; Du thao Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri; Du thao Quy
hoat dong cuia Ban Kiém Soat.

3 - B4o cao hoat dong cia HDQT nam 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021.

4 - Bao cdo hoat dong cia BKS nam 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021.

5 - Béo céo két qua SXKD nim 2020 va ké hoach SXKD nam 2021,

6 - T& trinh thong qua Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2020.

7 - T& trinh phuong 4n phén phdi lgi nhuan nim 2020

8 - To trinh thuc hién chi tra thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Thu
ky Céng ty, tién luong ctia Tong giam ddc va ngudi quan ly khac nam 2020; K& hoach

chi tra thu lao nam 2021.

9 - T trinh lwa chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2021.
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AA BLIAM

CUTTIAIN

_ CHUONG TRINHNGHISU
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
¥0i gian: Ngay 28 thang 6 nam 2021 o
Dia diem: Hoi truong 309 - Nha khach Cong ty CO phan Xi mang Vicem Bat Son

Thoi gian N§i dung
- Dén tiép dai biéu, khach moi va ¢ dong.
07h30 - , v A an a2 :
08h45 - Bang ky danh sach c6 dong, nhan tai liéu, thé biéu quyét.
- Van nghé chao ming Dai hoi.
- Gi6i thiéu Ban kiém tra tu cach ¢o dong.
- Bao c4o két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham du Pai hoi.
Bhd5-0n0Q | o cAo et dua KIEm T I CUEh 59 (OnS am G et
- Chao c¢o; Gidi thiéu dai biéu va khach moi.
- Théng qua danh sach Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu va bau ctr.
9h00-9h20 | Thong qua Chuong trinh nghi sur.

- Thong qua Quy ché lam viéc ctia Dai hoi.

1. Thong qua viéc sira ddi, bd sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty;

Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri;

2. Théng qua Quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt.

3. B4o cao hoat dong cua HDQT ndm 2020 va ké hoach hoat dong nim 2021.

4. B4o cao hoat dong cua BKS ndm 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021.
9h20-10h15 | 5+ Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2020 va ké hoach SXKD nim 2021.

6. Bao céo tai chinh kiém toan nam 2020.

7. To trinh phuong an phéan phéi lgi nhuén nim 2020;

8. Bdo cdo thyuc hién chi tra thu lao cia HDQT, BKS, Thu ky Cong ty, tién luong
cua Tong Gidm doc va ngudi quan ly khac nam 2020; Ké hoach chi tra thu lao ndm
2021.

9. T& trinh Iya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2021.

PHAN BAU CU*
10h15- - Thong qua t¢ trinh Ung cur, dé cir thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ky 2021-2026.
10h45 - Thong qua Quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026
- Ban Kiém phiéu va bau ctr lam viéc
10h45- | - Dai biéu Tdng Cong ty Xi mang Viét Nam phat biéu y kién.
11h15 - Dai hoi thao luan va biéu quyét thong qua cac ndi dung da bao cdo.
11 111;]1250' - Cong bd két qua bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026.
11h20- | - Thong qua Dy thao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

11h30 - B& mac Pai hoi.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

_ DPIEULE TO CHUC VA HOAT PONG
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

PHAN MO DPAU

Piéu 1¢ nay dugc thong qua theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong sb.../BTS-
DHDCD ngay ... thang ... nam 2021.

I. PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE

Piéu 1. Giai thich thuit ngir

1. Trong Piéu 1¢ nay, nhitng thuat ngir dudi day dugc hiéu nhu sau:

a) Vﬁﬁ° diéy /é 1a tdng ménh gié co Rhé,n da ban hodc dugc dang ky mua khi thanh
1ap cong ty cO phan va theo quy dinh tai Diéu 6 Diéu I¢ nay;

b) Vén cé quyen biéu quyer la von cbd phdll theo d6 ngudi s¢ hiru ¢o quyén biéu
quyét vé nhirng van dé thudc tham quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong;

¢) Ludt Doanh nghiép 1a Luat Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude
Cong hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

d) Lugt Chitng khodn 1a Luat Chirng khoan sd 54/2019/QH14 duoc Quéc hoi nude
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019;

d) Viét Nam la nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

e) Ngay thanh ldp 1a ngay Cong ty dugc cap Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép
(Gidy ching nhan dang ky kinh doanh va céc gidy to c6 gia tri trong dwong) lan dau;

g) Nguoi diéu hanh doanh nghiép 1a Tong giam dbc, Pho téng giam déc, K¢é toan
truong;

h) Nguwoi quan Iy doanh nghiép la nguoi qudn ly cong ty, bao gom Chu tich Hoi

dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam dbc, Phé tong giam déc, Ké toan
truong;

i) Nguoi 6 lién quan 1a ca nhan, t chirc dugc quy dinh tai khoan 46 Diéu 4 Lut
Chirng khoan;

k) Cé déng 1a ¢4 nhan, t& chire s¢ hiru it nhdt mot ¢d phin cua cong ty c¢d phan;

) Cé dong sang lap la cb dong s6 hitu it nhat mot ¢d phin phd thong va ky tén trong
danh sach cod dong sang 1ap cong ty ¢ phan;

m) C6 dong I6m 1a cb dong s6 hitu tir 5% tr& 1én s6 ¢6 phiéu c6 quyén biéu quyét
cua Cong ty (theo quy dinh tai khoan 18 Diéu 4 Luét Chirng khoan);

n) Thoi han hoat dong la thoi gian hoat dong cua Cong ty dugc quy dinh tai Diéu 2

Diéu 1¢ nay va thoi gian gia han (néu ¢6) dugce Pai hoi dong co dong ciia Cong ty thong
qua;
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0) So giao dich chirng khodn 1a S¢ giao dich chimg khoan Viét Nam va cac cong ty
con.

p) Céng ty 1a Cong ty C6 phan xi mang Vicem But Son

2. Trong Diéu 16 nay, cac tham chiéu t6i mot hodc mot s6 quy dinh hodc van ban
khac bao gom ca nhirng stra doi, bo sung hodc van ban thay thé.

3. Céc tiéu dé (Muc, Dicu cua Dicu 1€ nay) dugc stir dung nham thuén tién cho viée
hiéu ndi dung va khong anh hudng téi ndi dung cia Dicu 1€ nay.

II. TEN, HINH THU'C, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DPAI DIEN, THOI
HAN HOAT PONG VA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

Piéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi nhanh, viin phong dai dién, dia diém kinh
doanh va thoi han hoat dong ciia Cong ty

1. Tén Cong ty:

- Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: Cong ty Co phan Xi miing Vicem But Son.

- Tén tiéng Anh: VICEM BUT SON CEMENT JOINT STOCK COMPANY.

- Tén Cong ty viét tait: VICEM BUTSON

2. Cong ty 1a cong ty ¢d phan c6 tu cach phap nhan pht hop véi phap luat hién hanh
cua Viét Nam.

3. Tru s& dang ky ctia Cong ty:

- Dia chi tru s& chinh: X& Thanh Son, huyén Kim Bang, tinh Ha Nam

- Dién thoai: 02263.851.323 Fax: 02263.851.320

- Website: vicembutson.com.vn

vicembutson.vn

- Email: butsonhc@hn.vnn.vn

4. Cong ty c6 thé thanh 1ap chi nhanh va vian phong dai dién tai dia ban kinh doanh
dé thuc hién cac muc tiéu hoat dong cua Cong ty phu hgp véi quyét dinh cua Hot dong
quan tri va trong pham vi luat phap cho phép.

5. Trir khi chdm dut hoat dong trude thoi han quy dinh tai khodn 2 Diéu 54, thoi
han hoat dong ctia Cong ty bat dau tir ngay thanh lap va 1a vo thoi han.

Piéu 3. Nguwoi dai dién theo phap luit ciia Cong ty

1. Tong giam ddc 1a Nguoi dai dién theo phap luat ctia Cong ty.

2. Quyén han va nghia vu ctia Nguoi dai dién theo phap luat:

a) Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty la ca nhan dai dién cho Cong ty thuc
hién cac quyen va nghia vu phat sinh tir giao dich cua Cong ty, dai dién cho Cong ty voi
tu cach nguoi yéu cau giai quyét viéc dan su, nguyén don, bi don, nguoi cé quyén loi,
nghia vu lién quan trude Trong tai, Toa an va cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh
cua phap luat.

b) Nguoi dai dién theo phép luédt cia Cong ty c6 trach nhiém sau day:
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- Thyuc hién quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thuce, cin trong, tét nhat
nhiam bao dam loi ich hop phéap cia Cong ty;

- Trung thanh véi lgi ich ctia Cong ty; khong lam dung dia vi, chirc vu va sir dung
thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh, tai san khac cua Cong ty dé tu loi hoac phuc vu loi
ich ctia t6 chire, ca nhan khac;

- Thong bao kip thoi, dﬁy du, chinh x4c cho Cong ty vé doanh nghi€ép ma minh,
ngudi ¢6 lién quan ciia minh lam chd hogc ¢6 ¢6 phin, phin vén gop theo quy dinh cia
Luét Doanh nghiép.

¢) Nguoi dai dién theo phdp luat ctia Cong ty chiu trach nhiém ca nhan dbi voi
nhimng thiét hai cho Cong ty do vi pham trach nhiém quy dinh tai Diéu 1é nay.

3. Nguorl dai dién theo phdp luat phai cur tra tai Viét Nam va ty quyén bang vin ban
cho nguoi khac thue hién quyén va nghia vu cua ngudi dai dién theo phap ludt khi Xut

canh khoi Viét Nam. Truong hop nay, Nguoi dai dién theo phdp ludt van phai chiu trach
nhiém vé viéc thuc hién quyén va nghia vu da ay quyén.

III. MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA CONG TY
Piéu 4. Muc tiéu hoat dong cia Cong ty
1.Nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty la:

TT Tén nganh Mai nganh

1 Sfir.l ggét X1 mang, vfii va thach cao . 7 | 1394
Chi tiét: San xuat, kinh doanh xi mang va céc loai san pham tir xi mang
Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khic con lai chura duge phan vao

2 |dau ’ , 8299
Chi tiét: Xuat nhdp khau cac mét hang cong ty kinh doanh

3 Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugce phéan vao 7490
dau

4 Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc k§y 7212
thuat va cong nghé
Giao duc khac chura dugce phan vao dau 8559

6 | Ban bu6n vét liéu, thiét bj lip dat khac trong xay dung 4663
Ban 1¢ do ngii kim, son, kinh va thiét bi lip dit khic trong xay dung

7 o R 4752
trong céac ctra hang chuyén doanh

8 | Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai 2592
Van tai hang hoa bang duong bo 4933

10 | Van tai hang hoéa duong thuy néi dia 5022

11 | Van tai hang hoa ven bién va vién duong 5012

12 | Béc xép hang héa 5224

13 Kinh doanh bét dong san, quyén str dung dét thude chu so hiru, chi sir 6810
dung hoac di thué

14 | Dich vu luu tri ngan ngay 5510
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TT Tén nganh Ma nganh
15 | Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu Iru dong 5610
16 | Dich vu an ubng khac 5629
17 | Pai ly du lich 7911
Dich vu dat chd va cac dich vu hd trg lién quan dén quang ba va td chirc
18 . 7990
tua du lich
19 | Hoat dong thé thao khac 9319
20 | Hoat dong cho thué tai chinh 6491
21 | Hoat dong cdp tin dung khéc 6492
22 | Hoat dong kién triic va tr van k§ thudt c6 lién quan 7110
23 | Stra chita may méc, thiét bi 3312
24 | Bao dudng, stra chita 0 t0 va xe ¢6 dong co khac 4520
25 | Xay dung nha dé & 4101
26 | Xay dung nha khong dé ¢ 4102
27 | Xay dung cong trinh dudng sit 4211
28 | Xay dung cbng trinh duong bd 4212
29 | Xay dung cong trinh dién 4221
30 | Xay dung cong trinh cip, thoat nude 4222
31 | X4y dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac 4223
32 | Xay dung cong trinh cong ich khac 4229
33 | Xay dung cong trinh thuy 4291
34 | Xay dung cOng trinh khai khoadng 4292
35 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao 4293
36 | Xay dung cOng trinh k¥ thuat dan dung khéc 4299
San xuat san pham tir chit khoang phi kim loai khac chua dwoc phéan vao
37 | dau 2399
Chi tiét: Ché bién d4, san xuit da cac loai.
38 | Khai thac d4, cat, soi, dat sét 810
39 | Thoat nudc va xu ly nudc thai 3700
40 | Thu gom réc thai khong ddc hai 3811
41 | Thu gom réc thai doc hai 3812
42 | Xu ly va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
43 | Xu ly va tiéu huy rac thai doc hai 3822
44 | Tai ché phé ligu 3830
45 | Xir Iy 6 nhiém va hoat dong quan 1y chat thai khac 3900
46 | Kho bai va luu giir hang hoa 5210
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TT Tén nganh Ma nganh
47 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong thuy 5222
48 | Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai duong bo 5225
49 | Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai 5229

2. Muc ti€u hoat dong cua Cong ty: bao toan va phat trién von chi so hitu; dam bao
quyén loi cho cic cd dong, ngudi lao dong; hoan thanh cic nghia vu thué ddi véi Nha nude
va phat trién Cong ty ngay cang 16n manh .

Diéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dgng ciia Cong ty

Cong ty duge phép tién hanh hoat dong kinh doanh theo cac nganh nghé quy dinh
tai Diéu 1& nay da dang ky, thong bao thay dbi noi dung ding ky vOi co quan dang ky kinh
doanh va di cong bd trén Cong thong tin dang ky doanh nghiép quéc gia.

IV. VON PIEU LE, CO PHAN, CO PONG SANG LAP
Piéu 6. Vén diéu 1¢, cé phin, cb dong sang lap

1. Vén diéu 1é cta Cong ty 1a 1.235.598.580.000 ddng (Bing chit: Mot nghin hai
tram ba muoi 1am ty, ndm trdm chin muoi tdm tri¢u, ndm tram tam muoi nghin dono)

Tong s6 von diéu 1¢ ciia Cong ty dugc chia thanh 123.559.858 ¢ phén voi ménh
gid 14 10.000 ddng/cd phan.

2. Cong ty c6 thé thay dbi von diéu 18 khi duoc Dai hoi dong c¢d dong thong qua va
pht hgp vdi cac quy dinh cua phap luét.

3. Cac ¢ phan cua Cong ty vao ngay thong qua DILU 1& nay 1a ¢6 phan phd thong.
Céc quyén va nghia vu cia ¢ déng nim giir tirng loai ¢b phan dugc quy dinh tai Piéu 12,
Diéu 13 Diéu 1¢ nay.

4. Cong ty c6 thé phat hanh cac loai ¢d phan wu dai sau khi c¢é su chap thudn cia
Pai hi dong c6 dong va phu hgp véi cac quy dinh ciua phap luét.

5. Tén, dia chi, s6 luong ¢6 phan va cac théng tin khac vé ¢d dong séng 1ap theo quy
dinh cua Luat Doanh nghi€p dugc néu tai phu luc dinh kem. Phu luc nay la mdt phﬁn cua
Piéu 1é nay.

Cd phan phd thong phai dugc uu tién chao ban cho cac ¢d dong hién hitu theo ty 1¢
twong Ung vori ty 1€ so hiru cd phén phé thong cua ho trong Cong ty, trir truong hop Dai
hoi dong ¢ dong quyét dinh khac. SH ¢o phan ¢ dong khong dang ky mua het s€ do Hoi
dong quan tri ciia Cong ty quyét dinh. Hoi ddng quan trj c6 thé phan phéi s6 ¢6 phan d6
cho ¢6 dong va nguoi khac voi diéu kién khong thuan lgi hon so véi nhing dleu' kién da
chao ban cho cic cb dong hién hiru trir truong hop Pai hoi dong ¢d dong ¢6 chap thuan
khac.

6. Cong ty c6 thé mua co phan do chinh Cong ty da phat hanh theo nhirng cach thirc
dugc quy dinh trong Diéu 1€ nay va phép luat hién hanh.

7. Cong ty c6 thé phat hanh céc loai ching khodn khac theo quy dinh ctia phap luit.
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Piéu 7. Chirng nhén cd phiéu

1. C6 déong ciia Cong ty duoc clp chirmg nhén ¢4 phiéu tuong tng véi sb ¢d phan va
loai ¢6 phan s& hiru.

2. C phiéu 1a loai chimng khoan xdc nhan quyén va loi ich hop phép cua nguoi so
hiru dbi voi mot phén vén cb phan ctia t6 chirc phat hanh, ¢ phiéu phai co day du cac ndi
dung theo quy dinh tai khoan 1 DPiéu 121 Lut Doanh nghiép.

3. Trong thoi han 15 ngay ké tir ngay nop diy du hd so dé nghi chuyén quyén so
hiru co phan theo quy dinh cua Cong ty hodc trong thoi han 15 ngay ke tur ngay thanh toan
day du tién mua co phan theo nhur quy dinh tai phuong én phat hanh cd phleu cua Cong ty,
ngudi sé hitu s6 ¢d phan duge cép ching nhén ¢ phiéu. Nguoi s& hitu ¢ phan khong phai
tra cho Cong ty chi phi in chitng nhén ¢6 phiéu.

4. Truomg hop cd phleu bi mét, bj hu hong hodc bi huy hoai dudi hinh thirc khac thi
cd dong duge Cong ty cap lai cd phiéu theo dé nghj cua cd dong do. Dé nghj ctia ¢ dong
phai bao gdm céc nodi dung sau ddy:

a) Thong tin vé ¢b phleu da bi mat, bi hu hong hodc bi huy hoai dudi hinh thire khac;

b) Cam két chiu trach nhiém vé nhiing tranh chap phat sinh tir viéc cép lai cb phiéu
moi.

Piéu 8. Chirng chi chirng khoan khac

Chtg chi trai phiéu hoic chimg chi ching khoén khac cua Cong ty dugc phat hanh
c6 chit ky ciia ngudi dai dién theo phap luat va diu cia Cong ty.

Piéu 9. Chuyén nhwong cb phin

1. Tatca cac cd phan dugce tu do chuyen nhuong trir khi Diéu 16 nay va phap luét co6
quy dinh khéc, c¢6 phiéu niém yét, ding ky giao dich trén So¢ giao dich ching khodn dugc
chuyén nhugng theo cac quy dinh ctia phap luat vé chimg khoan va thi trrong chirng khoén.

2. C6 phan chua dugc thanh toan day du khong duge chuye én nhuong va huong cac
quyen loi lién quan nhu quy én nhan c.o tuc, quyén nhan ¢6 phiéu phat hanh dé tang von cd
phan tir ngudn vén chi sé hivu, quyén mua ¢ phiéu méi chao ban va cac quyén logi khac
theo quy dinh cia phap luét.

Piéu 10. Thu hdi c6 phin (d6i véi truwomg hop khi ding ky thanh 1ap doanh
nghi¢p)

1. Truomg hop ¢d dong khong thanh todn daV du va dung han sO tién phai tra de mua
cd ph1eu Hoi dong quan tri théng bao va co quyén yéu cau ¢ dong do thanh toan sd tién

con lai va chiu trach nhiém tuong tng véi tong ménh gia ¢6 phan di dang ky mua dbi voi
nghia vu tai chinh ctia Cong ty phat sinh do viéc khong thanh toan day du.

2. Thong bao thanh toan néu trén phai ghi ro thoi han thanh toan mai (t6i thiéu la
bay (07) ngay ké tir ngay guri thong bao), dia dlem thanh toan va théng bao phai ghi rd
truong hop khong thanh toan theo ding yéu cau, sb cb phan chua thanh todn hét sé bi thu
hi.

3. Hoi ddng quan tri c6 quyén thu hdi cac cd phan chua thanh toan day du va ding
han trong truong hgp céc yéu cau trong thong bao néu trén khong duogc thue hién.
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4. C6 phin bj thu hdi duge coi la cac ¢d phan duoc quven chao ban quy dinh tai
khoan 3 Piéu 112 Luat Doanh nghi¢p. Hoi dong quan tri c6 thé truc tiép hoac uy quyén
ban, tai phan phoi theo nhitng diéu kién va cach thire ma Hoi ddng quan tri thdy 1a phu

hop.

5.CH dong | nim gitr cb phan bi thu hdi phai tir bo tu cach cd dong d01 v6i nhirng c6
phan do, nhung van phai chiu trach nhiém tuong tng véi tong ménh gia cd phan da dang
ky mua déi v6i nghia vu tai chinh cia Cong ty phat sinh vao thoi diém thu hoi theo quyet
dinh ctia Hoi dong quan tri ke tir ngay thu hoi cho dén ngay thuc hién thanh toan. Hoi dong
quén tri ¢6 toan quyén quyét dinh viée cudng ché thanh toan toan bd gia tri ¢d phiéu vao
thoi diém thu hoi.

6. Thong bao thu hoi dugce giri dén ngudi ndm giit ¢b phén bi thu hdi trude thoi diém
thu hdi. Viéc thu hdi van c6 hiéu luc ké ca trong trudng hop c6 sai sot hodc bét can trong
viéc gui thong bao.

V. CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT
Diéu 11. Co chu td chirc, quan tri va kiém soat
Co chu td chirc quan 1y, quan tri va kiém soat Coéng ty bao gom:
1. Pai hoi dong c6 dong.
2. Hoi ddng quan tri.
3. Ban kiém sodt.
4. Tong giam ddc.
V1. CO PONG VA PAI HOI PONG CO PONG
Piéu 12. Quyén ciia cb dong
1. C6 dong phd thong co cac quyén sau:

a) Tham dy, phat biéu trong cudc hop Pai hoi dong LO dong va thue hién quyén biéu
quyét truc tiép hodc thong qua nguoi dai dién theo iy quy én hoic hinh thirc khac do Piéu
1¢ cong ty, phap lut quy dinh. Mdi c¢6 phan phd thong co mot phiéu biéu quyét;

b) Nhan ¢ tirc v6i muc theo quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong;

¢) Uu tién mua ¢ phan méi twong tng véi ty 18 s& hiru ¢6 phan phd thong cua timg
¢0 dong trong Cong ty;

d) Tu do chuyén nhuong ¢6 phin ctia minh cho nguoi khéc, trir truong hop quy dinh
tai khoan 3 Diéu 120, khoan 1 Dic¢u 127 Luat Doanh nghiép va quy dinh khéac cta phéap
luat ¢6 lién quan;

d) Xem xét, tra ciru va trich luc thong tin vé tén va dia chi lién lac trong danh séch
cb dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau sira doi thong tin khong chinh xac clia minh;

e) Xem x€t, tra ciru, trich luc hodc sao chup Diéu 1¢ Cong ty, bién ban hop Dai hoi
dong co dong va Nghi quyet Dai hdi dong ¢6 dong;

g) Trudong hop Cong ty giai thé hodc pha san, duwoc nhan mot phén tai san con lai
tuong ung voi ty 1€ s¢ hitu cd phdn tai Cong ty sau khi Cong ty da thanh toén cac khoan
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ng (bao gdm ca nghia vu ng di voi nha nudce, thué, phi) va thanh toan cho céac c6 dong
nim giit cac loai o phan khac ciia Cong ty theo quy dinh cua phap luét;

h) Yéu ciu Céng ty mua lai ¢b phén trong céc truong hop quy dinh tai Diéu 132
Luét Doanh nghiép;

i) Bugc d6i xir binh déng. Mdi ¢b phan cua cuing mot loai déu tao cho ¢b dong so
hitu cac quyén, ‘nghia vu va loi ich ngang nhau. Truong hop Cong ty ¢6 cac loai ¢o phan
uu dai, cac quyén va nghia vy gan lién véi cac loai ¢6 phén uu dai phai duge Dai hoi dong
cb dong thong qua va cong bd day du cho cb dong;

k) Pugc tiép cin dy du thong tin dinh ky va thong tin bat thuong do Cong ty cong
b6 theo quy dinh ciia phap ludt;

1) Bugc bao vé cac quy én, loi ich hop phap cta minh; dé nghi dinh chi, huy bo nghi
quyét, quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép;

m) Céc quyén khac theo quy dinh cta phap luat va Piéu 1¢ nay.

2, C6 dong hodc nhom cb dong sé hiru tir 5% téng s6 ¢d phan phd thong trd 1én c6
cac quyen sau:

a) Yéu cau Hoi dong quan tri thue hién vigc tri¢u tép hop Dai hoi ddng co dong theo
cac quy dinh tai khoan 3 Piéu 115 va Diéu 140 Luat Doanh nghiép;

b) Xem xét, tra ctru, trich luc sb bién ban va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri, bao cdo tai chinh giira nam va hang nam, bao céo cua Ban kiém soat, hop dong,
giao dich phai thong qua Hoi dong quan tri va tai liéu khac, trir tai liéu lién quan dén bi
mat thuong mai, bi mat kinh doanh ctia Cong ty;

¢) Yéu ciu Ban kiém soat kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quan 1y, diéu
hanh hoat dng cua Cong ty khi xét thdy can thiét. Yéu cau phai bansz vén ban va phai bao
gbm cac ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, quéc tich, sb glay to phap ly cta ca
nhén ddi v6i c6 dong la ca nhan; tén, ma 56 doanh nghiép hodc so gidy to phap ly cua to
chirc, dia chi tru s& chinh do6i Vol cd dong la to chire; s6 luong cd phan va thoi diém dang
ky cd phan ctia timg ¢6 dong, tong 50 ¢0 phan cua ca nhom c6 dong va ty [€ sd hiru trong
téng s ¢d phan ciia Cong ty; vin dé can kiém tra, muc dich kiém tra;

d) Kién nghi vin dé dwa vao chuong trinh hop Pai hoi ddng c¢d dong. Kién nghi phai
bang van ban va dugc gui den Cong ty chdm nhét 1a 03 ngay lam viéc trude ngay khai mac.
Kién nghi phai ghi rd tén ¢ dong, sb luong timg loai ¢d phin cta c¢b dong, van dé kién
nghi dua vao chuong trinh hop;

d) Cac quyén khac theo quy dinh cta phép luat va Diéu 18 nay.

3. CH dong hoic nhom cb dong s& hiru tir 10% tong sé ¢ phan phd thong tré [én co
quyén dé cur nguoi vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat. Viéc dé cir nguoi vao Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat thuc hi€n nhu sau:

a) Cac cb dong phd thong hop thanh nhom dé dé cur nguoi vao Hoi dong quan tri va
Ban kiém soét phéi thong bao veé viéc hop nhom cho cac ¢ dong du hop biét trudc khi
khai mac Pai hoi dong c0 dong;

b) Can cir sb lugng thanh vién Hoi df‘)ng quan tri va Ban kiém soat, ) dong hodc
nhém co dong quy dinh tai khoan nay dugc quyén dé cir mot hodc mot s6 ngudi theo quyét
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dinh cua Dai hoi dong cb dong lam tng cur vién Hoi dong quan tri va Ban klem soat. Truong
hop s6 tmg cu vién duoc c¢6 dong hoac nhom co dong de ctr thap hon s6 g ctr vién ma
ho dugc quyen dé cir theo quyét dinh cua Dai hoi ddng cb dong thi sd tng cir vién con lai
do Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va cic ¢ dong khéc dé cur.

Piéu 13. Nghia vu ciia c6 dong
C6 dong phd thong co cac nghia vu sau:
1. Thanh toan du va dung thoi han s6 ¢ phan cam két mua.

2. Khong dugce rit von da gop bang ¢d phan phd thong ra khoi Cong ty dudi moi
hinh thire, trir truong hop duge Cong ty hodc nguoi khac mua lai ¢6 phan. Truong hop co
co dong rit mot phan hodc toan by von cd phan da gop trai voi quy dinh tai khodn nay thi
co dong do va nguoi ¢o loi ich lién quan trong Cong ty phai cung lién déi chiu trach nhiém
vé cac khoan ng va nghia vy tai san khéc ctia Cong ty trong pham vi gia tri ¢d phan da bi
rut va cac thiét hai xay ra.

3. Tuédn thi Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty.
4. Chap hanh Nghi quyét, quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri.

5. Bao mat cac thong tin dugc Cong ty cung c.ap theo quy dinh tai Dleu 1€ Cong ty
va phap luat; chi str dung thong tin dugc cung cép dé thuc hién va bao vé quyén va loi ich
hop phdp cia minh; nghiém cam phét tdn hodc sao, giri thong tin dugc Cong ty cung cap
cho t6 chirc, ca nhan khac.

6. Tham du cudc hop Pai hoi d(;mg cd dong va thuc hién quyén biéu quyét thong
qua cac hinh thirc sau:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ca nhan, to chire khac tham du va biéu quyét tai cuQc hop;

¢) Tham dy va biéu quyét thong qua hoi nghi truce tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh
thire dién tir khac;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thu dién tir;

7. Chiu trach nhiém c& nhan khi nhan danh Cong ty dudi moi hinh thire dé thuce hién
mot trong cac hanh vi sau day:

a) Vi pham phap luat;

b) Tién hanh kinh doanh va cic giao dich khac dé tu loi hodc phuc vu lgi ich cua td
chirc, ca nhéan khac;

¢) Thanh toan céc khoan ng chwra dén han truéc cac rii ro tai chinh d6i voi Cong ty.

8. Hoan thanh cac nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat hién hanh.

Piéu 14. Pai hoi dong cb dong

1. Dai hoi ddng cb dong gom tét ca co dong co quyén biéu quvet la co quan quvet
dinh cao nhét cia Cong ty. bai hoi dong co dong hop thuong nién moi nam mot (01) lan
va trong thoi han bon (04) thang ke tir ngay két thiic nam tai chinh. Hoi dona quan tri quy ét
dinh gia han hop Dai hoi dong cb dong thuong nién trong truong hop can thiét, nhung
khong qua 06 thang ké tir ngay két thiic nim tai chinh. Ngoai cudc hop thuong nién, Dai
hoi ddng cb dong c6 thé hop bat thudong. Pia diém hop Pai hdi dong cb dong duogce x4c
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dinh 12 noi chu toa tham du hop va phai & trén lanh thd Viét Nam.

2. Hoi déng quan tri triéu tap hop Pai hoi dong cb dong thuong nién va lua chon dia
diém phu hop. Pai hoi dong cb dong thuong nién quyét dinh nhirng van dé theo quy dinh
ctia phép luat va Dicu 1¢ Cong ty, dac biét thong qua bao cdo tai chinh nam dugc kiém
toan. Truong hop Bao céo kiém toan bao c4o tai chinh nim cia Cong ty ¢o cac khoan ngoai
trir trong yéu, ¥y kién kiém toan trai nguoc hoac tir chdi, Cong ty phai moi dai dién to chirc
kiém toan dugc chép thuan thuc hién kiém toan bao cao tai chinh cua Cong ty du hop Dai
hoi dong cb dong thudong nién va dai dién t6 chire kiém toan duoc chdp thuin néu trén co
trach nhiém tham dy hop Pai hoi dong co déng thuong nién cua Cong ty.

3. Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi dong cd dong bét thudng trong céc
truong hop sau:

a) Hoi dong quan tri xét thiy cn thiét vi loi ich cua Cong ty;

b) S6 luogng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét con lai it hon sé lugng
thanh vién t6i thieu theo quy dinh cua phap luit;

¢) Theo yéu cau ctia c6 dong hodc nhom cb dong quy dinh tai khoan 2 Didu 115 cta
Ludt Doanh nghi¢p; yéu cau tri¢u tp hop Dai hoi dong c6 dong phai dugc thé hién bing
van ban, trong d6 néu rd ly do va muc dich cudc hop, ¢6 du chir ky cua céc cd dong lién
quan hodc vin ban yéu cau duge lap thanh nhiéu ban va tap hop du chit ky cta cac cd dong
co lién quan;

d) Theo yéu cau cta Ban kiém sodt;
d. Cac truong hop khéc theo quy dinh cia phap luat va Diéu 18 nay.
4. Triéu tap hop Pai hoi dong cd dong bat thuong

a) Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Pai hoi dong cb dong trong thoi han 30 ngay
ké tir ngay sb thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién doc lap Hoi dong quan tri hodc
Thanh vién Ban kiém soat con lai nhu quy dinh tai diém b khoan 3 Piéu nay hodc nhén
duoc yéu cau quy dinh tai diém ¢ va diém d khoan 3 Diéu nay;

b) Truong hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Dai hoi dong cb dong theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han 30 ngay tiép theo, Ban kiém soat
thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop Pai héi dong ¢ dong theo quy dinh tai khoan 3
Piéu 140 Luat Doanh nghiép;

¢) Truong hop Ban kiém soét khong triéu tap hop Pai hoi dong ¢ dong theo quy
dinh tai diém b khoan 4 E)Ieu nay thi ¢6 dong hodc nhom cb dong quy dinh tai diém ¢ khoan
3 Piéu nay c6 quyén yéu cau dai dién Cong ty triéu tap hop Dai hoi dong c¢6 dong theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép;

Trong truong hop nay, cb dong hodc nhom cb dong tridu tap hop Dai hoi dong co
dong c6 thé dé nghi Co quan dang ky kinh doanh giam sat trinh ty, thu tuc triéu tap, tién
hanh hop va ra quyét dinh cua Dai hoi ddng ¢b dong. Tét ca chi phi cho viéc triéu tap va
tién hanh hop Dai hoi ddng cb dong dugc Cong ty hoan lai. Chi phi nay khong bao gom
nhitng chi phi do ¢ dong chi tiéu khi tham du cudc hop Dai hoi dong cb dong, ké ca chi
phi dn & va di lal.

d) Thi tuc dé td chirc hop Dai hoi dong ¢b dong theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 140
Luét Doanh nghiép.
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Piéu 15. Quyén va nghia vu ciia Pai hdi ddng cb dong
1. Dai hoi dong c6 dong c6 quyén va nghia vu sau:
a) Thong qua dinh huéng phat trién ctia Cong ty;

b) Quyét dinh loai c¢b phan va téng sb cb phan ctia tirng loai dugc quyén chao ban;
quyét dinh murc ¢6 tirc hiang nam cia timg loai ¢d phan;

c) Bau, mién nhiém, bii nhiém va thay thé thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién
Ban kiém soat;

d) Quy‘ét dinh giao dich dau tu/ban tai san, thong qua hgp dong mua, ban, vay, cho
vay va hop dong khéc co gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai san cia Cong ty dugc ghi
trong bdo cdo tai chinh ky gan nhat da dugce kiém toan;

d) Quyét dinh sira ddi, bd sung Piéu 1é Cong ty;
e) Thong qua bao c4o tai chinh hing nam;
g) Quyét dinh mua lai trén 10% tong s6 ¢b phan da ban cia mdi loai;

h) Xem xét, xur ly vi pham cfla thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban kiém
soat gay thi€t hai cho Cong ty va ¢6 dong Cong ty;

i) Quyét dinh t6 chirc lai, giai thé Cong ty;

k) Quyét dinh tdng murc thu lao, thudng va loi ich khac cho Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat;

1) Phé duyét quy ché quan tri nd1 bd; quy ché hoat dong Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat;

m) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc 1ap; quyét dinh cong ty kiém toan
ddc 1ap thuc hién kiém tra hoat dong cia Cong ty, bai mién kiém toan vién doc lap khi xét
thay cén thiét;

n) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phap luat.

2. Pai hoi ddng cb dong thao luan va théng qua cac van dé sau:
a) K& hoach kinh doanh hang nam ctia Cong ty;

b) Bao cao tai chinh héng nam da dugc kiém toan;

¢) Béo céo cua Hoi dong quan tri;

d) B4o cdo cta Ban kiém sodt;

e) Mirc ¢b tire d6i voi mdi ¢d phin cia tig loai;

g) S6 lugng thanh vién Hdi dong quan tri, Ban kiém soat;

h) Biu, min nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién
Ban kiém soat;

i) Quyét dinh tong mrc thu lao, thuéng va loi ich khac dbi vai Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat;

k) Phé duyét danh sach cong ty kiém toan duoc chap thuan; quyét dinh cong ty kiém
toan duoc chap thuan thyc hién kiém tra cac hoat dong ctia Cong ty khi xét thay can thiét;

1)B4 sung va sira dbi Dicu 1¢ Cong ty;
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m) Loai ¢b phan va sb luong c¢b phdn méi duoce phat hanh ddi véi mdi loai ¢d phan
va viéc chuyén nhuong cd phan ciia thanh vién sang lap trong vong 03 nam déu tién ké tir
ngay thanh Iap:

n) Chia, tach, hop nhét, sap nhap hodc chuyén d6i Cong ty;
0) T churc lai va giai thé (thanh 1y) Céong ty va chi dinh ngudi thanh ly;
p) Quyct dinh giao dich dau tu/ban tai san, 'thong qua hop ddng mua, ban, vay, cho

vay va hop ddng khéc co gia tri tr 35% tr¢ lén tong gia tri tai san cua Cong ty duoc ghi
trong bdo cao tai chinh ky gin nhét da duoc kiém toan;

q) Quyét dinh mua lai trén 10% téng sb c¢d phan da ban ctia mdi loai;

_ 1) Cong ty ky két hop dong, giao dich véi nhitng ddi tuong duge quy dinh tai khoan
1 Di€u 167 Ludt Doanh nghiép vai gid tri bang hodc 16n hon 35% tong gié tri tai san cua
Cong ty dugce ghi trong bao céo tai chinh gan nhat;

s) Chéap thuan cac giao dich quy dinh tai khoan 4 Piéu 293 Nghi dinh s
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh phu quy dinh chi ti¢t thi hanh mot
sO dieu cua Luat Chirng khoan;

t) Phé duyét quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, quy ché hoat dong Hoi ddng quan
tri, quy ché hoat ddng Ban kiém soat;

u) Cac vén dé khic theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é nay.

3. T4t ca cac nghi quyét va cac van dé da dugc dua vao chuong trinh hop phai dugc
dua ra thao lu@n va bi€éu quyét tai cudc hop Pai hoi dong co6 dong.

Piéu 16. Uy quyén tham du hop Pai hoi dong cb dong

1. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyen ctlia ¢d dong la td chirc ¢6 thé truc tiép
tham du hop hoic iy quyén cho mét hoic mét sb ca nhén, to chic khac du hop hoidc du
hop thong qua mét trong cac hinh thirc quy dinh tai khoan 3 Diéu 144 Luat Doanh nghiép.

2. Viée liy quyén cho ca nhan, t6 chirc dai dién du hop Pai hoi déna cb dong theo
quy dinh tai khoan 1 Dleu nay phai 1ap thanh van ban. Van ban uy quyén duoc lap theo
quy dinh cta phap luat v & dén sy va phai néu rd tén c¢b dong ty quyén, tén ca nhén, t6 chire
duge uy quyén, so lugng c¢b phan dugc ay quyén, ndi dung ty quyén, pham vi iy quyén,
thoi han ty quyén, chir ky ciia bén ty quyén va bén duoc uy quyén.

Nguoi duge ty quyén du hop Dai hoi dong 6 dong phai ndp van ban ty quyeén khi
dang ky du hop. Truong hop uy quyén lai thi ngudi tham du hop phai \(uat trinh thém van
ban uy quyén ban dau cia cd dong, ngudi dai dién theo iy quyén cua cd dong 1a to chire
(néu trude do chua dang ky voi Cong ty).

3. Phiéu biéu quyét ctia ngudi duge Gy quyén du hop trong pham vi duge Gy quyén
van ¢ hiéu luc khi xay ra mot trong cac truong hgp sau day trir truong hop:

a) Nguoi uy quyén da chét, bi han ché ning luc hanh vi dan sy hodc bi mat ning luc
hanh vi dan su;

b) Nguoi ty quyén da hay bé viée chi dinh @ty quyén;
¢) Nguoi iy quyén da hily bo thim quyén ctia nguoi thue hién viéc ty quyén.

Diéu khoan nay khong 4p dung trong truong hop Cong ty nhéan duge thong bao vé
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mdt trong cac su Kién trén trudce gio khai mac cude hop Pai hoi dong ¢d dong hoic trudce
khi cugc hop dugce triéu tap lai.

Piéu 17. Thay déi cac quyén

1. Viéc thay doi hodc huy bo cac quyén dic biét gan lién v&i mot loai ¢b phan uu
dai ¢ hi¢u luc khi dugc cb dong dai dién tir 65% tong 5O phiéu bleu quyét tré 1én ctia tat
ca cd dong du hop thong qua. Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong vé nodi dung lam thay doi
bat loi quyén va nghia vy ctia ¢6 dong s¢ hiru cd phan uu dai chi dugc thong qua néu duge
s6 ¢b dong uu dii cing loai du hop s¢ hitu tir 75% tong 56 ¢b phan uu dai loai do tr¢ 1€n
tan thanh hodc dugc cac ¢d dong wu dai cung loai s hitu tir 75% tong s6 ¢6 phan uu dai
loai d6 trd 1én tan thanh trong trudng hop thong qua nghi quyét dudi hinh thire 1ay y kién
bang vin ban.

2. Viéc t6 chire cudc hop cua cac c¢d dong nim gitr mot loai cd phan ru dai dé thong
qua viéc thay d6i quyén néu trén chi ¢6 gia tri khi ¢6 t6i thiéu 02 ¢ dong (hodc dai dién
theo tiy quyén ctia ho) va nam gitr tdi thleu 1/3 gia tri ménh gia ctia cac cd phan loai do da
phat hanh. Truong hop khong c6 du s6 dai biéu nhu néu trén thi cudc hop duoc to chire lai
trong thoi han 30 ngay ti€p theo va nhitng ngudi nim gilr ¢d phan thude loai do (khong
phu thugc vao sd lugng nguoi va s ¢d phan) cO mat truc tiép hodc thong qua dai dién theo
uy quyen déu duge coi la dii s lwong dai bleu yéu cau Tai cac cudc hop cua co dong ndm
gift ¢6 phan wru dai néu trén, nhimg nguoi nim gitr ¢b phan thugc loai d6 c6 mat truc tlep
hodc qua ngudi dai dién co thé yéu cau bo phiéu kin. Mdi ¢b phan cung loai ¢6 quyén biéu
quyét ngang bang nhau tai cac cudc hop néu trén.

3. Thu tuc tién hanh cac cude hop riéng biét nhu vay duge thuc hién tuong tu véi
cac quy dinh tai Diéu 19, 20 va 21 Diéu 1€ nay.

4. Trur khi céc diéu khoan phat hanh ¢d phan quy dinh khac, cac quven dic biét gin
lién véi cac loai ¢b phan cé quyén vu dai ddi voi mot sb hodc tat ca cc van dé lién quan
dén viéc phan phm loi nhuén hodc tai san ctia Cong ty khong bi thay d6i khi Cong ty phat
hanh thém cac c¢b phéan cing loai.

Pié¢u 18. Triéu tip hop, chwong trinh hop va thong bao moi hop Pai hoi dong
cb dong

1. Hoi dong quan tri triéu tap hop Pai hoi ddng ¢ dong thudong nién va bat thuong.
Hoi dong quan tri triéu tap hop Dai hoi ddng b dong bét thudng theo cac truong hop quy
dinh tai khoan 3 Diéu 14 Diéu 1€ nay.

2. Ngudi triéu tap hop Dai hoi dong ¢6 dong phai thuc hién cac cong viée sau day:
a) Chuan bi danh sach co dong du diéu kién tham gia va biéu quvet tai cudc hop Dai
hoi dong c¢6 dong. Danh sach c6 dong ¢ quyén du hop Pai hoi dong ¢ dong dugc lap
khong qua 10 ngay trude ngay gui thong bao moi hop Dai hoi dong co dong. Cong ty phai

cong bo thong tin vé viéc lap danh séach ¢ dong co quyén tham du hop Pai hoi dong cd
dong t6i thiéu 20 ngay trudc ngay dang ky cudi cung;

b) Chuén bi chuong trinh, ndi dung dai hoi:
¢) Chuan bj tai liéu cho dai hoi;
d) Du thao nghi quyét Dai hoi dong c6 dong theo ndi dung du kién cia cudc hop:

d) Xac dinh thoi gian va dia diém 6 chuc dai hoi:
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e) Thong bao va giri thong bao hop Pai hoi dong c¢d dong cho tét ca cac cd dong co
quyén du hop;

g) Cac cong viée khac phuc vu dai hoi.

3. Thong bao moi hop Dai hoi dong c6 dong duoc gui cho tat ca cac cd dong bang
phuong thirc dé bao dam dén dwgc dia chi lién lac cta ¢ dong, dong thoi cong bd trén
trang thong tin dién tr cia Cong ty. Ngudi triéu tap hop Dai hoi dong co dong phai gui
thong bdo mai hop dén tat ca cac cd dong trong Danh sach ¢ dong c6 quyén du hop cham
nhit 21 ngay trudc ngay khai mac cudc hop (tinh tir ngay ma thong bao dugc giri hoac
chuyen di mot cach hop 1¢). Chuong trinh hop Dai héi dong cb dong, céc tai li¢u lién quan
dén cac van d& s& duge biéu quyeét tai dai hoi dugc giri cho céc co dong hodc/va ding trén
trang thong tin dién tir cia Cong ty. Trong trudng hop tai liéu khéng duge guri kém thong
bao hop Dai hoi dong cd dong, thong béo mo1 hop phéi néu rd dudng din dén toan b tai
liéu hop dé cac ¢ dong c6 thé tiép can, bao gdm:

a) Chuong trinh hop, céc tai liéu sir dung trong cudc hop;

b) Danh sach va thong tin chi tiét clia cc ing vién trong truong hop bau thanh vién
Hoi dona quén tri, Thanh vién Ban kiém soat;

¢) Phiéu biéu quyét;
d) Du thao nghj quyét ddi véi timg van dé trong chuong trinh hop.

4. Co dong hogc nhom c6 déng theo quy dinh tai Diéu 12 Diéu 1 nay c6 quyén kién
nghi van d& dua vao chuong trinh hop Pai hoi dong ¢6 dong. Kién nghi phai bang vin ban
va phai dugc gt dén Cong ty cham nhat 03 ngay lam viéc trudce ngay khai mac cudc hop.
Kién nghi phai ghi r5 tén ¢ dong, sb lugng timg loai ¢b phin cia cd dong, van dé kién
nghi dua vao chuong trinh hop.

5. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong cb dong c6 quyén tir chdi kién nghi quy dinh
tai khoan 4 Diéu nay néu thudc mot trong cdc trudong hop sau:

a) Kién nghi duoc giri dén khong dung quy dinh tai khoan 4 Diéu nay;

b) Vo thoi diém kién nghi, ¢é dong hoic nhom cb dong khong nim giir du tir 5%
c6 phan phd théng trd 1én theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 12 Diéu 1¢ nay;

¢) Van dé kién nghi khong thugc pham vi tham quyén quyét dinh ctia Pai hoi dong
cH dong;

d) Cac truong hop khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é nay.

6. Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong ¢ dong phai chdp nhdn va dua kién nghi quy
dinh tai khoan 4 Piéu nay vao du kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir truong hop
quy dinh tai khoan 5 Piéu nay; kién nghi dugc chinh thic bd sung vao chuong trinh va noi
dung cudc hop néu duge Pai hoi dong ¢ dong chip thuén.

Pidu 19. Cac diéu kién tién hanh hop Pai héi dong cb dong

1. Cude hop Bal hoi dong cd dong dugce tién hanh khi c6 s ¢d dong du hop dai dién
cho it nhit 51% tong sé ¢d phan c6 quyén biéu quyét.

2. Trudng hop cudc hop lan thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu nay thi thong bao moi hop lan tht hai dugc gui trong thoi han 30 ngay, ke
tir ngay du dinh hop lan thir nhét. Cudc hop Pai hoi dong cb dong lan thir hai dugc tién
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hanh khi c¢6 sb ¢6 dong du hop dai dién tir 33% tong sé phiéu biéu quyét tro 1én.

3. Trudng hop cudce hop lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai
khoan 2 Piéu nay thi thong bao moi hop lan thir ba phai duogc guri trong thoi han 20 ngay
ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Cudc hop Pai hoi dong ¢b dong 1an thir ba dwoc tién
hanh khong phu thudc vao téng s6 phiéu biéu quyét cia cac ¢d dong du hop.

Piéu 20. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Pai hdi ddng cb
dong
1. Truge khi khai mac cudc hop, Cong ty phai tién hanh thu tuc ding ky ¢ dong va
phai thure hién viée ding ky cho dén khi cac c6 dong c6 quyén du hop c6 mat dang ky hét
theo trinh tu sau:

a) Khi tlen hanh dang ky cd dong, Cong ty cap cho tirng cb dong hoic dai dién dugc
{ty quyén c6 quyén biéu quyét mot Phleu biéu quyét, trén do ghi ho va tén cua cd dong/ho
va tén dai dién dugc iy quyén va s6 ¢6 phan bleu quyét ctia cd dong do. Khi tién hanh biéu
quyét tai dai hoi, s6 phiéu tan thanh nghi quyet dugc dém trude, s phiéu khong tan thanh
nghi quyet dugce dém sau, cudi ciing dém tong sé phiéu tan thanh/ khong tan thanh dé quyét
dinh. Téng sé phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién theo ting van dé dugc
Chu toa thdng bao ngay sau khi ti€n hanh biéu quyét van dé d6. Pai hoi bau nhitng ngudi
chiu trach nhiém kiém phleu hogc giam sat klem phiéu theo dé nghi ctia Chii toa. S6 thanh
vién ctia ban kiém phiéu do DPai héi déng cb dong quyét dinh cin cir dé nghi cia Chu toa
cudc hop;

b) Co dong, ngudi dai dién theo uy quyén cua ¢d dong 1a to chire hodc nguoi dugc
Gy quyén dén sau khi cugc hop da khai mac ¢o quyén dang ky ngay va sau dé co quyén
tham gia va biéu quyét tai dai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa khong ¢6 trach nhiém
dirng dai hoi dé cho ¢ dong dén mudn dang ky va hiéu luc cia nhirng ndi dung da dugc
biéu quyét trude d6 khong thay doi.

2. Viéc bau chu toa, thu ky va ban kiém phiéu dugc quy dinh nhu sau:

a) Chi tich Hoi dong quan trj 1am cht toa hodc ty quyén cho thanh vién Hoi dong
quan tri khac lam chu toa cude hop Dai hdi dong cd dong do Hoi dong quan tri tri€u tap.
Truong hop Chu tich vang mat hodc tam thoi mat kha nang lam vié€e thi cac thanh vién Hoi
dong quan tri con lai bau mot ngudi trong s6 ho lam chu toa cudc hop theo nguyén tac da
s0. Truong hop khong bau duoc ngudi lam chi toa, Truong Ban kiém soat diéu hanh dé
Dai hoi ddng c6 déng bau chii toa cude hop trong sé nhirng ngudi du hop va nguoi ¢6 phiéu
bau cao nhat lam chu toa cudc hop;

b) Trir truong hop quy dinh tai diém a khoan nay, nguoi ky tén triéu tap hop Dai hoi
dong ¢ dong diéu hanh dé Pai hoi dong cd dong bau chi toa cude hop va ngudi co 5O
phleu bau cao nhat 1am chu toa cudc hop;

¢) Chu toa cir mgt hodc mot s6 nguoi lam thu ky cude hop;

d) Pai hoi dong co dong bau mot hodc mot sé ngudi vao ban kiém phiéu theo dé
nghi cua chu toa cudc hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai duge Dai hoi dong ¢b dong thong qua
trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh ro va chi tiét thoi gian dbi véi timg véan
dé trong ndi dung churong trinh hop.

4. Chii toa dai hoi c6 quyén thyc hién cac bién phap can thiét va hop ly dé diéu hanh
cudc hop Dai hoi dong c6 dong mot cach co trat tu, ding theo chwong trinh da duge thong
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qua va phan anh dugc mong muén cta da s6 nguoi du hop.
a) BO tri chd ngoi tai dia diém hop Pai hoi dong c6 dong;
b) Bao dam an toan cho moi ngudi cé mat tai cac dia diém hop;

¢) Tao diéu kién cho ¢ dong tham dy (hodc tiép tuc tham du) dai hoi. Nguoi triéu
tap hop Dai hoi dong L(J dong c6 toan quyén thay ddi nhitng bién phap néu trén va ap dung
tat ca cac bién phap can thiét. Cac bién phap ap dung c6 thé 1a cp gidy vao clra hodc sur
dung nhirng hinh thirc lya chon khac.

5. Dai hoi dong cd dong thao ludn va biéu quyet theo tirng véan dé trong noi dung
chuong trinh. Viéc biéu quyét dugc tién hanh bing biéu quyet tan thanh, khong tan thanh
va khong c6 y kién. Két qua kiém phiéu duge chi toa cong bd ngay trude khi bé mac cudc
hop.

6. Co dong hoic ngudi duge ay quyen du hop dén sau khi cudc hop di khai mac
van dugc ding ky va c6 quyén tham gia biéu quvet ngay sau khi dang ky; trong truong hop
ndy, hiéu lyc cta nhitng ndi dung da duoc biéu quyét trude do khong thay dbi.

7. Ngudi triéu tap hop hodc chu toa cudc hop Dai hoi dong co dong co quyén sau
day:

a) Yéu cau tit ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop
phap, hgp ly khac;

b) Yéu cau €O quan co thim quyén duy tri trat ty cudc hop; truc Xuét nhiing nguoi
khong tuan thit quyén diéu hanh cua chu toa, ¢d y gdy r01 trat tw, ngan can tién trién binh

thudng cua cude hop hodc khong tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cude
hop Pai hoi dong ¢ dong.

8. Chu toa o quyén hoan cude hop Pai hoi dong cd dong da c6 da sd nguoi dang
ky du hop tdi da khong qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va chi
dugc hodn cudc hop hoic thay doéi dia diém hop trong truomg hop sau day:

a) Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thudn tién cho tat ca nguoi du hop;

b) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho ¢é dong du hop tham
gia, thdo ludn va biéu quyét;

¢) C6 nguoi du hop can trg, gay rbi trat tw, c6 nguy co lam cho cudc hop khong
dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

9. Truong hop chu toa hoan hodc tam dimg hop Pai hoi dong co dong trai voi quy
dinh tai khoan 8 Diéu nay, Pai hoi dong c¢d dong bau mot n guoi khac trong s6 nhitng nguoi
du hop dé thay thé chu toa diéu hanh cudc hop cho dén lac két thic; tat ca nghi quyét duoc
théng qua tai cudc hop dé déu co higu luc thi hanh.

10. Truong hop Cong ty ap dung cong ngh¢ hién dai dé to chirc Dai hoi dong cb
dong thong qua hop truc tuycn Cong ty ¢o trach nhiém dam bao dé c6 dong tham duy, biéu
quyét bang hinh thire bo phiéu dién tir hodc hinh thirc dién tir khac theo quy dinh tai bicu
144 Luét Doanh nghiép va khoan 3 Piéu 273 Nghi dinh s6 155/NP-CP ngay 31 thang 12
nim 2020 cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia Luat Chimg khoan.

Piéu 21. Diéu kién dé Nghi quyét ciia Pai hoi ddng c6 dong dugc thong qua

1. Nghi quyet v& noi dung sau day dugc thong qua néu duoc sb ¢d dong dai dién tir
65% tong s6 phiéu biéu quyét trg 1én cia tat ca ¢ dong du hop tan thanh, trlr trudng hop
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quy dinh tai cac khoan 3,4 va 6 Piéu 148 Luat Doanh nghiép:
a) Loai c6 phan va tong sb ¢d phan cua timg loai;
b) Thay di nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
¢) Thay ddi co céu to chirc quan Iy Cong ty;

d) Giao dich mua, ban tai san, thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop
dong khéic c6 gia tri tir 35% tro 1én tbng gia tri tai san ciia Cong ty dugc ghi trong bao cao
tai chinh ky gin nhit da dugc kiém toan

d) T chuc lai, giai thé Cong ty;

¢) Stra dbi, bd sung Diéu Ié.

f) Véan dé khac do Diéu 1¢ Cong ty quy dinh.

2. Bau thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat phai thuc hién theo quy dinh
tai khoan 3 Piéu 148 Ludt doanh nghiép.

3. Cac nghi quvet dugc thong qua khi dugce s6 ¢b dong s& hiru trén 50% tong 56

phiéu biéu quyét ctia tat ca c¢b dong du hop tan thanh, trir truomg hop quy dinh tai cdc kKhoan
1, 2 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

4. Cac Nghi quy &t Dai hoi ddng ¢b dong duoc thong qua bang 100% tong s6 ¢o phan
¢ quyén biéu quyét la _hop phap va co hiéu luc ngay ca khi trinh tu, thu tuc triéu tap hop
va théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Piéu 22. Thim quyén va the thirc 1iy y kién c6 dong bing vin ban dé thong
qua Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong

Tham guyénqvé thé thte 14y ¥ kién c6 dong bang vin ban dé thong qua Nghi quyét
cua Pai hoi dong c6 dong dugce thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Hoi dong quan tri co quyén liy y klen cd dong bang van ban dé thong qua nghi
quyét cta Dai hoi dong cb dong khi xét thdy can thiét vi lgi ich ctia Cong ty, trir trudng
hop quy dinh tai khoan 2 Dicu 147 Luat Doanh nghiép.

2. Hoi ddng quan tri phai chuin bi phiéu lay y kién, du thao nghi quy ét Pai hoi dong
cd dong, cac tai lidu giai trinh du thao nghi quyét va gui dén tat ca co dong co quyén biéu
quyét cham nhit 10 ngay trude thoi han phai giri lai phiéu ldy vy kién. Yéu céu va cach thirc
gui phiéu 1y y kién va tai liéu kém theo dugc thye hién theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 18
Diéu I¢ nay.

3. Phiéu 14y y kién phai ¢6 cac ndi dung chii yéu sau day:
a) Tén, dia chi tru s¢ chinh, ma s6 doanh nghiép:
b) Muc dich 13y y kién;

¢) Ho, tén, dia chi lién lac, qude tich, so gla} to phap ly cia ca nhan d6i véi cb dong
la ca nhan; tén, ma 5O doanh nghiép hoac s& gidy to phap ly cla to chire, dia chi tru so
chinh déi v6i ¢b dong la to chirc hodc ho, tén, dia chi li¢n lac, quoc tich, sd giay t& phap ly
cua ca nhan d01 vGi dai dién cua c¢b dong 1a to chirc; so lugng ¢d phin cua timg loai va so
phiéu biéu quyét cia cb dong;

d) Van dé cin 14y y kién dé thong qua quyét dinh;
d) Phuong an biéu quyét bao gdm tan thanh, khong tan thanh va khong ¢6 y kién
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dbi vai timg vén dé iy y kién;

¢) Thoi han phai gui vé Cong ty phiéu ldy v kién da duoc tra 1oi;

g) Ho, tén, chir ky ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

4. Cd dong co6 thé giri phiéu lay y kién da tra 10i dén Cong ty bang hinh thirc gii
thu, fax hoac thu dién tir theo quy dinh sau day:

a) Truong hop guri thu, phiéu ldy y kién da duoc tra 1oi phai c6 chir ky ctia ¢o dong
1a cé nhan, cua nguoi dai dién theo uy quyén hodc nguoi dai dién theo phdp luat cua co

dong 1a to chirc. Phleu ldy v kién giri vé 'Cong ty phai duge dung trong phong bi dan kin
va khong ai duge quyén mé trude khi kiém phiéu;

b) Truong hop giri fax hodc thu dién tu, phiéu ldy v kién gui vé Cong ty phai dugc
gitt bi mat dén thoi diém kiém phiéu;

¢) Cac phiéu ldy y kién gtri vé Cong ty sau thoi han da xdc dinh tai ndi dung phiéu
léy y kién hodc da bi md trong truong hop guri thu va bi tiét 16 trong truong hop gui fax,
thu dién tir 1a khong hop 1€. Phiéu lay y kién khong duge giri vé duge coi 1a phiéu khong
tham gia biéu quyét.

5. Hoi déng quan tri kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu duéi su chung kién cua
Ban kiém soat hodc cia co dong khong ndm giir chirc vu quan ly Cong ty. Bién ban kiém
phiéu phai c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép;
b) Muc dich va cac van dé can lay v kién dé thong qua nghi quyét;

©) SH b dong voi tong sd phleu biéu quyet da tham gia biéu quyét, trong d6 phan
biét s6 phleu biéu quyét hop 1¢ va sb bleu quyét khong hop 1€ va phuong thire gui phiéu
biéu quyét, kém theo phu luc danh sach cd dong tham gia biéu quyét;

\ d) Téng s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong c¢6 y kién dbi voi timg van
de;

d) Vén dé da dugc thong qua va ty 1¢ biéu quyét thong qua tuong tmg;

¢) Ho, tén, chir ky cua Chu tich Hoi dong quan tri, ngudi kiém phiéu va nguoi giam
sat kiém phiéu.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri, nguoi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém phiéu
phai lién déi chiu tréch nhiém vé tinh trung thue, chinh xac cta bién ban kiém phiéu; lién
déi chiu trach nhiém vé cac thiét hai phat sinh tir cac quy ét dinh duoc thong qua do kiém
phiéu khong trung thue, khong chinh xac.

6. Bién ban kiém phleu va nghi quyet phai duge giri dén cac ¢d dong trong thoi han
15 ngay, ké tir ngay két thuc kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu va nghi quyét c6
thé thay thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tu cua Cong ty trong thoi han 24
gid, ké tir thoi diém két thuc kiém phiéu.

7. Phidu 14y v kién da duoc tra 1o, bién ban kiém phleu nghi quyét da duogc thong
qua va tai liéu c6 lién quan gui kém theo phiéu ldy y kién déu phai duoc luu giit tai tru s&
chinh cua Cong ty.

8. Nghi quyét duoc thong qua theo hinh thirc lay y k1en co dong bang van ban neu
dugc s6 ¢d dong s¢ hiru trén 50% tong s& phiéu biéu quyét cua tat ca c¢d dong co quyén
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bgéu quyét tan thanh va c6 gia tri nhu nghi quyét dugce thong qua tai cudc hop Dai hoi déng
cO dong.
Piéu 23. Nghj quyét, Bién bin hop Dai hoi dong cb déng ,

1. Cudc hop Dai hdi dong ¢6 dong phai dugc ghi bién ban va ¢6 thé ghi am hodc ghi
va luu gitr dudi hinh thire dién tir khac. Bién ban phai 1dp bang tiéng Viét, co thé 1ap thém
bang tiéng nudc ngoai va c¢d cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Dai hoi dong ¢ dong;

¢) Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tém tat dien bién cudc hop va céac y kién phat biéu tai cudc hop Dai hoi dong co
dong vé tirng van de trong chuong trinh hop;

e) S6 co dong va tong sb phlcu biéu quyét clia cdc cd dong du hop, phu luc danh
sach dang ky cd dong, dai dién c6 dong du hop véi s6 ¢b phan va s phiéu bau twong ing;

g) Tong s6 phleu biéu quyet d6i voi tirng van dé biéu quyét, trong d6 ghi 15 phuong
thirc biéu quyét, tong s phiéu hop 1€, khong hop 1€, tan thanh, khong tan thanh va khong
¢6 ¥ kién; ty 16 tuong tng trén tong sd phiéu biéu quyét ctia c6 dong du hop;

h) Cac van dé da duge thong qua va ty 1& phiéu biéu quyét thong qua tuong tng;

i) Ho, tén va chir ky cta chi toa va thu ky. Trudng hop chi toa, thu ky tir chdi ky
bién ban hop thi bién ban nay c6 hicu luc néu duoc tit ca thanh vién khac cia Hoi déng
quan tri tham du hop ky va co day du noi dung theo quy dinh tai khoan nay. Bién ban hop
ghi rd viéc chu toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop.

2. Bién ban hop Dai hoi df‘mg co dong phai dugc 1ap xong va thong qua trudce khi
két thuc cudc hop. Chi toa va thu ky cudc hop hodc ngudi khac ky tén trong bién ban hop
phai lién ddi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xéac ctia ndi dung bién ban.

3. Bién ban dugc lap bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai déu co hiéu luc phap ly
nhu nhau. Truong hop c6 su khac nhau vé ndi dung gitra bién ban bang tiéng Viét va bing
tiéng nude ngoai thi ndi dung trong bién ban bing tiéng Viét duge ap dung.

4. Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi dong cd dong, phu luc danh sach ¢b dong ding
ky du hop kem chir ky cua ¢ dong, van ban ty quyén tham du hop, tat ca céc tai liéu dinh
kém Bién ban (néu c6) va tai liéu ¢ lién quan kém theo thong bao moi hop phéi dugc cong
bé thong tin theo quy dinh phép luat vé cong bd thong tin trén thi trudng chimg khodn va
phai dugc luu giir tai try s¢ chinh cua Cong ty.

Diéu 24. Yéu ciu hity bé Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong

Trong thoi han chin muoi (90) ngay ké tur ngay nhan duoc nghi quvet hogc bién ban
hop Dai héi ddng cd dong hodc bién ban két qua kiém phleu ldy ¥ kién Dai hoi dong ¢
dong, cd dong hodc nhom ¢ dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 115 Luat Doanh nghiép ¢o
quyen yéu cau Toa an hodc Trong tai xem x¢t, huy bo nghi quy ét hodc mot phan ndi dung
nghi quyét Dai hi dong co dong trong cic trudng hop sau day:

1. Trinh ty, thu tuc triéu tap hop vara quyét dinh‘cﬁa Dbai hoi déng co dong vi pham
nghiém trong quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p va Dicu 1¢ Cong ty, trir truong hop quy
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dinh tai khoan 3 Piéu 21 Diéu I& nay.
2. Noi dung nghi quyét vi pham phép luat hoic Diéu 1é nay.
VII. HOI PONG QUAN TRI
Piéu 25. Ung cir, dé cir thanh vién Hoi dong quan tri

1. Truong hop da xac dinh duge tmg ctr vién Hoi dong quan tri, Cong ty phai cong
bd thong tin lién quan dén cac (g cir vién tdi thiéu 10 ngay trude ngay khai mac hop Dai
hoi dong cb dong trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty dé cd dong co thé tim hiéu vé
cac ung cu vién nay trude khi bo phiéu, img cir vién Hoi dong quan tri phai c6 cam két
bing van ban vé tinh trung thuc, chinh xéc cua cac thong tin ca nhén dugc cong bd va phai
cam ket thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, can trong va vi loi ich cao nhat cta Cong
ty néu dugc bau 1am thanh vién Hoi dong quan tri. Thong tin lién quan dén g ctr vién
Hoi dong quan tri dugc cong bd bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;
b) Trinh d¢ chuyén mon;
¢) Qua trinh cong tac;

d) Cac chirc danh quén ly khac (bao gom ca chirc danh Hoi dong quan tri clia cong
ty khéc);

d) Loi ich c6 lién quan t6i Cong ty va cac bén c6 lién quan cia Cong ty;
e) Céc thong tin khéc (néu co);

g) Cong ty dai ching phai ¢6 trach nhiém cong bo thong tin vé cac cong ty ma ung
ctr vién dang nam gilt chire vu thanh vién Hoi dong quan tri, cac chirc danh quan 1y khac
va céc lgi ich co6 lién quan tdi cong ty cua ung cir vién HOi dong quan tri (né€u o).

2. C6 dong hodc nhom cb dong sé hitu tir 10% tong sd c6 phan phd thong trd 1én ¢o
quyén dé cir img ctr vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép. Cu thé
nhu sau: Co dong hodc nhom co dong nam giit tir 10% dén dudi 20% tong sb ¢d phan co
quyén biéu quyét duge dé ctr mot (01) g vién; tir 20% dén dudi 30% duge dé cir toi da
hai (02) img vién; tir 30% dén dué6i 40% dugc dé cir toi da ba (03) tung vién; tir 40% dén
dudi 50% duoc dé cir tdi da bdn (04) img vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé ctr toi da
nam (05) (mg vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir toi da sau (06) ing vién; tir 70% dén
80% duge dé cir tdi da bay (07) tmg vién; va tir 80% trd 1én duoc dé cir tam (08) tmg vién.

3. Trudng hop sé luong tmg ctr vién Hoi dong quan tri thong qua dé ctr va g ctr
van khong du sO lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luat Doanh nghiép,
Hoi dong quan tri duong nhiém gidi thiéu thém tng cir vién hodc td chirc dé cir theo quy
dinh tai Diéu 18 Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua
Hoi df":ong quan tri. Viéc HO1 df’iong quan tri duong nhiém gidi thiéu thém (ng ctr vién phai
duoc cong b ro rang trude khi Dai hoi ddng ¢d dong biéu quyét bau thanh vién Hoi dong
quan tri theo quy dinh cta phap luat.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap img céc tiéu chuan va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu 155 Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

Piéu 26. Thanh phin va nhiém ky ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri tdi da 1a 7 nguoi.
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2. Nhiém ky ctia thanh vién Hoi dong quan tri khong qua nim (05) nim va c6 thé
dugc bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Mot ¢4 nhan chi duge bau lam thanh vién doc
18p Hoi dong quan tri cia mdt cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc. Truong hop tat ca
thanh vién Hoi dong quan tri cing két thuc nhiém ky thi cac thanh vién do tiép tuc la thanh
vién Hoi dong quan tri cho dén khi ¢ thanh vién mai duoc bau thay thé va tiép quan cong
Viec.

3. Co céu thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

Co ciu Hoi dong quan tri cua cong ty dai ching phai dam bao téi thiéu 1/3 tong s
thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién khong diéu hanh. Cong ty han ché téi da thanh

vién Hoi d(mg quan tri kiém nhiém chirc danh diéu hanh cua Coéng ty dé dam bao tinh doc
lap ctia Hoi dong quan tri.

4. Thanh vién Hoi déng quan tri khong con tu cach thanh vién Hoi déng quan tri
trong trudong hop bi Dai hoi dong c6 dong mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo quy dinh
tai Biéu 160 Ludt Doanh nghiép.

5. Viéc bd nhiém thanh vién Hoi déng quan tri phai dugc cong bd thong tin theo
quy dinh phap luét vé cong bd thong tin trén thi truong ching khoan.
6. Thanh vién Hoi dong quan tri khong nhét thiét phai 1a ¢ dong ctia Cong ty.
Piéu 27. Quyen han va nghia vu ciia Hoi ddng quan tri
1. Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyen nhan danh Cong ty

dé quyét dinh, thyuc hién quyen va nghia vu cua Cong ty, trir cic quyén va nghia vu thude
tham quyén cta Dai hoi dong cb dong.

2. Quyen va nghia vu cia Hdi dong quan tri do luat phap, Dleu 1€ Cong ty va bai
hoi dong ¢6 dong quy dinh. Cu thé, Hoi ddng quan tri c6 nhirng quyén han va nghia vu sau:

a) Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hing nam ciia Cong ty;

b) Kién nghi loai ¢é phan va téng s6 cb phan dugc quyén chao ban cua tirng loai;

¢) Quyét dinh ban ¢b phan chwa ban trong pham vi 50 ¢d phan duge quyén chao ban
cua ting loai; quyét dinh huy dong thém vén theo hinh thirc khéc;

d) Quyét dinh gia ban c¢d phan va trai phiéu ctia Cong ty;

e) Quyét dinh phuong 4n dau tu va du an ddu tu trong thim quyén va gi6i han theo
quy dinh cta phép luét;

g) Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

h) Quyet dinh giao dich dau tu/ban tai san; thong qua hop dong mua, ban, vay, cho

vay va hop dong khéac c¢6 gid trj tir 10% trd 1€n dén dudi 35% tong gia tri tai san dugc ghi
trong bdo c4o tai chinh gin nhat cia Cong ty da dugc kiém toan.

i) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan tri; b6 nhiém, mién nhiém,
ky két hgp dong, chim durt hop dong dm Vol Tong giam ddc va nguoi quan Iy quan trong
khac do Piéu 1¢ cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thu lao, thuong va lgi ich khéac
cta nhiing nguoi quan Iy do; cir nguoi dai dién theo Uy quyén tham gia Hoi dong thanh
vién hoic Pai hoi dong cd dong & cong ty khéc, quyét dinh mire thu lao va quyén lgi khéac
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cta nhirng nguoi do.

k) Thong qua chu truong dé Téng giam dbc quyét dinh tuyén chon, ky hop déng,
cham dut hop dong lao dong hodc quyet dinh b nhiém, mién nhi¢m, khen thuong, ky luat,
murc luong va phu cap doi v6i chire danh Truong phong/ban va cac chie danh tuong
duong;

) Giam sat, chi dao Tong gidm dc va nguoi quan 1y khéc trong diéu hanh cong
viéc kinh doanh hing ngay ctuia Cong ty;
m) quet dinh co cau té chire, quy ché quan Iy ndi bo ctia Cong ty, quvet dinh thanh

lap cong ty con, trung tim/chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua cd phin
ctia doanh nghiép khéc;

n) Duyét chuong trinh, ndi dung tai li¢u phuc vu hop Dai hoi ddng cd dong, triéu
tép hop Dai héi dong c¢b dong hoic lay y kién dé Pai hoi dong cd dong thong qua nghi
quyét;

0) Trinh béo c4o tai chinh hing nam da dugc kiém toan 1én Pai hoi dong ¢d dong;

p) Kién nghi mirc ¢ tirc duge tra; quyét dinh thoi han va thu tuc tra ¢d tirc hodc xir
ly 10 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

q) Kién nghi viéc td chic lai, giai thé Cong ty; yéu cau pha san Cong ty;

r) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat ddng Hoi dong quan tri, Quy ché ndi b ve
quan tri cong ty sau khi dugc Dai hoi dong ¢d dong thong qua; Quyét dinh ban hanh Quy
ché vé& cong bd thong tin ciia cong ty;

s) Bdo cdo Dai hoi don‘g ¢O dong viéc Hoi dong quan tri bo nhiém Tong gidm doc
tai ky Dai hoi dong c6 dong gin nhat;

t) Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc ti€u chién lugce dugc Pai hoi
dong co dong thong qua;

u) Giam sat, chi dao Téng giam ddc, Phé Tong giam doc, K& toan trudng;

v) Giai quyét cac khiéu nai cia Cong ty d6i v6i nguoi diéu hanh doanh nghi€p ciing
nhu quyet dinh Iya chon dai dién cua Cong ty dé giai quyét cac van dé lién quan tdi cac
thu tuc phap 1y doi véi nguoi diéu hanh do;

x) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi ddng cb dong, trigu

tap hop Pai hoi dong c6 dong hoic lay y kién dé Dai hoi dong c6 dong thong qua quyét
dinh;

y) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép, Luat Ching
khoan, quy dinh khéc cta phap luit va Dicéu 1€ Cong ty.

3. Hoi dong quan trj phai bdo cdo Dai hoi dong cd dong két qua hoat dong cua Hoi
dong quan trj theo quy dinh tai Dicu 280 Nghi dinh s6 155/2020/ND- CP ngay 31 thang 12
nam 2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Chimg khoan.

Piéu 28. Thi lao, thudng va loi ich khic ciia thanh vién Hgi ddng quin tri

1. Cong ty c6 quyén tra thi lao, thudng cho thanh vién Hoi dong quan tri theo két
qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi dong quan tri duge huong thu lao cong viée va thudng. Thu lao
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cong viéc dugc tinh theo sb ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu cta thanh vién Hoi
dong quan tri va mirc thu lao moi ngay. Hoi ddng quan tri du tinh muc thu lao cho timng
thanh vién theo nguyén tac nhat tri. Toéng mirc thu lao va thudng ctia Hoi dong quan tri do
Pai hoi ddng cb dong quyét dinh tai cude hop thuong nién.

3. Thu lao ctia timg thanh vién Hoi ddng quan tri dugce tinh vao chi phi kinh doanh
cta Cong ty theo quy dinh cta phép ludt vé thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé hién
thanh muc riéng trong bdo céo tai chinh hing nim ctia Cong ty va phai bdo cdo Pai hoi
dong cb dong tai cude hop thudng nién.

4. Thanh vién Hoi dong quéan tri nim giir chirc vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi
dong quan tri lam viéc tai cac tiéu ban ctia Hoi déng quan tri hodc thuc hién nhitng cong
viéc khdc ngoai pham vi nhiém vu thong thuong cua mét thanh vién Hoi dong quan tri, cd
thé dugc tra thém thi lao dudi dang mot khoan tién cong tron goi theo ting lan, luong, hoa
hong, phan tram lgi nhuan hodc duéi hinh thirc khac theo quyét dinh cia Hoi dong quan
tri.

5. Thanh vién Hoi ddng quan tri co quyén dugc thanh toan tat ca cac chi phi di lai,
an, ¢ va cac khoan chi phi hop ly khac ma ho da phai chi tra khi thuc hi¢n trach nhiém
thanh vién Hoi ddng quan tri cia minh, bao g0m ca cac chi phi phat sinh trong viéc tdi
tham dy cac cudc hop Pai hoi dong ¢6 dong, Hoi dong quan tri hodc céc tiéu ban clia Hoi
dong quan tri.

6. Thanh vién Hoi dong quan trj c6 thé duge Cong ty mua bao hiém trach nhiém sau
khi c6 sy chdp thudn cua Pai hoi dong cd dong. Bao hiém nay khong bao gém bao hiém
cho nhitng trach nhi¢ém cia thanh vién Hoi dong quan trj lién quan dén viéc vi pham phap
luat va Piéu 1¢ Cong ty.

Piéu 29. Chii tich Hji ddng quan tri

1. Chu tich Hi dong quan tri do Hoi ddng quan tri biu, mién nhiém, bai nhiém
trong sO cac thanh vién Hoi dong quan tri.

2. Chu tich Hoi déng quan tri khéng duogc kiém Téng giam dbc.

3. Chii tich Hoi dong quan tri c6 quyén va nghia vu sau day:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri;

b) Chuan bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap, chu tri va
lam chu toa cudc hop Hoi dong quan tri;

¢) T4 chire viée théng qua nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri;

d) Giam st qud trinh t6 chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
quan tri;

d) Chii toa cudc hop Pai hoi dong cb dong;

¢) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong
ty.

4. Truong hop Chu tich Hoi dong quan tri c6 don tir chire hodc bi min nhiém, bai

nhiém, Hoi dong quan tri phai bau ngudi thay thé trong thoi han 10 ngay ké tir ngay nhén
don tir chtre hodic bi mién nhiém, bai nhiém.

5. Trudng hop Chu tich Hoi ddng quén tri viing mit hodc khong thé thuc hién dugc
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nhiém vu cua minh thi phai uy quyén bang van ban cho mét thanh vién khac thuc hién
quyén va nghia vu cua Chu tich Hoi dong quan tri theo nguyén tic quy dinh tai Piéu 1¢
Cong ty. Truong horp khong ¢6 nguoi duge uy quyén hodc Chu tich Hoi ddng quan tri chét,
mat tich, bi tam giam, dang chap hanh hinh phat tb, dang chap hanh bi¢n phap xur ly hanh
chinh tai co s¢ cai nghién bat budc, co s& giao duc bit budc, trén khoi noi cu tra, bi han
ché hodc mat nang luc hanh vi dan su, c6 kho khéan trong nhéan thure, lam chu hanh vi, bi
Toa an cAm dam nhiém chirc vu, cAm hanh nghé hodc lam cong viéc nhét dinh thi cac thanh
vién con lai bau mot ngudi trong s cac thanh vién gitr chitc Chu tich Hoi dong quan tri
theo nguyén tic da sé thanh vién con lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi ctia Hoi
dong quan tri.

Piéu 30. Cudc hop ciia Hoi dong quan tri

1. Chu tich Hoi déng quén tri dugc biu trong cudce hop déu tién cia Hoi dong quan
tri trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thuc bau cir Hoi dong quan tri do. Cude
hop nay do thanh vién c6 s6 phiéu biu cao nhat hoac ty 1é phleu bau cao nhét triéu tp va
chu tri. Truomg hop c6 nhiéu hon mét thanh vién c6 so pthU bau hoic ty 1é phiéu bau cao
nhét va ngang nhau thi cac thanh vién bau theo nguyén tic da sé dé chon 01 ngudi trong
s6 ho triéu tap hop Hoi df’)ng quan tri.

2. Hoi ddng quan tri phai hop it nhat mdi quy 01 lan va co thé hop bét thuong.

3. Chui tich Hoi dong quan tri triéu tp hop Hoi ddng quan tri trong trudng hop sau
day:

a) C6 d& nghi cua Ban kiém sot hodc thanh vién doc lap Hoi dong quan tri;

b) C6 dé nghi ctia Téng giam ddc hodc it nhat 05 ngudi quan 1y khac;

¢) C6 d@ nghi cta it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

d) Truong hop khac do Piéu 1é Cong ty quy dinh.

4.Pé nghi quy dinh tai khoan 3 D1eu nay phai dugc 1ap thanh van ban, trong dé néu
r& muc dich, van dé can thao luin va quyét dinh thudc thim quyén ciia Hoi dong quan tri.

5. Chu tich Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri trong thoi han 07
ngay lam viéc ké tir ngdy nhan dugc dé nghi quy dinh tai kKhoan 3 Piéu nay. Trudong hop
khong tri€u tap hop Hoi ddng quan tri theo d& nghi thi Chi tich Hoi dong quan tri phai chiu
trach nhiém v€ nhitng thiét hai xay ra d6i voi Cong ty; ngudi dé nghi co quyén thay thé
Chu tich Hoi dong quan tri triéu tap hop Hoi ddng quan tri.

6. Chu tich Hoi dong quan tri hodc nguoi triéu tap hop Hoi dong quan tri phai giri
thong bdo moi hop cham nhat la 03 ngdy lam viéc trude ngay hop. Thong bao moi hop
phai xac dinh cy thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cac van dé thao luan va quyet
dinh. Thong bao moi hop phai kém theo tai li€u sir dung tai cudc hop va phiéu biéu quyét
cua thanh vién.

Thong bao moi hop Hoi dong quan tri ¢6 thé guri bang gidy moi, dién thoai, fax,
phuong tién dién tir va bao dam dén duoc dia chi lién lac cta tirng thanh vién Hoi dong
quan tri dugc dang ky tai Cong ty.

7. Chu tich Hoi dong quan trj hodc ngudi triéu tap gui thong bao moi hop va cac tai
liéu kém theo dén cac Thanh vién Ban kiém soat nhu déi v6i cac thanh vién Hoi dong quan
tri.
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Thanh vién Ban kiém soét ¢6 quyén du céc cude hop Hoi ddng quan tri; co quyén
théo luan nhung khong duge biéu quyét.

8. Cudc hop Hoi déng quan tri duge tién hanh khi c6 tir 3/4 tong sd thanh vién tré
1én du hop. Trudmg hop cudc hop dugc triéu tép theo quy dinh tai khoan nay khong du sO
thanh vién du hop theo quy dinh thi dugc tri€u tap lan thtr hai trong thoi han 07 ngay ké tir
ngay du dinh hop lan tht nhat. Trudong hop nay, cudc hop duge tién hanh néu ¢6 hon mot
nira sd thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

9. Thanh vién Hoi déng quan tri dugce coi la tham du va biéu quyét tai cudc hop
trong trurong hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop:
b Uy quyén cho nguoi khéc dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan 11
Dicu nay;
¢) Tham dur va biéu quyét théng qua hoi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh
thirc dién tr khac;
d) Gri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu dién ti;

10. Truong hgp g phiéu biéu quyét dén cude hop thong qua thu, phleu biéu quyét
phéi dung trong phong bi dan kin va phai duoc (.huven dén Chu tich Hoi dong quan tri
chdm nhit 12 01 gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi dugc mo trude su ching kién
clia tit ca nhirng ngudi du hop.

I1. Thanh vién phai tham dy diy du céc cudc hop Hoi dong quan tri. Thanh vién
dugce uy quven cho ngudi khac du hop va biéu quyét néu duge da s6 thanh vién Hoi dong
quan tri chap thuan.

12. Trur truong hop Diéu 1é cong ty c6 quy dinh ty 1¢ khac cao hon, nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi dong quan tri duge thong qua néu dugc da sO thanh vién dy hop tan thanh;
truong hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi ciing thudc vé phia co y kién cua Chu
tich Hoi déng quan tri.

Piéu 31. Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri

1. Hoi ddng quan tri c6 thé thanh 1ap tiéu ban truc thude dé phu trach vé chinh sach
phat trlen nhan sy, luong thudng, klem toan ndi bg, quan ly rui ro. S6 luong thanh vién
cia tiéu ban do Hoi dong quan tri quyét dinh ¢ t6i thiéu 1a 03 nguoi bao gdbm thanh vién
ctiia Hoi ddng quan tri va thanh vién bén ngoai. Hoat dong cua tiéu ban phai tuan thu theo
quy dinh cua Hoi dong quan tri. Nghi quyét ctia tiéu ban chi o hi€u luc khi ¢o da s6 thanh
vién tham du va biéu quyét thong qua tai cudc hop cia tiéu ban.

2. Viée thuc thi quyét dinh cia Hi dong quan tri, hodc cuia tiéu ban truc thuoc Hoi
dong quan tri phéi phu hop v6i cac quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri cOng ty.

Pidu 32. Ngudi phu triach quan tri Cong ty

1. Ho1 déng quan tri cua Cong ty phai bd nhiém it nhat 01 ngudi phu trach quén tri
Cong ty dé hd trg cong tic quén tri Cong ty tai doanh nghi¢p. Nhiém ky cua Nguoi phu
trach quan tri Cong ty do Hoi ddng quan trj quy ét dinh, toi da 1a nam (05) nam. Ngudi phu
trach quan tri cng ty co thé kiém nhiém lam Thu ky Cong ty theo quy dinh tai khoan $
Piéu 156 Luat Doanh nghiép.
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2. Nguoi phu trach quan tri Cong ty Khong duoc dong thoi lam viée cho té chire

kiém toan dugc chap thuan dang thuc hién kiém toan céac bao cao tai chinh cua Cong ty.

3. Nguoi phu trach quéan tri Cong ty ¢6 quyén va nghia vu sau:

a) Tu vén Hoi ddng quan tri trong viée to chirc hop Dai hoi dong cb dong theo quy
dinh va cac cong viéc lién quan gitra Cong ty va co dong;

b) Chuan bi cac cudce hop Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Dai hoi dong 6 dong
theo yéu ciu ctia Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat;

¢) Tu vén vé thu tuc cla cac cude hop;

d) Tham du cac cudc hop;

d) Tu vén thu tuc 1ap cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri phit hop véi quy dinh
cua phap luat;

e) Cung cép cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan tri va cac
thong tin khac cho thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat;

g) Gidm sét va bao cao Hoi dong quan tr vé hoat dong cong b thong tin cia Cong
tys

h) La diu méi lién lac véi cac bén c6 quyén lgi lién quan;

i) Bao mat thong tin theo cac quy dinh cia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty;

k) Cac quyén va nghia vu khic theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

VIIL. TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

Diéu 33. T6 chirc by may quan Iy

Heé théng quan Iy ctia Cong ty phai ddm bao bo may quan ly chiu trach nhiém trudce
Hoi ddng quan tri va chiu su giam sat, chi dao ctia Hoi dong quan tri trong cong viée kinh
doanh hang ngdy cua Cong ty. Cong ty co Téng giam dée, cac Pho Téng giam dbc, Ké
toan truong do Hoi déng quan tri bd nhiém. Viéc bd nhiém, mlen nhiém, bai nhiém cac
chirc danh néu trén phai dugc thong qua bang nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri.

Piéu 34. Nguroi diéu hanh Cong ty

1. Ngudi didu hanh Cong ty bao gom Tong giam déc, Pho Tong giam dc, Ké toan
truong.

2. Theo dé ‘nghi cua Téng giam doc va duoc su chép thuin ctia Hoi dong quan tri,
Cong ty dugc tuycn dung ngudi didu hanh khac véi s6 lugng va tiéu chuan phu hop voi co
chu va quy ché quan Iy ctia Congty do Hoi ddng quan tri quy dinh. Nguoi diéu hanh doanh
nghiép phai c6 trach nhiém man can dé hd trg Cong ty dat duogc cdc muc tiéu dé ra trong
hoat dong va td chure.

3 Téng giam dbc dugc tra luong va thuong. Tién lwong va thudng cia Tong gidm
doc do Hoi dong quén tri quyét dinh.
4. Tién luong cua nguoi diéu hanh duoc tinh vao chi phi kinh doanh cta Cong ty

theo quy dinh cua phéap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, dugc thé hién thanh muc riéng
trong bao céo tai chinh hang nam ctia Cong ty va phai bdo cao Dai hoi dong co dong tai

NN L



Piéu 1& TH chirc va hoat dong ctua Cong ty CP xi mang Vicem But Son Trang: 31/42

cudc hop thuong nién.

Diéu 35. B6 nhiém, mien nhiém, nhiém vu va quyén han cua Tong giam doc

1. Hoi dong quan tri bo nhiém mdt (01) thanh vién Hoi dong quan tri hoac mot
nguoi khac lam Tong giam doc;

2. Tong giam dbc la ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hdng ngay cua Cong ty;
chiu syr giam sat cta Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém trude Hoi ddng quén tri va trudce
phap luat v€ viéc thuc hién quyén, nghia vu dugce giao.

3. Nhiém ky cua Téng giam dbc khong qua 05 nam. Tong giam dbc phai dap img
cac tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh ctia phéap luat va Piéu 1é Cong ty.

4. Téng giam ddc c6 cac quyén va nghia vu sau:

a) Quyét dinh cac vz‘m‘dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hing ngay cua Cong
ty ma khong thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri;

b) T chue thue hién cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri;

¢) Té chire thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu ctia Cong ty;

d) Kién nghi phuong an co ciu td chirc, quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty;

d) Bé xuét Hoi dong quan tri quyét dinh bo nhiém, mién nhiém, cach chirc, khen

thudng, ky luat; quyet dinh muc luong va cac quyén lgi khac ddi voi cac chirc danh Pho
Téng gidm dbc va Ké toan trudng;

e) Quyét dinh tuyén chon, ky hop dong, chim dut hop dong lao dong hogc quyét
dinh b6 nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky ludt, mirc lwvong va phu cap dbi véi chire danh
Trudng phong/ban va cac chic danh tuong duong trén co s¢ dugce su dong y cua Hoi dong
quan tri;

)] Quyét dinh tuyén chon, ky hop dong, chim dirt hop dong lao dong hodc quy ét
dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky luat, mic luong va phu cap ddi véi cac chuc
danh tir Phoé truong phong/ban va cac chirc danh tuvong duong tré xudng.

g) Dé xuét Hoi dong quén tri phé duyét ké hoach sir dung lao dong va tién luong
cia Cong ty; Thyc hién tuyén dung lao dong theo ké hoach;

h) Kién nghi phuong an tra ¢ tirc hodc xit ly 15 trong kinh doanh;
i) Pé xuat nhitng bién phap nang cao hoat dong va quan ly ctia Cong ty;

1) Quyet dinh giao dich dau tu/ban tai san; thong qua hop dong mua, ban, vay, cho
vay va hop dong khac co gia tri duoi 10% téng gia tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai
chinh gin nhit ctia Cong ty da duge kiém toan (trong trrong hop can thiét vi lgi ich chung
ctia Cong ty, Tong giam doc co thé xin y kién cta Hoi dong quan tri thong qua trude khi
thuc hién);

k) Quyét dinh phan c6ng nhiém vu cho cac Phé Tong gidm dbc, Ké toan truong;

1) Bdo cdo Hoi ddng quan tri vé két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; thuc
hién cong bo cdng khai cic bao céo tai chinh theo quy dinh cua phép luat;
m) Hang nam, trinh Hoi dong quan tri phé Lhuan ké hoach kinh doanh chi tiét cho

nam tai chinh tiép theo trén co s& dap tng céc yéu cau ctia ngan sach phu hop ciing nhu ké
hoach tai chinh nam (05) ndm;
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n) Chuén bi cac ban dy toan dai han, hang nam va hang quy ctia Cong ty (sau day
goi 1a ban dy toan) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang nam va hang quy cta Cong ty
theo ké hoach kinh doanh. Ban dy toan hang ndm (bao gom ca bang can d6i ké toan, bao
cho két qua hoat dong kinh doanh va bao céo luu chuyén tién té du klen) cho tirng ndm tai
chinh phai dugc trinh dé Hoi dong quan tri thong qua va phai bao gom nhitng thong tin
quy dinh tai cac Quy ché ciia Cong ty;

0) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luét.

5. Hoi dong quan tri ¢6 the mién nhiém Tong giam ddc khi da s6 thanh vién Hoi

dong quan tri c6 quyén biéu quyét du hop tan thanh va bd nhiém Téng giam déc mai thay
thé.

IX. BAN KIEM SOAT
Piéu 36. Ung cir, dé cir thanh vién Ban kiém soat

1. Viéc tng cir, dé cir thanh vién Ban kiém soét dugc thuc hién tuong tu quy dinh
tai khoan 1, khoan 2 Diéu 25 Diéu 18 nay.

2. Trudng hop s lugng cac ing vién Ban kiém soat thong qua dé cir va (mg ctr
khong du s6 luong can thiét, Ban kiém soat dwong nhiém c6 thé dc cu thém ng vién hodc
td chue dé cir theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty va Quy
ché hoat dong cua Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat duong nhiém gioi thiéu thém Gng
vién phai dugc cong bd rd rang truéc khi Dai hoi dong cd dong biéu quyét bau thanh vién
Ban kiém soat theo quy dinh ctia phap lut.

Piéu 37. Thanh phan Ban Kiém soat

1. S6 lugng thanh vién Ban kiém soat ctia Cong ty 1a ba (03) nguoi. Nhiém ky cua
thanh vién Ban kiém soat khong qua nim (05) nam va ¢ thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky
khong han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soat phai dap ing cac tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh
tai Di€u 169 Luat Doanh nghi¢p va khong thudc cac truong hgp sau:

a) Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

b) La thanh vién hay nhan vién clia cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn
cac bao cao tai chinh cua cong ty trong ba (03) ndm lién trudc do.

3. Thanh vién Ban kiém soat bi mién nhiém trong cac truong hop sau:

a) Khong con du tiéu chuan va dicu ki¢n lam thanh vién Ban kiém soat theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu nay;

b) C6 don tir chire va dugce ché‘ip thuén;

¢) Céc truong hop khac theo quy dinh ciia phap luat, Diéu 1€ nay.

4. Thanh vién Ban kiém soat bi bai nhiém trong cac trudng hop sau:
a) Khong hoan thanh nhiém vu, cong viéc dugc phan cong;

b) Khong thuc hién quyén va nghia vu ciia minh trong 06 thang lién tuc, trir truong
hop bat kha khang;

¢) Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu ctia thanh vién Ban kiém soét
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theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty;
d) Truong hop khac theo nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong.
Piéu 38. Truéng Ban kiém soat

1. Truéng Ban kiém soat do Ban kiém soat bélu trong s6 cac thanh vién Ban kiém
soat; viéc bau mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tic da sd. Ban kiém soat phai co hon
mdt nira sd thanh vién thuong tra & Viét Nam. Truéng Ban klem soat phai ¢ bang tot
nghiép dai hoc trd 1én thudc mat trong céc chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép.

2. Quyén va nghia vu cua Trudng Ban kiém soat:
a) Triéu tap cudc hop Ban ki€m soat;

b) Yéu cau Hoi déng quan tri, Tong giam ddc va nguoi diéu hanh khac cung cap cac
thong tin lién quan dé bao c4o Ban kiém sodt;

¢) Lap va ky bao cao cia Ban kiém soat sau khi da tham khao y kién ctia Hoi dong
quén tri dé trinh Pai hoi dong cb dong.

Piéu 39. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat

Ban‘kiém soat co cac quyén, nghia vu theo quy dinh tai Diéu 170 Luat Doanh nghiép
va cac quyén, nghia vu sau:

1. D& xuat, kién nghi Dai hoi dong cb dong phé duyét danh sach to chirc klcm toan
duoc chip thuan thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ciia Cong ty; quyét dinh tb chirc

kiém toan dugc chap thuan thuc hi¢n kiém tra hoat dong cua Cong ty, bai mién kiém toan
vién dugc chdp thuan khi xét thiy can thiét.

2. Chiu trach nhiém trude c6 dong vé hoat dong giam sat clia minh.

3. Giam sét tinh hinh tai chinh cua Cong ty, viéc tuan thu phap luat trong hoat dong
ctia thanh vién Hoi déng quan tri, Tdng giam ddc, nguoi quan 1y khac.

4. Dam bao phdi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va co dong.

5. Truong hop phat hién hanh vi vi pham phap luat hoac vi pham Diéu 1& Cong ty

cta thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc va ngudi diéu hanh khac cua doanh

nghiép, Ban kiém soat phai thong bao bang van ban cho Hoi dong quan tri trong vong 48

gi®, yéu cau ngudi ¢6 hanh vi vi pham cham dut vi pham va c6 giai phéap khic phuc hau
qua.

6. Xay dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt va trinh Dai hoi dong cb dong
thong qua.
7. B4o cdo tai Dai hoi dong cd dong theo quy dinh tai E)leu 290 Nghi dinh s6

155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu
cua Ludt Ching khoan.

8. C6 quyen tiép cén ho so, tai liéu cua Cong ty luu giilr tai tru s¢ chinh, chi nhanh
va dia diém khac; c6 quyén dén dia di€ém lam viéc cua nguoi quan ly va nhan vién cua
Cong ty trong gi¢ lam viéc.

9. C6 quyén yéu cau Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm
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déc va nguoi quan 1y khac cung cp day du, chinh xac, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong
tac quan ly, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

10. Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luét va Diéu Ié nay.
Piéu 40. Cudc hop ciia Ban kiém soat

1. Ban kiém soat phai hop it nhat 02 1an trong mot nam, sb lugng thanh vién tham
du hop it nhat 1a 2/3 s6 thanh vién Ban kiém soét. Bién ban hop Ban kiém sodt dugc lap
chi tiét va rd rang. Nguoi ghi bién ban va cac thanh vién Ban kiém soat tham du hop phai
ky tén vao bién ban cudc hop. Céc bién ban hop ctia Ban kiém soat phai dugc luu gitr nham
xéc dinh trach nhiém cta tirng thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém soat c6 quyén yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri, Iong giam doc va
dai dién t6 chirc kiém toan duge chap thuan tham du va tra 101 cac van dé can dugc 1am rd.

Piéu 41. Tién hrong, thu lao, thwéng va loi ich khac ciia thanh vién Ban kiém
soat

Tién luong, thu lao, thudng va lgi ich khac cia thanh vién Ban kiém soat duoc thuc
hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat, ngudi phu trach quan tri Cong ty, Thu ky cong ty dugc
tra tién luong, thu lao, thudng va loi ich khac theo quy€t dinh cua Dai hoi dong co dong.
Pai hoi dong ¢d dong quyét dinh tong muc tién lwong, thu lao, thudng, loi ich khac va ngan
sach hoat dong hang nam cua Ban kiém soat.

2. Thanh vién Ban kiém soat dugc thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi sit dung
dich vu tu van doc lap véi mirc hop ly. Téng mirc thu lao va chi phi nay khong vuot qua
tong ngan sach hoat dong hing nam clia Ban kiém soat da dugc Dai hoi dong c6 dong chap
thudn, tru truong hop Dai hoi ddng ¢ dong co quyét dinh khac.

3. Tién lwong va chi phi hoat dong cia Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi kinh
doanh ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, quy dinh
khac cua phap luat co6 lién quan va phai dugc 1dp thanh muc riéng trong bao céo tai chinh
hing nam cuia Cong ty.

X. TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH
VIEN BAN KIEM SOAT, TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC
_ Thanh vién Hoéi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc va nguoi
diéu hanh khac ¢o6 trach nhiém thyc hién cac nhiém vu ctia minh, ké ca nhirng nhiém vu
v6i tu cach thanh vién cac tieu ban cua Hoi dong quan tri, mdt cach trung thuc, can trong
vi loi ich cua Cong ty.

Piéu 42. Trach nhiém trung thwe va tranh cac xung d4t vé quyén loi

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dbc va ngudi
quan ly khac phai cong khai cac 1gi ich c6 lién quan theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép
va cac van ban phép luat lién quan.

2. Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tf‘mg giam dbc, nguoi
quan ly khac va nhirg nguoi ¢ lién quan cua cac thanh vién nay chi duoc sir dung nhing
thong tin ¢6 dugce nh¢ chire vu ciia minh dé phuc vu lgi ich cua Cong ty.

3. Thanh vién Hoi dong quén trj, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc va nguoi
quan ly khac c6 nghia vu thong bao bang van ban cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat vé

AN

VR o



Piéu 1¢ T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP xi mang Vicem But Son Trang: 35/42

cac giao dich gilra Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty dai ching nim quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1 v6i chinh déi tuong d6 hodc voi nhig ngudi c6
lién quan cua d01 tugng do theo quy dinh cua phap luat. Déi véi cac giao dich néu trén do
Dai hoi dong ¢4 dong hodc Hoi ddng quan tri chap thuan, Cong ty phai thye hién cong bd
thong tin vé cac nghi quyét nay theo quy dinh cua phap luat ching khoan vé cong b thong
tin.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri khong duge biéu quyét dbi véi giao dich mang lai
lgi ich cho thanh vién d6 hodc ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién do theo quy dinh ctia Ludt
Doanh nghié€p va Diéu 1¢ Cong ty.

5. Thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam ddc, nguoi
quan ly khac va nhirng nguoi ¢6 lien quan cua cac dbi trong nay khong duoc st dung hoic
tiét 1o cho ngudi khac cac thong tin ndi bo dé thuc hién cac giao dich c6 lién quan.

6. Giao dich gitra Cong ty v&i mot hodc nhiéu thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat, Toéng giam dbc, ngudi diéu hanh khac va cac ca nhan, t6 chirc ¢6 lién
quan dén cac ddi trong nay khong bi vo hiéu trong cac trudng hop sau day:

a) P6i vi giao dich ¢6 gia tri nho hon hoéc bang 20% tdng gid tri tai san duoc ghi
trong bao cdo tai chinh gin nhét, nhitng ndi dung quan trong cua hop dong hodc giao dich
cling nhu cac mbi quan h¢ va l¢i ich ctia thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Tong giam doc, nguoi diéu hanh khac da duge bao cao Hoi dong quan tri va duoc
Hoi dong quan tri thong qua bing da sé phiéu tan thanh cta nhitng thanh vién Hoi dong
quan tri khong co6 lgi ich lién quan;

b) Doi v6i giao dich co gid tri 16n hon 20% hoic giao dich dan dén gi4 tri giao dich
phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién c6 gia trj tir 20% tro
Ién tong gia tri tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhit, nhitng ndi dung quan
trong cua giao dich nay ciing nhu moi quan h¢ va loi ich ctia thanh vién Hoi dong quan tri,
Thanh vién Ban kiém soat, Tong giam dde, nguoi diéu hanh khac da duge cong bd cho cac
¢ dong va duoc Dai hoi dong cb dong thong qua bang phiéu biéu quyét cua cac ¢ dong
khong co loi ich lién quan.

¢) Péi vai hop dong, giao dich vay, cho vay, ban tai san co gid tri 16n hon 10% tong
gid tri tai san cua Cong ty ghi trong béo céo tai chinh gan nhét gitra Cong ty va cd dong SO
hiru tir 51% tong s6 ¢o phan ¢ quyén biéu quvet tro Ién hodc nguoi ¢o lién quan cua ch
dong do da dugc su chip thuan cta Pai hoi dong cb dong theo quy dinh tai diém b, khoan
3, Diéu 167 Luét Doanh nghiép.

Piéu 43. Trach nhiém vé thiét hai va bi thuong

1. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam déc va ngudi
diéu hanh khac vi pham nghia vu, trach nhiém trung thuc va cén trong, khong hoan thanh
nghia vu ctia minh phai chiu trach nhi¢m vé nhitng thiét hai do hanh vi vi pham ctia minh
gay ra.

2. Cong ty bdi thudng cho nhirng ngudi da, dang hodic ¢6 thé tré thanh mot bén lién
quan trong cic vu khiéu nai, kién, khoi t6 (bao gdbm cac vu viée dan sy, hanh chinh va
khong phai 1 cac vu kién do Cong ty 1a nguoi khoi kién) néu nguoi do da hoidc dang la
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Tong giam ddc, nguoi didu hanh
khac, nhan Vlen hoac dai dién dugc Cong ty uy quyen da hodc dang thuc hién nhiém vu
theo ty quyén ciia Cong ty, hanh dong trung thuc, can trong vi loi ich ctia Cong ty trén co

Y

o~

Hay /=2y CoN-



Piéu 1& T chuc va hoat dong ctia Cong ty CP xi mang Vicem But Son Trang: 36/42

s& tuan tha ludt phap va khong c6 bing chimg xac nhan ring ngudi d6 da vi pham trach
nhiém cta minh.

3. Chi phi bdi thuong bao gom chi phi phan quyét, cac khoan tién phat, cac khoan
phai thanh toan phat sinh trong thuc té (ké ca phi thué luat su) khi giai quy ét nhitng vu viéc
nay trong khuon khé luat phap cho phép. Cong ty c6 thé mua bao hiém cho nhitng nguoi
nay dé tranh nhiing trach nhiém bdi thudng néu trén.

XI. QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO SO CONG TY
Piéu 44. Quyén tra ciru s sach va hd so
1. C6 dong phd thong ¢ quyén tra ciru so sach va ho so, cu thé nhu sau:

a) C6 dong phd thong co quyén xem X€t, tra clru va trich luc thong tin vé tén va dia
chi lién lac trong danh sach cb dong c6 quyén biéu quyét; yéu cau sira doi thong tin khong
chinh xdc cua minh; xem xét, tra ctru, trich luc hodc sao chup Piéu 1é Cong ty, bién ban
hop Pai hoi ddng cb dong va nghi quyét Pai hoi dong b dong;

b) Cb dong hodc nhom cb dong s¢ hiru tir 05% tong s6 ¢6 phan pho thong tro 1én ¢6
quyén xem xét, tra ctru, trich luc so bién ban va nghi quyét, quy ét dinh ctia Hoi dong quan
tri, bao céo tai chinh giira nam va hing nim, bdo cdo ctia Ban kiém soat, hop dong, giao
dich phai thong qua Hoi dong quan tri va tai liéu khac, trir tai liéu lién quan dén bi mat
thuong mai, bi méat kinh doanh cua Cong ty.

2. Trudng hop dai dién duge uy quyen cua co dong va nhom ¢ dong yeu cau tra
ctru s6 sach va ho so thi phai kém theo gidy uy quy én cla co dong va nhom cb dong ma
ngudi d6 dai dién hoac ban sao cong chung cua gidy uy quy én nay.

3. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam don. va ngudi
diéu hanh khéc c6 quyen tra ciru so dang ky ¢ dong cua Cong ty, danh sach ¢ dong, so
sach va hd so khac ciia Cong ty vi nhitng muc dich lién quan téi cerc vu ciia minh véi diéu
kién cac thong tin nay phai dugc bao mat.

4. Cong ty phai luu gitr Diéu 1 nay va nhing ban sira d6i bo sung chu 1é, Gidy
chimg nhan dang ky doanh nghiép, cac quy ché, céc tai lidu chimg minh quyén s hiru tai
san, nghi quy€t Dai hoi dong c6 dong va Hoi dcmg quan tri, bién ban hop Pai hoi dong cd
dong va Hoi dong quan tri, cac bdo cao clia Hoi dong quan tri, cac bao cdo clia Ban kiém
soat, bdo c4o tai chinh nam, sd sach ké toan va cac tai liéu khac theo quy dinh cta phap
ludt tai try s chinh hodc mét noi khac voi diéu kién 1a cac co dong va Co quan ding ky
kinh doanh dugc thong bao vé dia diém luu trir cdc tai liéu nay.

5. Diéu 1¢ Cong ty phai duge cong b trén trang thong tin dién t ciia Cong ty.
XII. CONG NHAN VIEN VA CONG POAN
Diéu 45. Cong nhin vién va cong doan

1. Tong giam dbc phai 1ap ké hoach dé Hoi dong quan tri thong qua cac van dé lién
quan dén viéc tuyén dung, cho nguoi lao dong nghi viéc, tién lwong, bao hiém xa hoi, phuc
loi, khen thudng va ky luat dbi véi nguoi lao dong va ngudi diéu hanh doanh nghiép.

2. Téng giam ddc phai lap ké hoach dé Hoi dong quan tri thong qua cac van dé lién
quan dén quan hé cua Cong ty voi cac t6 chire cong doan theo cic chuin muc, thong 1€ va
chinh sach quan ly tot nhat, nhitng thong 1¢ va chinh sach quy dinh tai Piéu 1¢ nay, cac quy
ché ciia Cong ty va quy dinh phap luat hi¢én hanh.
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XIII. PHAN PHOI LQI NHUAN
Piéu 46. Phéan phéi loi nhuan

1. Pai hoi dong ¢ déng quyét dinh mirc chi tra ¢b tirc va hinh thic chi tra ¢d tirc
hang nam tir I¢i nhudn dugc giir lai ctia Cong ty.

2. Cong ty khong thanh toan 1ai cho khoan tién tra cd tirc hay khoan tién chi tra lién
quan toi mot loai c6 phiéu.

3. Hoi dbng quan tri c6 thé kién nghl Dai hoi dong c6 dong thong qua viéc thanh
toan toan bd hoac mot phin ¢b tire bing cb phiéu va Hoi ddng quén tri 1a co quan thuc thi
quyét dinh nay.

4. Trudng hop ¢d tirc hay nhitng khoan tién khac lién quan t6i mot loai ¢b phiéu
duoc chi tra bang tlen mit, Cong ty phai chi tra bang tién dong Viét Nam. Viéc chi tra co
thé thuc hién truc tiép hodc thong qua cac ngén hang trén co s¢ cac thong tin chi tiét vé tai
khoan ngan hang do co dong cung cap. Truong hop Cong ty da chuyén khoan theo dung
cac thong tin chi tiét vé ngan hang do ¢6 dong cung cap ma c6 dong d6 khong nhan dugc
tién, Cong ty khong phai chju trach nhiém vé khoan tién Cong ty da chuyén cho cb dong
nay.

5. Can ctr Luat doanh nghi€p, Luat chimg khoan, Hoi ddng quan tri thong qua nghi
quyét xac dinh mot ngay cu the dé chét danh sach ¢ déng. Can ctr theo ngay do, nhimg
ngudi ding ky véi tu cach ¢6 dong hodc ngudi sd hitu cac ching khoan khac dugc quyén
nhan cb tirc, 13i suét, phan phdi loi nhudn, nhin ¢6 phiéu, nhan thong béo hodc tai liéu
khéc.

6. Cac véan dé khac lién quan dén phéan phéi lo1 nhuan duogc thue hién theo quy dinh
cua phap luat.

XIV. TAIl KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA CHE PO KE TOAN
Piéu 47. Tai khoan ngin hang
1. Cong ty mé tai khoan tai cac ngan hang Viét Nam hoic tai cdc ngéin hang nuoc
ngoai dugc phép hoat dong tai Viét Nam.
2. Theo su chip thuan trudce ciia co quan c¢6 thim quyén, trong truong hop cén thiét,
Cong ty c¢6 thé m¢ tai khoan ngan hang ¢ nude ngoai theo cdc quy dinh ctua phép ludt.

3. Cong ty tién hanh tat ca cac khoan thanh toan va giao dich ké toan thong qua céc
tai khoan tién Viét Nam hodc ngoai t€ tai cac ngan hang ma Cong ty mo tai khoan.

Piéu 48. Nim tai chinh

Nam tai chinh ciia Cong ty bét dau tir ngay ddu tién cua thang 1 hang nam va két
thiic vao ngay thir 31 cta thang 12. Niim tai chinh dau tién bat dau tir ngay cap Gidy ching
nhin dang ky doanh nghiép va két thiic vao ngay thir 31 cia thang 12 ngay sau ngdy cap
Gidy ching nhéan dang ky doanh nghiép.

Diéu 49. Ché d§ ké tosn o o
1. Ch¢ do ke toan Cong ty st dung 1a che do ke toan doanh nghiép hoac ché d¢ ke
toan dic thu duge co quan c¢6 thim quyén ban hanh, chap thuan.
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2. Cong ty lap 56 sach ké toan bang tiéng Viét va luu gitr hd so ké toan theo quy
dinh phap luat vé ké toan va phap luét lién quan. Nhing hd so nay phai chinh xac, cap
nhét, co6 hé thong va phai di dé chimg minh va giai trinh cac giao dich cia Cong ty.

3. Cong ty sir dung don vi tién té trong ké toan la dong Viét Nam. Truong hop Cong
ty c6 cac nghiép vu kinh té phat sinh chu yéu bang mot loai ngoai té thi dugc tu chon ngoai
té d6 lam don vi tién té trong ké toan, chiu trach nhiém vé lua chon dé trudce phap luat va
thong béo cho co quan quan ly thué truc tiép.

XV. ABAO (;Ao IAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA TRACH
NHIEM CONG BO THONG TIN

Dieu 50. Bio cao tai chinh nim, ban nién va quy

1. Cong ty phai 1ap bao cdo tai chinh nim va bdo céo tai chinh niam phai dugc kiém
toan theo quy dinh cua phap luat. Cong ty cong b6 bao cdo tai chinh nam da dugc kiém
toan theo quy dinh cua phap luat vé cong b thong tin trén thi truong chirg khoan va nop
cho co quan nha nude ¢ tham quyén.

2. Béo cdo tai chinh ndm phai bao gém dz"iy du cac bao cdo, phu luc, thuyét minh
theo quy dinh phép luat vé ké toan doanh nghiép. Béo cdo tai chinh nam phai phan dnh mot
cach trung thuc va khach quan tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

3. Cong ty phai lap va cong bd céc bio céo tai chinh ban nién da soat xét va béo céo
tai chinh quy theo quy dinh phép luat vé cong b thong tin trén thi truong chimg khoan va
ndp cho co quan nha nudce ¢ tham quyén.

Piéu 51. Bao cao thuwong nién
) Cong ty phai lap va cong bd Bao céo thuong nién theo cac quy dinh ctia phap luat
vé chirng khoan va thi truong ching khoan.
XVI. KIEM TOAN CONG TY
Piéu 52. Kiém todn

1. Pai hoi dong c6 dong chi dinh mot cong ty kiém toan doc lap hoic thong qua
danh sach cac cong ty kiém todn doc 1ap va uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lra
chon mot trong s6 cac don vi nay tién hanh kiém toan bao cdo tai chinh ctia Cong ty cho
nam tai chinh tiép theo dua trén nhitng diéu khoan va diéu kién thoa thuan véi Hoi dong
quan tri.

2. B4o céo kiém toan dugc dinh kém bdo cao tai chinh nim ctia Cong ty.

3. Kiém toan vién doc lap thuc hién vige kiém toan bao cdo tai chinh cua Cong ty
duoc tham du cic cude hop Dai hoi dong cb dong va dugce quyén nhén cac thong bao va
cac thong tin khac lién quan dén cudc hop Pai hoi dong cb dong va duoc phat biéu v kién
tai dai hoi vé cac van dé c6 lién quan dén viéc kiém toan béo céo tai chinh ctia Cong ty.

XVIL. DAU CUA DOANH NGHIEP
Piéu 53. Déu ciia doanh nghiép

1. Déu bao gdm dau dugc lam tai co s khic ddu hoge ddu dudi hinh thic chi ky
s0 theo quy dinh cua phép luat vé giao dich dién tur.
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2. Ho1 df’)ng quan tri quyét dinh loai déu, sb luqng, hinh thirc va ndi dung dau cua
Cong ty, chi nhanh, van phong dai dién cua Cong ty (néu co).

3. Hoi dong quan tri, Tong giam ddc st dung va quan ly diu theo quy dinh cua phap

luét hién hanh.
XVIIL. GIAI THE CONG TY

Piéu 54. Giai thé cong ty

1. Cong ty c6 thé bi giai thé trong nhirng trudng hop sau:

a) Két thiic thoi han hoat dong da ghi trong Diéu 1¢ Cong ty ma khong co quyét dinh
gia han;

b) Theo nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong;

~ ¢)Bithu hdi Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép, trir truong hop Luét Quan ly

thué c6 quy dinh khéc;

d) Céc truong hgp khéac theo quy dinh cia phap luat.

2. Vi€e giai thé Cong ty trudce thoi han (ké ca thoi han da gia han) do Dai hoi dong

cb dong quyét dinh, Hoi dong quan tri thuc hién. Quyct dinh giai thé nay phai dugc thong
bao hoac phai dugc chép thuan bdi co quan c6 thdm quven (néu bit budc) theo quy dinh.

Diéu 55. Gia han hoat dong

1. Hoi ddng quan tri triéu tap hop Dai hoi dong co dong it nhét bay (07) thang trudc
khi két thac thoi han hoat dong dé ¢b dong co thé biéu quyét vé viéc gia han hoat dong clia
Cong ty theo dé nghi cuia Hoi dong quan tri.

2. Thoi han hoat dong duge gia han khi ¢6 tir 65% tro 1én tong sé phiéu biéu quyét
cua tat ca c6 dong du hop Pai héi dong c6 dong tan thanh.

Piéu 56. Thanh ly

1. T01 thiéu 06 thang trudce khi két thuc thoi han hoat dong ciia Cong ty hogc sau
khi ¢6 quyet dinh giai thé Cong ty, Hoi dong quan tri phai thanh 1ap Ban thanh ly gdm 03
thanh vién, trong d6 02 thanh vién do Dai hoi ddng co dong chi dinh va 01 thanh vién do
Hoi dong quan tri chi dinh tir 01 cong ty kiém toan doc lap. Ban thanh ly chuan bj cac quy
ché hoat dong ciia minh. Céc thanh vién clia Ban thanh ly ¢6 thé duoc lya chon trong s6
nhén vién cia Cong ty hodc chuyén gia doc lap. Tat ca cac chi phi lién quan dén thanh ly
duge Cong ty wu tién thanh todn trudce cac khoan ng khac cua Cong ty.

2. Ban thanh ly ¢6 trach nhi€ém bdo céo cho Co quan dang ky kinh doanh vé ngay
thanh lap va ngay bét dau hoat dong. Ké tir thoi diém do, Ban thanh 1y thay mit Cong ty
trong tat ca cac cong viéc li€n quan dén thanh ly Cong ty trude Toa 4n va cdc co quan hanh
chinh.

3. Tién thu duoc tir viée thanh ly dugc thanh toéan theo thir tu sau:
a) Cac chi phi thanh ly;

b) Cac khoan no lwong, trg cép thdi viée, bao hiém xa hoi va cac quyen loi khac cua
nguoi lao dong theo thda udce lao dong tap thé va hop ddng lao dong da ky két;

¢) No thué:
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d) Céc khoan ng khéc cta Cong ty;

d) Phan con lai sau khi da thanh todn tat ca cac khoan no tir muc (a) dén (d) trén day
dugc chia cho cac ¢6 dong. Cac ¢b phan wu dii duoc uu tién thanh toan trude.

XIX. GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BQ
Piéu 57. Giii quyét tranh chip ndi bd

1. Truong hop phat sinh tranh chip, khiéu nai lién quan t6i hoat dong cua Cong ty,
quyén va nghia vu cia cac cd dong theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, cac quy dinh phap
luat khac, Diéu 1é Cong ty, cac quy dinh giita:

a) Co dong voi Cong ty;

b) C6 dong véi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Téng Giam ddc hay nguoi diéu
hanh khac.

Céc bén lién quan ¢ gang giai quyét tranh chap do thong qua thuong lugng va hoa
gidi. Trir trudong hop tranh chép lién quan téi Hoi dong quan tri hogc Chu tich Hoi dong
quén tri, Chii tich H6i ddng quan tri chu tri viéc giai quyét tranh chip va yéu cau tirng bén
trinh bay céac thong tin lién quan dén tranh chép trong vong 30 ngay lam viéc ké tir ngay
tranh chap phat sinh. Truong hop tranh chép lién quan t6i Hoi ddng quan tri hay Chu tich
Hoi dong quan tri, bt cir bén nao ciing ¢ the yéu cau, chi dinh mot chuyén gia doc lap
lam trung gian hoa giai cho qua trinh giai quyét tranh chap.

2. Truong hop khong dat dugce quyét dinh hoa giai trong vong sau (06) tudn tir khi
bét dau qua trinh hoa giai hoic néu quyét dinh cua trung gian hoa giai khong duoc cac bén
chip nhin, mot bén c6 thé dua tranh chép do6 ra Trong tai kinh té hodc Toa 4n.

3. Cac bén tu chiu chi phi c6 lién quan té1 thu tuc thuong lugng va hoa giai. Viée
thanh toan cac chi phi cia Toa an dugc thuc hién theo phan quyét cua Toa an.

XX. BO SUNG VA SUA POI PIEU LE
Piéu 58. Piéu 1¢ Cong ty
1. Viéc stra déi, bd sung Diéu 1¢ nay phai dugc Dai hoi déng co dong xem xét, qu}'ét
dinh.
2. Trong truong hop c6 nhitng quy dinh cua phap luat co lién quan dén hoat dong
ctia Cong ty chua dugc dé cap trong ban Diéu 1é nay hoidc truong hop ¢6 quy dinh phép

luat méi khac voi didu khoan trong Diéu 1é nay thi ap dung nhiing quy dinh do dé diéu
chinh hoat dong ctiia Cong ty.

XXI. NGAY HIEU LUC
Piéu 59. Ngay hiéu e

1. Ban Piéu 1& nay gdbm 21 chuong 59 diéu dugc Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty Cd
phan xi mang Vicem But Son nhét tri thong qua ngay ... thang ... ndm ... ...tai Cong ty Co
phan xi ming Vicem But Son va ciing chip thuan hiéu lll’C toan van cuia Dteu 1€ nay.

2. Diéu 18 duogc 1ap thanh nam (05) ban, co6 gia tri nhu nhau va dugc luu giir tai tru
s& chinh cua Cong ty.

3. Diéu 1¢ nay la duy nhat va chinh thirc ctia Cong ty.
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4. Cac ban sao hojc trich lyc Biéu 1€ cong ty co gia tri khi c¢6 chir ky cua Chu tich
Ho1 dong quén tri hodc t61 thiéu mgt phén hai (1/2) tong soO thanh vién H)i dong quan tri.

Ho tén, Chir ky ciia ngudi dai dién theo phap luit
TONG GIAM POC

P Tién Trinh
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Phu luc

DANH SACH CO PONG CUA CONG TY

P Téng sb ¢b phin YA o/ A
TT Cé dong Giatrigopvon | = 2 hongso | 1Y 1€ Ye/von
dieu l1¢ (dong) _ dieu 1€
hiru
Tong cong ty Xi ming Viét
1 Nam (VICEM) 982.489.390.000 98.248.939 79,5
2 | Céc cb dong khac 253.109.190.000 25.310.919 20,5
Téng cong 1.235.598.580.000 123.559.858 100




CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
Dia chi: Xa Thanh Son - Huyén Kim Bang - Tinh Ha Nam
Dién thoai: 0226 3851 323 - Fax: 0226 3851 320

Du thio

QUY CHE
NOI BO VE QUAN TRI CONG TY CUA
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Ha Nam, thang 6 nam 2021




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY

(Puoc thong qua tai Pai héi dong co dong thuong nién nam 2021 ngay 28 thang 6
nam 2021 cua Céng ty Cé phan Xi mang Vicem Buit Son)

Can cir Lugt Chung khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cw Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Céin ctk Nghi dinh sé6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020 ciia Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn;

Cén cir Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 nam 2020 ciia Bo
truong Bé Tai chinh hudng dan mot s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong
ty dai chung tai Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét so diéu cua Luat Ching khoan;,

Can cir Diéu 1é Cong ty Cé phan Xi méng Vicem Biit Son,

Céin etk Nghi quyét Dai héi dong cé dong sé ... /BTS-DHDCD ngay ... thang
.. nam 2021;

Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché néi bé vé quan tri céng ty cua Cong ty Co
phan Xi mdng Vicem Buit Son.

Quy ché néi bé vé quan tri cong ty cuia Céng ty Cé phan Xi mdng Vicem Bt
Son bao gom cdc noi dung sau:

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung

L. Pham vi dleu chinh: Quy ché noi bo vé quan tr1 cong ty quy dinh céc ndi
dung vé vai trd, quyén va nghia vu cta Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tr1
Téng Giam ddc; trinh tu, thi tuc hop Pai hoi dong cd dong; dé cu, ng ctr, bau, mién
nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Tong Giam dbc
va céc hoat dong khéc theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty va cac quy dinh hién hanh
khéc cua phap luat.

2. Dbi tuong ap dung: Quy ché nay duoc ap dung cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Tong Giam doc va nhitng nguoi lién quan.

Diéu 2. Pai hdi dong cb dong

1. Vai tro, quyén va nghia vu ctia Dai hoi dong co dong.

Dai hoi dong cb dong gom tat ca cac co dong co6 quyén biéu quyét, 1a o quan

quyet dinh cao nhét cuia Céong ty. Dai hoi dong c0 dong hop thudng nién mdi nam
mdt lan va trong thoi han 04 thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh. Hoi dong quan
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trj quyet dinh gia han hop Pai héi dong c6 dong thuong nién trong trudng hop can
thiét, nhung khong qua 06 thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh. Ngoai cudc hop
thuorng nién, Pai hoi dong cb dong co thé hop bat thuong. Dia diém hop Pai hoi
déng c6 dong duogc xac dinh 12 noi chii toa tham du hop va phai ¢ trén lanh thd Viét
Nam.

Quyén va nghia vu cta Pai hoi dong cb dong duoge thuc hién theo quy dinh
tai Diéu 15 cua Diéu 1€ Cong ty.

2. Trinh ty, tht tuc hop Pai hoi dong co dong thong qua nghi quyét bang hinh
thirc biéu quyét tai cudc hop Dai hoi dong c¢b dong bao gdm céc ndi dung chinh sau
day.

a) ThAm quyén triéu tap Pai hoi dong cb dong: Hoi dong quan tri triéu tap hop
DPai hoi déng co dong thuong nién va bét thuong theo Piéu 1é cong ty va Luat Doanh
nghiép.

b) Lap danh sach o dong c6 quyén du hop Danh sach cb déng c6 quyén du
hop Dai héi ddng co dong dugc lap dua trén s6 dang ky ¢ dong cua cong ty. Danh
sach cb dong co quyen du hop Dai hoi dong cd dong duoc 1ap khong quéa 10 ngay
trude ngay gui giady moi hop Pai hoi dong co dong.

¢) Théng bao vé viéc chét danh sach c¢b dong c6 quyén tham du hop Dai hoi
dong c6 dong: Cong ty phai céng bo thong tin vé viéc 1ap danh sach ¢6 dong céd
quyén tham du hop Dai hoi c6 dong t6i thiéu trudc 20 ngay ding ky cudi cing.

d) Thong bao triéu tap Dai hoi dong ¢ dong: Pugce thuc hién theo khoan 3
Piéu 18 Diéu 1é Cong ty.

&) Chuong trinh, ndi dung Dai hoi dong c6 déng, cac quy dinh vé nguoi co
nhiém vu chuan bi chuong trinh, néi dung Dai hoi déng cd dong, kién nghi cua co
dong dua vao chuong trinh hop thuc hién theo quy dinh tai Piéu 18 Diéu 16 Cong
ty.

e) Viéc ty quyén cho ngum dai dién du hop Dai hoi dong ¢ dong phai lap
thanh van ban. Van ban ¢ uy quyén duoc lap theo quy dinh cua phap luat ve dan sy va
phai néu rd tén cé nhan, t6 chire dugc U uy. quyén va sb luong ¢ phan duogc uy quyen
C4 nhan, t6 chire dai dién duoc uy quyén du hop Pai hoi dong cO dong phai Xuat
trinh vin ban ty quyén khi dang ky du hop trude khi vao phong hop.

Danh séch c6 dong c6 quyén du hop Pai hoi dong c6 dong phai c6 ho, tén, dia
chi lién lac, quéc tich, sb gidy to phap 1y cta ca nhan dbi véi ¢b dong 1a cé nhan;
tén, mé sé doanh nghiép hodc sb gidy to phép ly cua to chire, dia chi tru sé chinh déi
v6i ¢o dong 1a t6 chirc; s6 lugng c6 phan timg loai, s6 va ngay dang ky ¢ dong cua
timg c6 dong.

g) Céach thic dang ky tham du Dai hoi dong c6 dong: Tai Pai hoi ¢6 dong,
mdi c6 dong, dai dién c6 dong khi ti tham du cudc hop Dai hoi dong cd dong phai



mang theo CMND/ho chiéu, thé cin cude cong dan.. -(cac gidy to phap ly) gidy moi,
giay uy quyén (dbi vm dai dién tham du Pai hoi c¢6 dong theo uy quyen) nop cho
Ban ku—;m tra tu cach cd déng va duoc nhan mét phiéu biéu quyét (ghi thir tu c6 dong
va s ¢b phén c6 quyén biéu quyét cia minh).

h) Piéu kién tién hanh: DPai hoi dong cb dong khi tién hanh hop dai hoi phai
dam bao dung theo quy dinh tai Biéu 19 Diéu ¢ Cong ty.

i) Hinh thute thong qua Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢6 dong: Quy dinh theo
Piéu 1é Cong ty

k) Céch thirc bo phiéu: Puogc thuc hién theo Quy ché t6 chirc dai hoi va Quy
ché bau cir ctia timg ky Dai hoi.

1) Cach thirc kiém phiéu: Pugc quy dinh cu thé tai Quy ché bau cir théng qua
Dai hoi dong c6 dong trong ting dgt bau cur.

m) Diéu kién dé Nghi quyét duoc thong qua: Pé Nghi quyét Dai hoi dong co
déng duoc thong qua thi Nghi quyét d6 phai dap tmg céc diéu kién quy dinh tai Pidu
21 Piéu 1é Cong ty.

n) Thong bao két qua kiém phiéu: Viéc thong béo két qua kiém phiéu thuc
hién theo Quy ché t6 chirc dai hoi, Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong co dong
thuong nién va Quy ché bau cu cua tirng ky Pai hai.

0) Céch thirc phan d6i Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong: Quy dinh tai
Diéu 24 Diéu I¢ Cong ty.

p) Lap bién ban hop Dai hoi d("‘)ﬂg cd dong: Cudc hop Dai hoi déng 6 dong
dugc ghi bién ban va ¢ the ghi am hoac ghi va luu gilr dudi hinh thirc dién tir khac.
Bién ban hop dai hoi dong c6 dong duoc quy dinh tai Diéu 23 Diéu 1é cong ty.

qQ) Nghi quyé; Pai hoi dong c6 dong phai duoc cong bd theo quy dinh cua
phap luat vé cong bo thong tin trén thi truong ching khoan.

3. Trinh tu, thi tuc hop Pai hoi dong cb dong thong qua Nghi quyét bing hinh
thire 13y y kién bang van ban bao gom cac ndi dung chinh sau day:

a) Cac tru‘(mg hop duoc va khong duoc lay y kién bing van ban: H01 dong
quan tri co quyén lay y kién ¢ dong bang vin ban dé thong qua Nghi quyét cia Dai
hoi ddng cb dong khi xét thay can thiét vi loi ich cua Cong ty va tuan thi theo Diéu
1€ Cong ty.

b) Trinh tu, thu tuc hop Pai hoi dong c6 dong thong qua Nghi quyét bang hinh
thirc lay y kién bang vin ban duoc thuc hién theo quy dinh tai Diéu 22 Diéu 1é Cong
ty.

4. Trinh ty, thi tuc hop Pai hoi dong cb dong thong qua Nghi quyét bing hinh
thirc héi nghi truc tuyén.

Pai hoi dong co dong tiy quyen cho Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché vé
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trinh tu thu tuc hop Dai hdi dong c6 dong thong qua Nghi quyét bang hinh thirc true
tuyén, Quy ché phai quy dinh ré mot s6 néi dung cu thé nhu sau:

a) Thong béo triéu tap hop Dai hoi déng co dong truc tuyén;

b) Cach thic dang ky tham dyu Dai héi déng ) dong truc tuyén;

c¢) Viéc uy quyén cho nguoi dai dién du hop Pai hoi don g cd dong truc tuyén;
d) Diéu kién tién hanh;

d) Hinh thirc théng qua Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong truc tuyén;

e) Cach thirc bo phiéu truc tuyén;

g) Cach thirc kiém phiéu truc tuyén;

h) Thong bao két qua kiém phiéu;

i) Lap bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong;

k) Céng bd Nghi quyét Pai hoi dong cd dong.

5. Trinh tu, thu tuc hop Pai hoi dong cb dong thong qua Nghi quyét bang hinh
thirc hoi nghi truc tiép két hop véi truc tuyén.

Pai hoi dong cb dong uy quyen cho Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché vé
trinh tu thu tuc hop Pai hoi dong c6 dong bang hinh thire héi nghi truc tiép két hop
v6i tryc tuyén, Quy ché xdy dung phai dam bao mot sé ndi dung cu thé nhu sau:

a) Thong bao triéu tdp hop Pai hoi dong cb dong;

b) Cach thirc dang ky tham du Dai hoi dong cb dong;

¢) Viéc ty quyén cho ngudi dai dién du hop Pai hoi ddng c¢b dong;

d) Diéu kién tién hanh;

d) Hinh thuc thong qua nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢6 dong;

e) Céch thirc bo phiéu;

g) Cach thirc kiém phiéu;

h) Thong béo két qua kiém phiéu;

i) Lap bién ban hop Pai hoi dong cb dong;

k) Cong bb Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng.

Pieu 3. Hji dong quan tri

1. Vgi tro, quyén va nghia vu cia Hoi df’ing quan tri, trach nhiém cuaa thanh
vién Hoi dong quan tri.

- Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly ctia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh

Céng ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu ctia Cong ty, trir cic quyén va
nghia vu thugc tham quyén cua Dai hoi dong co dong.
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- Quyén va nghia vu cia Hoi dong quan tri, trach nhiém cua thanh vién Hoi
déng quan tri dugc quy dinh theo Piéu 27 Piéu 1é Cong ty.

2. Pé cur, ung cur, bau, mién nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri
bao gom cac nd1 dung chinh sau day.

a) Nhiém ky va sé luong thanh vién Hoi dong quan tri: Nhiém ky cta thanh
vién Hoi déng quan tri khong qua nim (05) nim va c6 thé duoc bau lai voi sb nhiém
ky khong han ché. Mdi ca nhan chi duoc bau lam thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan
tri cia Cong ty khong qua 2 nhiém ky lién tuc; s6 luong thanh vién Hai dong quan
tri t6i da 1a 07 (bay) nguoi;

b) Co céu, tiéu chudn va diéu kién cua thanh vién Hoi ddng quan tri: Puoc
quy dinh tai Diéu 26 Diéu 1€ Cong ty.

c) Bé cur, ng ctr thanh vién Hoi dong quan tri: Puoc quy dinh theo Diéu 25
Diéu ¢ Cong ty.

d) Céch thire bau thanh vién Hoi dong quan tri: Viéc bau thanh vién Hoi dong
quan tri do Pai hdi dong c6 dong quyét dinh theo nguyén tic bo phiéu. Viéc bicu
quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri phai thyc hlen theo phuong thuc bau don
phleu theo d6 mdi cod dong c6 tong sb phleu biéu quyet tuong ung vadi tong 50 ¢
phan s& hiru nhan véi s6 thanh vién duoc bau ciia Hoi dong quan tri va c¢b dong cd
quyén ddn hét hodc mot phé’in téng ) phiéu bau ctiia minh cho mét hodc mdt sd ing
ctr vién. Nguoi trang ctr thanh vién Hoi dong quan tri duoc xac dinh theo s phiéu
bau tinh tir cao xudng thap, bit diu tir Gng ctr vién c6 sb phiéu bau cao nhét cho dén
khi dti s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1é cong ty. Trudng hop cé tir 02 tmg cir vién
tr&s 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cting cua Héi dong quén
trj thi s& tién hanh béu lai trong s6 cac tmg ctr vién c6 sé phiéu biu ngang nhau hoic
Iwa chon theo tiéu chi quy ché bau ctr hodc Piéu 1é cong ty.

d) C4c trudng hgp mién nhiém, bai nhiém va bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri:

- Pai hoi dong c6 déng mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri trong trudng
hop sau day:

+ Khong c6 du tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 155 Luat Doanh
nghiép;

+ C6 don tir chirc va duoc chap thuan;

+ Trudng hop khéc quy dinh tai Piéu 1é cong ty.

- Pai hoi dong c6 dong bai nhiém thanh vién Hoi dong quan trj trong truong
hop sau day:

+ Khong tham gia cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong 06 thang lién
tuc, trir truong hop bat kha khang;
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+ Truong hop khac quy dinh tai Piéu 1é cong ty.

- Hoi ddng quan tri phai triéu tp hop Pai hoi dong cb dong dé bau bd sung
thanh vién Hoi dong quan tri trong truong hop sau day:

+ S4 thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua mot phan ba so véi s6 quy dinh
tai Diéu 1€ cong ty. Truong hgp nay, Héi dong quan tri phai triéu tdp hop Pai hoi
dong ¢6 dong trong thoi han 60 ngay ké tir ngay so thanh vién bi giam qué mot phan
ba;

+ 86 luong thanh vién doc lap Hoi dong quan tri giam xubng, khong bao dam
ty 1€ theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép;

+ Pai hoi déng ¢ dong bau thanh vién mai thay thé thanh vién Hoi déng quan
tri da bi mién nhiém, bai nhiém tai cudc hop gan nhat.

e) Thong bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri:
Viéc thong bao vé két qua bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri
thuc hién theo cac quy dinh hudng dan vé cong bo thong tin.

f) Cach thirc gidi thiéu tmg vién thanh vién Hoi dong quan tri: Thuc hién theo
quy dinh tai Quy ché Hoi dong quan tri.

g) Bau, bai nhiém, mién nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri: Chu tich Hoi dong
quan tri do Hoi dong quan tri bau, mien nhiém, bai nhiém trong so céac thanh vién
Hoi dong quan tri.

3. Thu lao va loi ich khac cua thanh vién Hoi déng quan tri.

Thu lao va loi ich cua cac thanh vién Hoi dfing quan tri thuc hién theo Quy
ché Héi dong quan tri, Diéu 1€ Cong ty.

4. Trinh tu va thu tuc t& chire hop Hoi dong quan tri bao gdm céc ndi dung
chinh sau day:

a) Hoi dong quan tri phai hop it nhdt méi Quy mot lan va ¢ thé hop bt
thuong.

b) Céc truong hop phai tridu tap hop Hoi dong quan tri bat thuong: Hoi dong
quan tri xét thiy can thiét vi loi ich ctia Cong ty, theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

¢) Thong bao hop Hoi dong quan tri bao gdbm céc ndi dung sau: Thoi gian, dia
diém, chuong trinh hop, céc van dé thao luan va quyét dinh dugc thuc hién theo quy
dinh tai Diéu 30 Diéu 1¢ Cong ty.

d) Quyén dy hop Hoi ddng quan trj ciia thanh vién Ban kiém soat: Thanh vién
Ban kiém soat c6 quyén dy cac cudc hop Hoi dong quan tri; c6 quyén thao luan
nhung khong c6 quyén biéu quyét.

d) Piéu kién t6 chirc hop Hoi dong quan tri: Thuc hién theo khoan 8, Pidu 30
biéu 1€ Cong ty.
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e) Cach thirc biéu quyét: Hoi dong quan tri thong qua quyét dinh bang biéu
quyét tai cudc hop, lay y kién bang van ban hodc hinh thirc khac do Biéu 1€ cong ty
quy dinh.

g) Céch thic théng qua Nghi quyét cia Hoi dong quan tri: Nghi quyét,quyét
dinh cua Hoi dong quan tri dugc thong qua néu dugce da s6 thanh vién du hop tan
thanh; truong hop so phiéu ngang nhau thi quyet dinh cu6i cung thudc ve phia cd y
kién cua Chu tich Hoi dong quan tri.

h) Viéc ty quyén cho ngudi khéc du hop ctia thanh vién Hoi dong quan tri
dam bao thuc hién ding Diéu 1€ cong ty.

i) Lap bién ban hop Hoi dong quan tri: Céc cudc hop Hoi ddng quan tri phai
dugc ghi bién ban va c6 thé ghi am, ghi va luu gilr dudi hinh thire dién tir khac. Bién
ban phai lap bang tieng Viét va co thé 1ap thém bang tiéng nudce ngoai. Viée lap bién
ban Hoi dong quan tri duoc quy dinh tai Quy che Hoi dong quan tri va Diéu 1€ Cong
ty.

k) Truong hop chi toa va/hodc thu ky tir chdi ky Bién ban hop Héi dong quén
tri thi bién ban nay c6 hiéu luc neu dugc tat ca thanh vién khac cua Hoi dong quan
tri tham du hop ky va cé day du ndi dung theo quy dinh. Bién ban hop phai ghi rd
viéc chu toa, thu ky tir choi ky bién ban hop.

1) Thong bao nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dugc thuc hién
theo quy dinh tai Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri va Diéu 1é Cong ty.

6. Cac tiéu ban thuoc Hoi dong quan tri.

Viéc thanh 1ap céc tiéu ban do Hoi dong quan tri quyét dinh phu hgp véi quy
dinh cia phép luat, Diéu 1¢ Cong ty va gom cac ndi dung chinh sau day.

a) Vai tro, trach nhiém, thim quyén clia cac tiéu ban thudc Hoi dfing quan tri
va tung thanh vién trong tiéu ban;

b) Dé ct, tmg ctr, bau, mién nhiém va bai mién thanh vién cta cic tiéu ban
thugc Hoi dong quan tri:

- Nhiém ky, sb luong, tiéu chuln, co cdu cia cac tidu ban thudc Hoi dong
quan tri;

- Céch thirc bau ctr, (m g cir, mién nhiém, bai mién thanh vién cda céc tiéu ban
thudc Ho1 dong quan tri.

c¢) Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri.

7. Lua chon, b6 nhiém, mién nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty.

Viéc lya chon, bé nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty dugc
quy dinh tai Diéu 32 Dieu 1€ Cong ty, cu thé:
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a) Nguoi phu trach quan trj Cong ty phai dép tng cac tiéu chuan sau:

- C6 hiéu biét vé phap luat;

- Khéng duge dong thoi lam viée cho cong ty kiém toan doc lap dang thuc
hién ki€ém toan cac bao cao tai chinh cia Cong ty;

- Céc tiéu chudn khéc theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1& Cong ty va quyét
dinh ciaa HDQT.

b) Viéc bd nhiém nguoi phu trach quan tri Cong ty

Hoi déng quan tri ctia Cong ty phai bd nhiém it nhat 01 ngudi phu trach quan
tri Cong ty dé hd trg cong tac quan tri Cong ty tai doanh nghiép. Nhiém ky cuia
Nguoi phu trach quan tri Cong ty do Hoi ddng quan tri quyét dinh, tdi da 1a nam (05)
nam. Ngudi phu trach quan tri cong ty ¢6 thé kiém nhiém lam Thu ky Céng ty theo
quy dinh tai khoan 5 Diéu 156 Luat Doanh nghiép.

¢) Céc trudng hop mién nhiém nguoi phu trach quan tri Cong ty: HPQT c¢6
thé bai nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong ty khi can nhung khong trai vdi céc
quy dinh phép luat hién hanh vé lao dong. HDQT c6 thé bd nhiém Tro ly Nguoi phu
trach quan trj cong ty tiy timng thoi diém.

d) Thong bao bo nhiém, mién nhiém ngudi phu trach quan tri Cong ty: Thuc
hién theo quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty va quy dinh phap luat chiig khoan.

&) Quyén va nghia vu clia ngudi phu trach quan tri Cong ty

- Tu van HPQT trong viée t6 chirc hop PHDCD theo quy dinh va céc cong
viéc lién quan gitra Cong ty va co dong;

- Chuan bi cac cudc hop HPQT, BKS va PHPCP theo yéu cau cia HDQT
hoac BKS;

- Tu vén veé thi tuc cta cdc cude hop;

- Tham du céc cudc hop;

- Tu vén thu tuc lap cac nghi quyét cia HDQT phu hop véi quy dinh cia phap
luat;

- Cung cip céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va céc thong
tin khac cho thanh vién cia HPQT va Kiém soat vién;

- Giam sat va bdo cao HPQT vé hoat dong cong b thong tin ctia Cong ty;

- Bao mat thdng tin theo céc quy dinh clia phép luat va Diéu 1&é Cong ty;

- Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua phap luat va Diéu 16 Cong ty.

Diéu 4. Ban kiém soat

1. Vai tro, quyén va nghia vu cua Ban ki€ém soat, trach nhiém cua thanh vién
Ban kiém soat.
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a) Ban kiém soat thyuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam déc trong
viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

b) Quyén va nghia vu cua Ban kiém so4t, trach nhiém cua thanh vién Ban
kiém soat dugc quy dinh theo Diéu 39 Diéu 1€ Cong ty.

2. Nhiém ky, s6 luong, thanh phan, co ciu thanh vién Ban kiém soat bao gdbm
cac n0i dung chinh sau day.

a) Nhiém ky, s6 luong, thanh phan, co cdu thanh vién Ban kiém soat: Ban
kiém soat c6 03 thanh vién, nhiém ky cua thanh vién Ban kiém soat khong qua 05
nam va c6 thé duge bau lai voi sé nhiém ky khong han ché. Co cu thanh vién Ban
kiém soat dugc quy dinh tai Quy ché hoat dong cua Ban kiém so4t va Diéu 18 cong
ty.

b) Tiéu chuin va diéu kién cua thanh vién Ban kiém soat: Puoc quy dinh tai
khoén 2 Piéu 37 Diéu 1é Cong ty.

c) Pé cir, ing ctr thanh vién Ban kiém soat: Viéc Umg ctr, dé cir thanh vién
Ban kiém so4t dugc quy dinh theo Didu 36 Diéu 1é Cong ty.

d) Cach thirc bau thanh vién Ban kiém soat: Viéc bau, mién nhiém, bai nhiém
thanh vién Ban kiém soat thudc tham quyen cua Dai hoi dong co dong. Vi bicu
quyét bau thanh vién Ban klem soat phai thure hién theo phuong thire bau don phleu
theo d6 mdi cb dong c6 tong sd phleu biéu quyét tuong ing vm tong s6 cb phan SO
hiru nhan véi so thanh wen duoc bau cta Ban kiém soat va cd dong c6 quyén don
hét hoac mét phan tong s6 phiéu bau ciia minh cho mdt hodc mot 5O g cur vién.
Ngudi tring cir thanh vién Ban kiém soat dugc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir
cao xudng thap, bit dau tir tmg cir vién c6 s phiéu bau cao nhat cho dén khi du sb
thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty. Truong hop c6 tir 02 tng cur vién tré [én dat
cung sb phiéu bau nhu’ nhau cho thanh vién cu01 cung cua Ban kiém soat thi s& tién
hanh bau lai trong s6 cac ung cu vién cé sb phleu bau ngang nhau hoac lya chon
theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hodc Diéu 1é cong ty.

d) Cac truong hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat: Ban kiém
dugc soat mien nhiém, bai nhiém theo quy dinh tai Bieu 37 Dicu 1€ Cong ty.

e) Thong béo vé bau, mieén nhiém, bdi nhiém thanh vién Ban kiém soat: Viéc
thong bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat duoc thuc hién
theo quy dinh vé cong bo thong tin.

f) Tién lwong va quyén loi khac cuia thanh vién Ban kiém soat: Puoc thuc hién
theo Diéu 41 Diéu 1€ cong ty.

Piéu 5. Tong Giam doc
1. Vai tro, trach nhiém, quyén va nghia vu ctia Tong giam déc.

Tong giam doc la nguoi diéu hanh cong viéc san xuat va kinh doanh hang
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ngay cua cong ty; chiu su giam sat cua Hoi ddng quan tri; chiu trach nhiém trudc
Hoi dong quan tri va trudc phap luat vé viéc thue hién cac quyén va nhiém vu duge
giao. Quyén va nghia vu cia Téng giam dbc duoc quy dinh cu thé tai Diéu 35 Piéu
1€ Cong ty.

2. Bb nhiém, mién nhiém, ky hop dong, chdm dat hop dong déi voi Tong
Giam doc.

a) Nhiém ky, tiéu chuan va diéu kién ctia Tong gidm dbc: Nhiém ky cia Tong
giam doc khong qua 05 nam. Tong gidm doc phai dap (g céc tiéu chuan, diéu kién
theo quy dinh cia phép luat va Diéu 1€ Cong ty.

b) Ung ctr, dé cir, mién nhiém, bai nhiém Tong giam ddc

Pai hdi dong cb dong giao cho Hoi ddng quan tri: Xay dung va ban hanh Quy
ché quy dinh vé tiéu chuan dé tmg cu, dé ct, bai nhiém Tong giam doc;

¢) B6 nhiém, ky hop dong lao dong véi Tong giam doc

Hoi dong quan tri bo nhiém 01 (mdt) thanh vién Hoi dong quan tri hodc 01
ngudi khac lam Téng giam ddc. Quyét dinh bo nhiém cé gia tri twong dwong nhu
hop dong lao dong.

d) Mién nhiém, chdm dut hop dong lao dong véi Toéng giam dbc: Hoi ddng
quan tri c6 thé mién nhiém Téng giam dbc khi da sb thanh vién Hai dong quan tri
c6 quyén biéu quyét du hop tan thanh.

d) Thong bao bd nhiém, mién nhiém, ky hop dong, chdm dit hop dong ddi
voi Tong giam doc dugce thuc hién theo quy dinh cia phéap luat.

e) Tién lwong va loi ich khac cua Tong giam dbc: Tong giam doc duoc tra
luong va thuéng. Tién luong va thudng cua Tong giam doc do Hoi dong quan tri
quyét dinh.

Piéu 6. Cac hoat dong khac

1. Phéi hop hoat dong gitta Hoi dong quan tri; Ban kiém soat va Tong giam
doc, gobm céc ndi dung chinh sau day:

a) Thu tuc, trinh tu tri€u tap, thong bdo moi hop, ghi bién ban, thong bao két
qua hop gitta HDQT, BKS va Tong giam doc

- Cac cudc hop c6 su tham gia cuia HPQT, BKS va Téng giam dbc duogc to
chirc dinh ky, it nhat moi quy mot (01) lan.

- Chti tich HPQT hoéc la nguoi triéu tap gui thong bao moi hop va céc tai lidu
kém theo dén cac thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dbc nhu dbi véi cac thanh
vién Ho1 dong quan tri, cham nhat la 03 ngay lam viéc trude ngay hop.

- Céc cude hop phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi 4m, ghi va luu trit dudi
hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai 1ap bang Tiéng Viét va c6 thé lap thém bing
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tiéng nudc ngoai.
- Chu tich HDQT hodc la nguoi triéu tdp hop phai ¢ trach nhiém thong bao
két qua hop gitta HDQT, BKS va Tong giam doc dé phdi hop thuc hién.

b) Thong bao nghi quyét, quyét dinh cia HDQT cho BKS

Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc giri cho Ban kiém st trong thoi han
10 ngay ké tir ngay hop.

¢) Thong bao nghi quyét, quyét dinh cia HDQT cho Téng giam ddc

Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT duoc giri cho Téng giam ddc trong thoi
han 10 ngay ké tir ngay hop.

d) Céc truong hop Tong giam dbc va BKS dé nghi triéu tdp hop HPQT va
nhiing van dé can xin y kién HDQT

- Khi phét hién c6 thanh vién HPQT, Tong giam doc vi pham phap luat hoic
Piéu 1& Céng ty thi Tong giam doc, BKS phai thong béo ngay bang van ban véi
HDQT, yéu cau ngudi ¢6 hanh vi vi pham cham dut hanh vi vi pham va c6 giai phéap
khéc phuc hau qua.

- Téng gidm dbc dé nghi t6 chirc hop HPQT khi can xin y kién HDQT thong
qua cac chu truong vé san xuat, kinh doanh hodc dau tu thudc tham quyén HDQT.

d) Béo cao cua Tong giam doc véi HPQT veé viéc thuc hién nhiém vy va
quyeén han dugc giao

- Pinh ky hang quy, Tdng giam dbc phai bao cdo HPQT vé két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cia Cong ty;

- Hang nam trinh HDQT phé chuén ké hoach san xuét kinh doanh chi tiét cho
nam tai chinh tiép theo trén co s& dap ung cac yéu cau ctua ké hoach tai chinh 05
nam.

- Chudn bi cac ban du toan dai han, hang nam va hang quy ctia Cong ty (sau
day goi la ban du toan) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang nam, hang quy cua
Céng ty theo ké hoach san xuét kinh doanh. Ban du toan hang ndm (bao gém ca
bang can ddi ké toan, bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh va bao céo luu
chuyén tién té du kién) cho timg nam tai chinh phai duoc trinh dé HPQT théng qua
va phai bao gom nhiing thong tin quy dinh tai céc quy ché ctua Cong ty.

e) Kiém diém viéc thuc hién nghi quyét va cac van dé uy quyén khac cua
HDQT doi voi Tong giam doc

Tong giam doc c6 trach nhiém kiém diém viéc thuc hién cac nghi quyét va
cac van dé iy quyén khac ctia Hoi dong quan tri. Viée kiém diém duoc thuc hién
theo timg ndi dung; qua trinh thuc hién nhiém vu dugc HPQT phan cong; tinh than
trach nhiém, két qua va mue do hoan thanh nhiém vu duogc giao.
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g) Cac van dé Tong giam ddc phai bao cdo, cung cap thong tin va cach thirc
thong bao cho HDQT, BKS

- Kién nghi s6 lugng va can bd quan ly, ngudi diéu hanh ma Cong ty cén tuyén
dung dé HPQT bo nhiém hodc mién nhiém nham thuc hién cac hoat dong quan ly.

- Tham khao y kién cua HPQT dé quyét dinh sé luong ngudi lao dong, murc
luong, tro cap, loi ich, viéc bo nhiém, mién nhiém.

- Pé xuét nhitng bién phap nang cao hoat dong va quan Iy ctia Cong ty.

- B4o c4o Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

- Trinh HDQT phé chuan ké hoach san xuét kinh doanh chi tiét cho nam tai
chinh tiép theo.

- Ban du todn hang ndm (bao gdm ca bang can dbi ké toan, bo cdo két qua
hoat dong kinh doanh va bao cdo luu chuyén tién té du kién) cho ting nam tai chinh
phai dugc trinh d¢ HPQT thong qua.

- Cac van dé khéc theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 16 Céng ty.

h) Phoi hop hoat dong kiém soat, diéu hanh, giam sat gilta cac thanh vién
HDQT, cac thanh vién Ban kiém soat va Tong giam doc theo cac nhiém vu cu thé
cua cac thanh vién néu trén

- HPQT thuc hién giam sat cac hoat dong ctiia Téng giam dbc théng qua viée
tham du cac cudc hop giao ban, cac bao cédo dinh ky vé hoat dong san xuat kinh
doanh, tinh hinh tai chinh. BKS dugc moi tham du cac cude hop cung HDQT va
Tong gidm doc dé dua ra cac nhéan dinh va dé xuat veé tinh hinh tai chinh cua Cong
ty.

- Hang nam BKS t6 chirc it nhat 2 cudc hop dinh ky nham kiém soat tinh hinh
tai chinh cua cong ty. Tong giam doc co trach nhiém cung cap day du cac ho so lién
quan va hd trg kiém soét vién trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

2. Quy dinh vé danh gia hang nam ddi v6i hoat dong khen thuéng va ky luét
do6i v6i thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam doc va
cac nguoi diéu hanh doanh nghiép khac.

a) Khen thuong

- Tai BPHDPCD thuong nién hang nam HPQT sé trinh dai hoi quyét dinh ty 1€
% trich tir lgi1 nhuan sau thué vuot ké hoach dé thudng cho cac thanh vién HDQT,
BKS.

- Trong truomg hgp Cong ty hoan thanh ké hoach PHDCD dé ra, HDQT dé
nghi PHDPCD thong qua so tién thudng tuong img dé thudng cho Nguoi diéu hanh
doanh nghiép.
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b) Ky luat

- Can ctr Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Céng ty, HDQT xem xét tu cach thanh
vién ciia HDQT, Ban diéu hanh va nguoi quan 1y dé quyét dinh xur ly ddi véi timg
truong hop vi pham. Tly theo mirc dd vi pham ma hinh thire ky luat c6 thé ap dung
tir nhiic nhd, canh céo, khién trach cho dén mién nhiém, bai nhiém.

- Can ctr Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, BKS xem xét tu cach thanh
vién cia BKS dé quyét dinh xtr Iy ddi véi timg truong hop vi pham. Tuy theo mirc
d6 vi pham ma hinh thtrc ky luét c6 thé ap dung tir nhic nhd, canh céo, khién trach
cho dén mién nhiém, bai nhiém.

3. Cac van dé khac
a) Trach nhiém can trong

Thanh vién HDQT, Kiém soét vién, Tong giam ddc va ngudi diéu hanh khac
c6 trach nhiém thuc hién cac nhiém vu ctia minh, ké ca nhitng nhi€m vu véi tu cach
thanh vién céc tiéu ban cuia HDQT, mét cich trung thue, can trong vi lgi ich cua
Cong ty.

b) Trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dot vé quyén loi

- Thanh vién Hgi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dc va
nguoi quan ly khac phai cong khai céc loi ich lién quan theo quy dinh ctua Luat
Doanh nghiép va cac van ban phap luat lién quan.

- Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam dbc,
nguol quan ly khac va nhirng nguoi c6 lién quan cua cac thanh vién nay chi duogc
st dung nhing théng tin c6 dugc nhd chite vu ctia minh dé phuc vu loi ich cta cong
ty dai chang.

- Thanh vién Ho1 df’ing quan tri, thanh vién Ban kiém so4t, Téng giam dbc va
ngudi quan 1y khac c6 nghia vu thong bao bang van ban cho Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat vé cac giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching
ndm quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1é v6i chinh déi tuong do hoac voi
nhing ngudi cé lién quan cua dbi tugng do theo quy dinh cua phép luat. Déi véi cac
giao dich néu trén do Pai hoi déng cb dong hodc Hoi ddng quan tri chp thuan, cong
ty dai ching phai thuc hién cong b thong tin vé cac nghi quyét nay theo quy dinh
ctia phap luat ching khoan vé cong bd thong tin.

- Thanh vién Hoi dong quan tri khong duge biéu quyét déi véi giao dich mang
lai lgi ich cho thanh vién dé hoac nguoi c6 lién quan cua thanh vién do theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép va Diéu I€ cong ty.

- Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam débc,
ngudi quan ly khac va nhitng nguoi ¢ lién quan ctia cac ddi tuong nay khong duoc
st dung hodc tiét 16 cho ngudi khac cac thong tin ndi bd dé thuc hién cac giao dich
cd lién quan.
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¢) Trach nhiém vé thiét hai va bdi thuong

- Thanh vién HDQT, Kiém soét vién, Téng giam déc va ngudi diéu hanh khac
vi pham nghia vy, trach nhiém trung thuc va can trong, khong hoan thanh nghia vu
ciia minh véi sy man cén va ning luc chuyén mén phai chiu trach nhiém vé nhiing
thiét hai do hanh vi vi pham ctia minh gay ra.

- Khi thyc hién chic nang, nhiém vu hodc thuc thi cac cong viéc theo uy
quyén ctia Cong ty, thanh vién HDQT, Kiém soat vién, ngudi diéu hanh khac, nhan
vién hoic la dai dién theo iy quyén cia Cong ty dugc Cong ty boi thuong khi tre
thanh mot bén lién quan trong céc vu khiéu nai, kién, khoi td (trir cac vu kién do
Cong ty 1a nguoi khoi kién) trong céc truong hop sau:

+ D4 hanh ddng trung thuc, cin trong, man can vi loi ich va khong mau thuan
véi loi ich cua Cong ty;

+ Tuén thu luat phap va khong c6 bing chimg xac nhan da khong thuc hién
trach nhiém cua minh;

+ Chi phi bdi thuong bao gf")m céc chi phi phat sinh (ké ca phi thué luat su),
chi ph1 phan quyét, cac khoan tién phat, cac khoan phai thanh todn phat sinh trong
thuc té hodc duoc coi la hop ly khi giai quyét nhiing vu viéc nay trong khuén khd
luét phap cho phép. Cong ty c6 thé mua bao hiém cho nhimg ngudi nay dé tranh
nhitng trach nhiém bdi thudong néu trén.

d) Stra d6i Quy ché néi bd vé quan tri cong ty °
- Viée stra doi, bo sung, thay thé Quy ché nay s& do Pai hoi dong ¢ dong
xem xét va quyét dinh.

- P6i véi nhimg quy dinh cua Phép luat c6 lién quan dén hoat dong cua cong
ty chua dugc d& cap hoic trong truong hop Phép luét c6 quy dinh méi khéc véi
nhimg diéu khoan trong Quy ché nay thi nhitng quy dinh ctia Phap luat dé dugc ap
dung va diéu chinh hoat dong ctia Céng ty.

Piéu 7. Hiéu lwe thi hanh
Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cua Cong ty Co6 phan Xi ming Vicem But
Son bao gom 07 diéu va c6 hidu luc ké tir ngay.....thang..... ndgm 2021.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

Dia chi: Xa Thanh Son — Huyén Kim Bang — Tinh Ha Nam
Dién thoai: 02263.851.323 - Fax: 02263.851.320

DU THAO

QUY CHE HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
(Thong qua tai Pai hi dong co dong thuong nién nim 2021)

Ha Nam, thang 6 ndm 2021




_TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Doc lap — Tu do — Hanh phic

QUY CHE

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI -
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
(Kém theo To trinh s6 /BTS-HPQT ngay / /2021

ciia HDQT Céng ty Cé phan Xi mdng Vicem Biit Son)

Cdn cir Luat Chuirng khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cui Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot 56 diéu cua Ludt Chimg khodn;

Can cir Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia B¢
truomg Bo Tai chinh hudmg dan mét sé diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi
cong ty dai chiing tai Nghi dinh sé 155/2020/NP-CP ngay 31 thdng 12 ndm 2020
ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot 56 diéu ciia Ludt Chieng khodn;

Céin cir Diéu 1é Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Biit Son.

Céin cir Nghi quyét Pai héi déng cé déng sé ngay thdng ndm 2021;

Hoi dong quan tri ban hanh Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong
ty C6 phan Xi mang Vicem Biit Son.

Quy ché hoat déng ciia Hpi dong quan tri Cong ty Co phan Xi mdng Vicem
Biit Son bao gom cdc néi dung sau:

Chuong 1
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri quy dinh co
céu td chirc nhan su, nguyén tic hoat dong, quyén han, nghia vu cua Hoi dong
quan tri va cac thanh vién Hoi déng quan tri nham hoat dong theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh khéc ctia phap luat c6 lién quan.

2. Péi twong ap dung: Quy ché nay dugc 4p dung cho Hdi déng quan tri, cac
thanh vién Hoi déng quan tri.

Piéu 2. Nguyén tic hoat dong ciia Hoi dong quan tri
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1. Hoi dong quan tri lam viéc theo nguyén tic tap thé. Cac thanh vién cua
Hoi dong quan tri chiu trich nhiém c4 nhan vé phan viéc cia minh va cung chiu
trach nhiém trudc Pai hoi dong cb dong, trude phép luat vé céc nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri dbi véi sy phat trién cia Cong ty.

2. Hoi dong quan tri giao trach nhiém cho Téng gidm déc té chirc didu hanh
thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cta Hai déng quan tri.

Chuwong 11
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Hoi déng quan tri ¢6 day du cac quyén theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, phap luat lién quan va Diéu 1¢ Céng ty, trong
d6 c¢6 quyén duge cung cép cac thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat déng
kinh doanh cta Cong ty va ctia cac don vj trong Cong ty.

2. Thanh vién Héi déng quan tri c6 nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1 Céng
ty va cac nghia vu sau:

a) Thuc hién cac nhiém vu cia minh mét cich trung thuc, cin trong vi loi
ich cao nhat cua c6 déng va cia Cong ty;

b)Tham du day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va cé y kién vé cac
van dé dugc dua ra thao luan;

c) Bao céo kip thoi, day du véi Hoi ddng quan tri cac khoan thu lao nhan
dugc tir cac cong ty con, cdng ty lién két va cac td chirc khéc;

d)Béo cdo Hoi dong quan trj tai cude hop gan nhét cac giao dich gitra Cong
ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty ndim quyén kiém so4t trén 50% tré 1én
von diéu 18 véi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhiing ngudi cé lién quan cua
thanh vién dé; giao dich gilta Céng ty vdi cong ty trong d6 thanh vién Hoéi dong
quan tri 1a thanh vién sang 14p hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian
03 ndm gan nhat trudc thoi diém giao dich;

d) Thyc hién cong bd théng tin khi thuc hién giao dich cb phiéu ctia Cong ty
theo quy dinh cua phap luat.

3. Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap cuia cong ty niém yét phai 1ap bao
cdo danh gia vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

Piéu 4. Quyén dugc cung cap thong tin ciia thanh vién Hoi ddng quan
tri
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1. Thanh vién Héi ddng quan tri ¢6 quyén yéu cau Téng gidm dbc, Phé Téng
giam déc, ngudi quan ly khac trong Céng ty cung cdp thong tin, tai liéu vé tinh
hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va ctia don vi trong Cong ty.

2. Ngudi quéan ly dugce yéu ciu phai cung cép kip thdi, diy du va chinh xéc
thong tin, tai liéu theo yéu cau cla thanh vién Hoi ddng quan tri. Trinh ty, thi tuc
yéu cau va cung cap thong tin do Diéu 1é Cong ty quy dinh.

Diéu 5. Nhi¢m ky va s6 lugng thanh vién Héi ddng quan tri
1. S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri téi da 13 07 nguoi.

2. Nhiém ky cta thanh vién Héi dong quan tri khong qua 05 nim va c6 thé
dugc bau lai véi sé nhiém ky khong han ché. Mdt c4 nhan chi duoc bau 1am thanh
vién Hoi déng quan tri doc 1ap ciia mét cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

3. Truong hop tét ca thanh vién Hoi dong quan tri ciing két thic nhiém ky thi
cac thanh vién d6 tiép tuc 1a thanh vién Hoi déng quan tri cho dén khi c6 thanh vién
méi duoc bau thay thé va tiép quan cdng viée, trir truong hop Piéu 1é cdng ty c6 quy
dinh khac.

4. Piéu 1€ cong ty quy dinh cu thé sb luong, quyén, nghia vu, cach thic td chirc
va phdi hop hoat dong ctia cac thanh vién Hoi ddng quan trj déc lap.

Piéu 6. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Thanh vién Hoi ddng quén tri phai c6 céc tiéu chun va didu kién sau day:

a) Khong thudc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cia Luat Doanh
nghiép;

b) Co trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan trj kinh doanh hodc trong
linh vyc, nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nhét thiét phai 13 ¢b dong
cua Cong ty;

c) Thanh vién Hdi dong quan tri Cong ty ¢ thé ddng thoi 1a thanh vién Hbi
dong quan trj ctia cong ty khéc;

d) Thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc 1a nguoi cd quan hé gia dinh cua
Tong giam déc va ngudi quan ly khac cua Cong ty; clia ngudi quan ly, nguoi cd
thdm quyén bd nhiém ngudi quén ly cong ty me.

d) Tiéu chuan va diéu kién khac theo Didu 18 cong ty.

2. Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap phai c6 céc tiéu chuén va diéu kién
sau day:

a) Khong phai la ngudi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty
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con cua Cong ty; khong phai 1a nguoi da timg lam viéc cho Coéng ty, cong ty me
hoic cong ty con cua Coéng ty it nhét trong 03 nam lién trude do;

b) Khong phai l1a nguoi dang hudng luong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan
phu cdp ma thanh vién Hoi dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

c) Khong phai l1a ngudi c6 vo hodc chc’“mg, bd dé, bd nudi, me dé, me nuoi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cd doéng 16n cua cong ty; la ngudi
quan ly cua Cong ty hodc cong ty con ciia Cong ty;

d) Khong phai 1a ngudi tryc tiép hoic gian tiép s& hitu it nhat 01% tdng sb
cd phan c6 quyén biéu quyét cuia Cong ty;

d) Khong phai 1a ngudi da tirng lam thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soét clia cong ty it nhit trong 05 nim lién trude do, trir truong hop duge bd nhiém
lién tuc 02 nhiém ky.

e) Tiéu chuén va diéu kién khéc theo Diéu 1é cong ty.

3. Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri phai thong bao véi Hoi déng quan
tri vé viéc khong con dap tmg du cac tiéu chuin va didu kién quy dinh tai khoan 2
Piéu nay va duong nhién khéng con 1a thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri ké tur
ngay khong dap (mg du céc tiéu chuan va diéu kién. Hoi ddng quan tri phai thong
bao trudng hop thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri khong con dap img du céc
tiéu chuan va diéu kién tai cudc hop Pai hoi déng cd dong gén nhét hoidc triéu tap
hop Pai hoi dong ¢ dong dé bau bd sung hoac thay thé thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan tri trong thdi han 06 thang ké tir ngay nhan dugc thong bao cua thanh
vién doc lap Hoi ddng quan tri ¢6 lién quan.

Piéu 7. Chii tich Hi ddng quan tri

1. Chu tich Hoi dong quan tri do Hoi dong quén tri biu, mién nhiém, bai
nhiém trong s6 céc thanh vién Hoi déng quan tri.

2. Chu tich Hoi ddng quan tri khéng duogc kiém Téng gidm déc.

3. Chu tich Hoi déng quan tri cé quyén va nghia vu sau day:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri;

b) Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap, chu
tri va 1am chu toa cudc hop Hoi df’ing quan tri;

¢) T6 chirc viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri;

d) Gidm sat qua trinh t6 chiic thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Héi
dong quan tri;
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d) Chu toa cudc hop Pai hoi ddng cb dong;

e) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é
Coéng ty.

4. Trudong hgp Chu tich Hoi ddng quan tri c6 don tir chirc hodc bi mién
nhiém, bai nhiém, Hoi dong quan tri phai bau ngudi thay thé trong thoi han 10
ngay ké tur ngdy nhan don tir chirc hodc bi mién nhiém, bai nhiém.

Truong hgp Chu tich Hoi df‘)ng quan tri véng mat hodc khong thé thuc hién
duge nhiém vy cla minh thi phai Gy quyén béng vin ban cho mét thanh vién khac
thuc hién quyén va nghia vu cia Chu tich Hoi ddng quan tri theo nguyén tic quy
dinh tai Piéu 1¢ Cong ty. Trudng hop khong c6 ngudi duge uy quyén hoic Chu
tich Hoi dfing quan tri chét, mét tich, bi tam giam, dang chép hanh hinh phat tu,
dang chdp hanh bién phap xir Iy hanh chinh tai co s& cai nghién bit budc, co s&
gido duc bét budc, tron khoi noi cu tr, bi han ché hodic mét nang luc hanh vi dan
su, ¢6 kho khin trong nhan thire, 1am chi hanh vi, bi Toa 4n cdm dam nhiém chirc
vy, cAm hanh nghé hozc 1am cong viéc nhét dinh thi cac thanh vién con lai bau mét
ngudi trong s6 cac thanh vién giir chirc Cha tich Hoi ddng quan trj theo nguyén tic
da s thanh vién con lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh méi cia Héi ddng
quan tri.

5. Khi xét thay can thiét, Hoi dong quan tri quyét dinh bd nhiém thu ky cong
ty. Thu ky cong ty c6 quyén va nghia vu sau day:

a) Ho tro t6 chire triéu tap hop Dai hoi dfing cb dong, Hoi dé“mg quan tri; ghi
chép céc bién ban hop;

b) Ho trg thanh vién Hoi dong quan trj trong viéc thuc hién quyén va nghia
vu dugc giao;

c) Ho trg Hoi dong quan tri trong ap dung va thuc hién nguyén tic quan tri
cong ty;

d) Hé trg Cong ty trong x4y dung quan hé cd dong va bao vé quyén, loi ich
hop phép cta cb dong; viéc tuan thu nghia vu cung cép thong tin, cong khai héa
thong tin va tha tuc hanh chinh;

d) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

Di¢u 8. Mién nhi¢ém, bii nhi¢m, thay thé va bd sung thanh vién Hoi
ddng quan tri

1. Pai hoi df'ing cd déng mién nhiém thanh vién Hoi dé“mg quan tri trong
truong hop sau day:
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a) Khong c6 du tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Didu 155 Lut
Doanh nghiép;

b) C6 don tir chirc va dugc chip thuan;

c) Trudong hop khéc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

2. Pai hdi déng cd dong bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri trong
truong hop sau day:

a) Khong tham gia c4c hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong 06 thang lién
tuc, trir trudng hop bit kha khang;

b) Truong hop khac quy dinh tai Diéu 16 Cong ty.

3. Khi xét thiy cén thiét, Pai hoi déng cd dong quyét dinh thay thé thanh
vién Hoi dong quan tri; mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoéi ddng quan tri ngoai
truong hop quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu nay.

4. Hoi dong quan trj phai triéu tap hop Dai hoi dong cb dong dé bau bd sung
thanh vién Hoi dong quan tri trong truong hop sau day:

a) S6 thanh vién Hoi dong quan tri bi gidm qua mét phan ba so véi sé quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty. Truong hop nay, Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Dai
hoi dong ¢ dong trong thoi han 60 ngay ké tir ngay sb thanh vién bi giam qua mét
phén ba;

b) S6 lugng thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri giam xubng, khéng bao
dam ty 1é theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 137 caa Luét Doanh nghiép;

c) Trir trudmg hop quy dinh tai diém a va diém b khoan nay, Pai hoi ddng cb
dong bau thanh vién méi thay thé thanh vién Hoi déng quan tri da bi mién nhiém,
bai nhiém tai cudc hop gén nhét.

Piéu 9. Cach thirc biu, mién nhi¢m, bii nhiém thanh vién Hoi déng
quan tri

1. C6 dong hodc nhém cb dbng sé hitu tir 10% tong sb c¢b phén phd thong
tré 1én c6 quyén dé cir ngudi vao Hoi dong quan tri. Viéc dé cr nguoi vao Hoi
ddng quan trj thuc hién nhu sau:

a) Céc ¢ dong phé théng hop thanh nhém dé& dé cir ngudi vao Hoi dong
quan tri phai thong bao vé viéc hop nhém cho céc cd dong du hop biét trudc khi
khai mac Pai hoi dong cb dong;

b)Cén ctr sb legng thanh vién Hoi dfing quan tri, cd dong hodc nhém co
déng quy dinh tai khoan nay dugc quyén dé cir mot hoic mot sb ngudi theo quyét
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dinh cua Dai hoi déng c6 dong lam tmg cir vién Hoi ddng quan tri. Truong hop sb
ing clr vién duoc ¢d déng hoiac nhém cb dong dé cur thap hon sé {mg cir vién ma
ho duoc quyén dé cir theo quyét dinh ctia Pai hoi déng cb dong thi sé tmg cit vién
con lai do Hoi dong quan tri va cac cb dong khéc dé ci.

2. Truomg hop so lugng mg cir vién Hoi ddng quan tri théng qua dé cir va
ung ctr van khong du s lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Didu 115 Luat
Doanh nghiép, Hoi déng quan tri dwong nhiém giéi thiéu thém (g cir vién hoic t6
chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1é Céng ty, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty
va Quy ché nay. Viéc Hoi dong quan tri duong nhiém gi6i thiéu thém tmg cir vién
phai dugc cong bd rd rang trude khi Pai hoi dong cb déng biéu quyét bau thanh
vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cta phap luat.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri phai thuc hién theo
phuong thirc biu don phiéu, theo d6 mdi cb dong c6 téng s6 phiu bidu quyét
twong (g véi téng sb cb phan s hitu nhan véi sé thanh vién duoc bau cia Hobi
ddng quan trj va cb déng c6 quyén don hét hodic mot phan téng s phiéu biu cia
minh cho mét hodic mdt sé tng ctr vién. Ngudi tring ctr thanh vién Hoi déng quan
tri dugc x4c dinh theo sb phiéu bau tinh tir cao xudng thép, bat dau tir img cir vién
c6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Diéu 18 Cong
ty. Trudong hgp c6 tr 02 ing ctr vién trd 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cubi ciing cta Hoi dong quan tri thi s& tién hanh bau lai trong s cac
g cir vién c6 sb phiéu bau ngang nhau hoic lua chon theo tiéu chi quy ché bau
cir hodc Piéu 1é Céng ty.

4. Viéc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri do Dai hoi
ddng cb dong quyét dinh theo nguyén tic bo phiéu.

Piéu 10. Théng bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hgi ddng
quan tri

1. Truong hop da xéac dinh duge Umg cir vién Hoi dong quan tri, Cong ty
phai cong bd thong tin lién quan dén céc mg ctr vién tdi thiéu 10 ngay trude ngay
khai mac hop Dai hoi dong cb dong trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé cb
dong c6 thé tim hiéu vé cac Ung clr vién nay truéc khi bo phiéu, tmg ctr vién Hoi
dong quan tri phai c6 cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh xac cla cac
thong tin c4 nhan dugc cong bd va phai cam két thuc hién nhiém vu mét céch trung
thuc, can trong va vi loi ich cao nhét cia Cong ty néu dugc bau 1am thanh vién Hoi
dong quan tri. Thong tin lién quan dén Ung ctr vién Hoi dong quan trj dugc cong
b6 bao gdm:
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a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b) Trinh d§ chuyén mon;

¢) Qua trinh cOng tac;

d) Céc chirc danh quan ly khac (bao gdm ca chirc danh Hoi ddng quén tri
cua cong ty khac);

d) Lot ich c6 lién quan t6i Cong ty va cac bén co lién quan ctua Cong ty;

e) Cac thong tin khac (néu co) theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty;

g) Cong ty dai chung phai c6 trach nhiém coéng bd théng tin vé cac cong ty
ma (g cir vién dang ndm giir chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri, céc chtrc danh
quan ly khéc va céc lgi ich c6 lién quan téi cong ty ctia ing cir vién Hoi déng quan
tri (néu c6).

2. Viéc thong bao vé két qua biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hai
dong quan tri thuc hién theo cac quy dinh hudng dan vé cong bd thong tin.

Chuong 111
HQI PONG QUAN TRI

Piéu 11. Quyen va nghia vu ciia Hji ddng quan tri

1. Hoi dbng quan tri 14 co quan quan Iy Céng ty, c6 toan quyén nhan danh
Céng ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu cua Cong ty, trir cac quyén va
nghia vu thudc tham quyén cia Pai hoi ddng ¢ dong.

2. Quyén va nghia vy ctia Hoi dong quan trj do luat phap, Diéu 1é Cong ty va
Pai hoi dong c¢6 dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quan trji c6 nhimg quyén han va
nghia vu sau:

a) Quyét dinh chién lugc, ké hoach phét trién trung han va k& hoach kinh
doanh hing ndm cua Cong ty;

b) Kién nghi loai c6 phan va tong s6 ¢ phan dwoc quyén chao ban cua tung
loai;

¢) Quyét dinh ban ¢ phan chua ban trong pham vi sé cb phan duoc quyén
chao ban cua timg loai; quyét dinh huy déng thém vén theo hinh thic khéc;

d) Quyét dinh gia ban c¢b phan va trai phiéu ctia Cong ty;

d) Quyét dinh mua lai cb phén theo quy dinh tai tai khoan 1va khoan 2 Piéu
133 Luat Doanh nghiép;
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e) Quyét dinh phuong an dau tu va dy an dau tu trong thdm quyén va gidi
han theo quy dinh cta phép luat;

g) Quyét dinh giai phap phat trién thj trudng, tiép thi va céng nghé;

h) Quyét dinh giao dich dau tu/ban tai san; théng qua hgp dong mua, ban,
vay, cho vay va hop ddng khéc c6 gia tri tir 10% trd 18n dén dudi 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhéit cua Cong ty da dugc kiém toan;

i) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan tri; bd nhiém, mién
nhiém, ky két hop déng, chdm dut hop dong dbi voi Tong giam dbe va ngudi quan
ly quan trong khac do Diéu 1& cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thu lao,
thuong va loi ich khac ctiia nhitng nguoi quan ly d6; cir ngudi dai dién theo uy
quyén tham gia Hoi dong thanh vién hoidc Dai hoi déng cd dong & cong ty khac,
quyét dinh murc thii lao va quyén lgi khéac clia nhimng nguoi do;

k) Thong qua chu truong dé Téng giam ddc quyét dinh tuyén chon, ky hop
dong, chim dirt hop dong lao dong hodc quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen
thudng, ky luat, mirc luong va phu cdp ddi véi chire danh Truéng phong/ban va
cac chic danh tuong duong;

1) Giam sat, chi dao Téng giam ddc va ngudi quan 1y khéc trong didu hanh
cong viéc kinh doanh hing ngay ctia Cong ty;

m) Quyét dinh co cdu td chirc, quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty, quyét
dinh thanh 14p c6ng ty con, trung tam/chi nhénh, vdn phong dai dién va viéc gop
v6n, mua cb phan ctiia doanh nghiép khac;

n) Duyét chuong trinh, néi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi déng cb dong,
triéu tap hop Pai hdi dong cb dong hoic 14y y kién dé Pai hoi dong cb dong thong
qua nghi quyét;

0) Trinh béo céo tai chinh hing nim d3 dugc kiém toan lén Dai hoi déng )
dong;

p) Kién nghi murc ¢b tirc duge tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra cd tirc
hodc xir ly 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

q) Kién nghi viéc to chire lai, giai thé Cong ty; yéu cu phé san Céong ty;

r) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hoi déng quan tri, Quy ché noi
bo vé quan tri cong ty sau khi dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua; Quyét dinh
ban hanh Quy ché vé cong b thong tin clia cong ty;

s) Béo cao Pai hoi dong c6 dong viéc Hoi dong quan tri bd nhiém Tdng
giam déc tai ky Pai hoi ddng ¢ dong gan nhét;
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t) Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién luoc duge
Dai hoi ddng cb dong théng qua;

u) Giai quyét cac khiéu nai cua Cong ty dbi voi ngudi diéu hanh doanh
nghiép ciing nhur quyét dinh lya chon dai dién cia Cong ty dé giai quyét cac van dé
lién quan t&i cac thu tuc phéap ly ddi véi nguoi diéu hanh do;

v) Quyén va nghia vu khic theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Lut
Chimg khoan, quy dinh khac cua phap luat va Didu 1é Cong ty.

3. Hoi ddng quan tri phai bdo céo Pai hdi ddng cb dong két qua hoat dong
ctia Hoi dbng quan tri theo quy dinh tai Diéu 280 Nghi dinh sb 155/2020/ND- CP
ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu
cua Luéat Ching khoan.

4. Hoi ddng quan tri thong qua nghi quyét, quyét dinh bang biéu quyét tai
cudc hop, ldy v kién bang vin ban hogc hinh thirc khac do Diéu 1é cong ty quy
dinh. M&i thanh vién Hoi dong quan tri c6 mot phiéu bidu quyét.

5. Truong hop nghi quyét, quyét dinh do Hoi dong quén tri thong qua tréi
v6i quy dinh ctia phap ludt, nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong, Piéu 18 cong ty
gdy hai cho Cong ty thi cac thanh vién tan thanh thong qua nghi quyét d6 phai
cung lién déi chiu trach nhiém ca nhan vé nghi quyét, quyét dinh d6 va phai dén bu
thiét hai cho Cong ty; thanh vién phan ddi thong qua nghi quyét, quyét dinh néi
trén dugc mién trir trach nhiém. Truong hop nay, ¢b déng cua Cong ty c6 quyén
yéu cau Toa an dinh chi thuc hién hodc hily bé nghi quyét, quyét dinh néi trén.

Diéu 12. Nhiém vu va quyén han ciia Hji ddng quan tri trong viéc phé
duyét, ky két hop dong giao dich

1. Hoi déng quan tri chép thuan céc hop déng, giao dich co gia tri nho hon
35% hoic giao dich din dén tong gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké
tir ngay thuc hién giao dich dau tién co gia tri nhé hon 35% tdng gia tri tai san ghi
trén bao cao tai chinh gﬁn nhét hodc mdt ty 1€, gia tri khac nhé hon theo quy dinh
tai Diéu 18 Cong ty gitta Cong ty voi mot trong cac dbi tuong sau:

- Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Tong giam déc,
ngudi quan ly khac va ngudi c6 lién quan ctia cac dbi tuong nay;

- Cb ddng, nguoi dai dién Uy quyén cia cb dong so hiru trén 10% téng vén
¢ phéan phd théng ciia Cong ty va nhimng ngudi c6 lién quan cua ho;

- Doanh nghiép c6 lién quan dén céc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu
164 Luat Doanh nghiép.
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2. Nguoi dai dién Cong ty ky hop déng, giao dich phai thong bao cho thanh
vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kidm soat vé cac dbi tuong c6 lién quan dbi
v6i hop dong, giao dich d6 va giri kém theo du thao hop ddng hoic ndi dung chi
yéu cia giao dich. Hoi ddng quén tri quyét dinh viéc chédp thuan hop déng, giao
dich trong thoi han 15 ngay ké tir ngdy nhan dugc thong bao, trir truong hop Didu
1¢ cong ty quy dinh mdt thoi han khac; thanh vién Hoi ddng quan tri c6 loi ich lién
quan dén cac bén trong hop ddng, giao dich khong cé quyén biéu quyét.

Piéu 13. Trach nhiém cia Hi ddng quan tri trong viéc triéu tap hop
Pai hji dong cb dong bat thudng

1. Hoi dong quan tri phai trigu tap hop Pai hoi ddng cb dong bat thuong
trong céc truong hop sau:

a) Hoi déng quan tri xét thiy can thiét vi loi ich cua Cong ty;

b)S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét con lai it hon sé
luong thanh vién t6i thiéu theo quy dinh cua phép luat;

c) Theo yéu ciu cta cb dong hodc nhém cb déng quy dinh tai khoan 2 Piéu
115 cua Luét Doanh nghiép; yéu cAu tridu tdp hop Dai hoi déng cd dong phai dugc
thé hién bé"mg van ban, trong doé néu rd ly do va muc dich cudc hop, cd du chir ky
clia céc c6 dong lién quan hodc van ban yéu cau duoc lap thanh nhidu ban va tap
hop du chit ky ciia cac c6 dong cé lién quan;

d) Theo yéu cau ciia Ban kiém soat;

d) Cac truong hop khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cong ty.

2. Triéu tap hop Dai héi dc"ing cd dong bét thuong

Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Pai hoi dong cb dong trong thoi han 30
ngay ké tir ngay sb lugng thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri hogc thanh vién Ban Kiém soat con lai it hon sé lwgng thanh vién t6i
thiéu theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty hodc nhan dugc yéu ciu quy dinh tai diém ¢
va diém d khoan 1 Piéu nay;

3. Nguoi triéu tap hop Pai hdi dong ¢ dong phai thuc hién céc cong viéc
sau day:

a) Lap danh sach cd dong co quyén du hop;

b)Cung cip thong tin va giai quyét khiéu nai lién quan dén danh sach cb
dong;

c¢) Lap chuong trinh va ndi dung cudc hop;
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d) Chuan bi tai liéu cho cudc hop;

d) Du thao nghi quyét cua Dai hoi dong cb déng theo ndi dung du kién cua
cudc hop; danh sach va thong tin chi tiét clia cac ing cir vién trong truomg hop bau
thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban kiém soat;

e) Xac dinh thoi gian va dia diém hop;

g) Guri théng bédo moi hop dén timg ¢ dong c6 quyén du hop theo quy dinh
Lu4t Doanh nghiép;

h) Céac cong viéc khac phuc vu cude hop.

Piéu 14. Céc tiéu ban giap viéc Hyi dong quan tri

1. Hoi dong quan tri ¢ thé thanh lap tiéu ban truc thudc dé phu trach vé
chinh sach phat trién, nhan su, luong thudng, kiém toan ndi bd, quan ly rui ro. Sb
luong thanh vién cia tiéu ban do Hoi ddng quan tri quyét dinh c6 téi thidu la 03
ngudi bao gom thanh vién ciia Hoi ddng quén tri va thanh vién bén ngoai. Hoat
dong cua tiéu ban phai tuan tha theo quy dinh ctia Hoi dong quan tri. Nghi quyét
clia tiéu ban chi ¢6 hiéu luc khi ¢6 da sé thanh vién tham du va biéu quyét thong
qua tai cudc hop ctia tiéu ban.

2. Viéc thuc thi quyét dinh cia Hoi déng quan tri, hodc cua tiéu ban truc
thudc Hoi dong quan trj phai phi hop véi cac quy dinh phép luat hién hanh va quy
dinh tai Diéu 1é Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty.

Chuong IV
CUQC HQP HQI PONG QUAN TRI

Diéu 15. Cudc hop Hoi ddng quan tri

1. Chu tich Hoi d(}ing quan tri duoc bau trong cudc hop dau tién coa Hoi
dong quan tri trong thoi han 07 ngdy lam viéc ké tir ngay két thuc bau ctr Hai dong
quan tri d6. Cudc hop nay do thanh vién c6 sé phiéu bau cao nhét hoac ty 1é phiéu
bau cao nhét triéu tdp va chu tri. Trudng hop cé nhiéu hon mot thanh vién cé sb
phiéu bau hoic ty 1¢ phiéu bau cao nhét va ngang nhau thi cc thanh vién bau theo
nguyén tic da sé dé chon 01 ngudi trong s6 ho triéu tap hop Hoi ddng quan tri.

2. Héi dong quan tri phai hop it nhit m3i quy 01 1in va c6 thé hop bét
thuong.

3. Chu tich Hoi ddng quan trj triéu tap hop Hoi dong quan tri trong trudng
hop sau day:
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a) C6 dé nghi cia Ban kiém soat hodc thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri;
b) C6 d& nghi ciia Tdng gidm déc hodc it nhét 05 nguoi quan ly khac;

¢) C6 dé nghi cha it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

d) Trudng hop khac do Piéu 1é Cong ty quy dinh.

4. Dé nghi quy dinh tai khoan 3 Piéu nay phai duoc 1ap thanh van ban, trong
d6 néu rd myc dich, van dé can thao luan va quyét dinh thudc thim quyén cia Hoi
dong quan tri.

5. Chu tich Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop Hoi ddng quan trj trong thoi
han 07 ngay lam viéc ké tir ngdy nhan dugc d& nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay.
Truong hop khéng triéu tap hop Hoi ddng quan tri theo d& nghi thi Chu tich Hbi
dong quan tri phai chiu trach nhiém vé nhimg thiét hai xay ra dbi véi Cong ty;
ngudi dé nghi c6 quyén thay thé Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tap hop Hoi dong
quan tri.

6. Chu tich Hoi déng quan tri hodic ngudi tridu tap hop Hoi ddng quén tri
phai giri thong bdo mai hop cham nhét 13 03 ngay lam viéc truée ngay hop. Thong
bao moi hop phai xac dinh cu thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cac van
dé thao luan va quyét dinh. Thong bao mdi hop phai kém theo tai liéu sir dung tai
cudc hop va phiéu biéu quyét cuia thanh vién.

Thong bao moi hop Hoi dong quan tri c6 thé giri bang gidy mai, dién thoai,
fax, phuong tién dién tr va bao dam dén duoc dia chi lién lac cua tirng thanh vién
Hoi dong quan tri duoc dang ky tai Cong ty.

7. Chu tich Hi dong quan tri hodc ngudi tridu tap guri thong bao moi hop va
cac tai liéu kém theo dén céc thanh vién Ban Kiém soat nhu déi véi cac thanh vién
Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soét c6 quyén du céc cudc hop Hoi déng quan tri; co
quyén thao lun nhung khéng dugc biéu quyét.

8. Cudc hop Hoi dong quéan tri dugce tién hanh khi c6 tir 3/4 téng sb thanh
vién trd 1én du hop. Truong hop cudc hop dugce triéu tip theo quy dinh tai khoan
nay khong i sé thanh vién du hop theo quy dinh thi dugc triéu tap lan tha hai
trong thoi han 07 ngay ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhat. Trudng hop nay, cude
hop dugce tién hanh néu ¢6 hon mot nira sb thanh vién Hoi déng quén tri du hop.

9. Thanh vién Hoi dng quan tri duoc coi la tham du va biéu quyét tai cudc
hop trong truong hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cudc hop;
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b) Uy quyén cho ngudi khac dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai
khoan 11 Piéu nay;

¢) Tham du va biéu quyét théng qua hdi nghi truc tuyén, bé phidu dién tir
hoac hinh thirc dién tir khac;
d) Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thu dién ti.

10. Trudng hop giri phiéu biéu quyét dén cude hop thong qua thu, phiéu biéu
quyét phai dung trong phong bi dén kin va phai dugc chuyén dén Chu tich Hoi
dong quan tri cham nhét 14 01 gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi dugc
mé trude sy chimg kién cua tit ca nhimg ngudi du hop.

11. Thanh vién phai tham du ddy du céc cude hop Hoi ddng quan tri. Thanh
vién dugc iy quyén cho nguoi khac du hop va biéu quyét néu duoc da sb thanh
vién Hoi dong quan tri chip thuan.

12. Nghi quyét, quyét dinh ctia Hi ddng quan tri duoc thdng qua néu dugc
da s6 thanh vién dy hop tan thanh; truong hop sb phiéu ngang nhau thi quyét dinh
cubi cting thudc vé phia ¢ y kién ctia Chu tich Hoi dong quan tri.

Piéu 16. Bién bin hop Hoi dong quan tri

1. Céc cudc hop Hoi dong quan tri phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi 4m,
ghi va luu gitr dudi hinh thic dién tir khac. Bién ban phai 1ap bing tiéng Viét va c6
thé 1ap thém bang tiéng nudc ngoai, bao gdm cac ndi dung chit yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, mi sé doanh nghiép;

b) Thoi gian, dia diém hop;

¢) Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

d) Ho, tén tirng thanh vién du hop hodc ngudi duge ty quyén du hop va cach
thirc du hop; ho, tén cac thanh vién khong du hop va ly do;

d) Vén d dugc thao luan va biéu quyét tai cudc hop;

e) Tém tat phat biéu y kién cua timg thanh vién du hop theo trinh tu dién
bién cla cudc hop;

g) Két qua biéu quyét trong do ghi rd nhitng thanh vién tan thanh, khong tan
thanh va khong ¢6 y kién;
h) Véan dé da dugc thong qua va ty 1é biéu quyét thong qua turong (mg;

1) Ho, tén, chit ky chu toa va ngudi ghi bién ban, trir trudng hop quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay.
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2. Truong hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung
néu dugc tit ca thanh vién khéac ciia Hoi ddng quan tri tham du hop ky va c6 diy
du nodi dung theo quy dinh tai cac diém a, b, ¢, d, d, e, g va h khoan 1 biéu nay thi
bién ban nay c6 hiéu luec.

3. Chu toa, ngudi ghi bién ban va nhimg ngudi ky tén trong bién ban phai
chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh x4c cua ndi dung bién ban hop Hoi
ddng quan tri.

4. Bién ban hop Hoi ddng quan tri va tai liéu sir dung trong cudc hop phai
duoc luu gitr tai tru s chinh cia Cong ty.

5. Bién ban l4p bang tiéng Viét va bing tiéng nudc ngoai c6 hiéu luc phép ly
nhu nhau. Trudng hop c6 su khic nhau vé ndi dung giira bién ban bang tiéng Viét
va bang tiéng nudc ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng Viét duge ap
dung.

Chuwong V
BAO CAO, CONG KHAI CAC LQI ICH

Piéu 17. Trinh bo cio hing nim

1. Két thic ndm tai chinh, H6i ddng quan tri phai trinh Pai hoi ddng ¢ dong
bao cao sau day:

a) Bao c4o két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty;
b)Bao cao tai chinh;

¢) B4o céo danh gi4 cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty;
d)Béo céo thim dinh cia Ban kiém soét.

2. B4o cdo quy dinh tai cdc diém a, b va ¢ khoan 1 Diéu nay phai dugc gir
dén Ban kiém soat dé thAm dinh cham nhét 1a 30 ngay trudc ngay khai mac cudc
hop Dai hoi dong ¢b dong thudong nién néu Didu 18 cdng ty khong c6 quy dinh
khac.

3. B4o c4o quy dinh tai cac khoan 1, 2 Pidu nay, bao céo thAm dinh cia Ban
kiém soat va béo cdo kiém toan phai duge luu gilr tai tru s& chinh cua Cong ty
chdm nhét 14 10 ngay trudc ngay khai mac cudc hop Dai hoi dong cb dong thudong
nién néu Diéu 1§ cong ty khong quy dinh thdi han khéc dai hon. Cé dong s& hitu cd
phén cia Cong ty lién tuc it nhét 01 nim cé quyén tu minh hodc cung vai ludt su,
ké toan vién, kiém toan vién c6 chimg chi hanh nghé truc tiép xem xét bao cao quy
dinh tai Diéu nay.
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Piéu 18. Thii lao, thudng va lgi ich khac cia thanh vién Hji dong quan
tri

1. Céng ty c6 quyén tra thu lao, thuong cho thanh vién Héi ddng quan tri
theo két qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hodi dong quan tri duoc huong thu lao cong viéc va thudng.
Thu lao céng viéc dugc tinh theo sb ngay cong can thiét hoan thanh nhiém vu cua
thanh vién Hoi dong quan tri va muc thi lao mdi ngdy. Hoi dong quan tri du tinh
mtc thu lao cho ting thanh vién theo nguyén tic nhét tri. Téng muc thu lao va
thudng cia Hoi dong quan tri do Pai hoi dong cb dong quyét dinh tai cudc hop
thudng nién.

3. Thu lao cua timg thanh vién Hoi dong quan tri dugc tinh vao chi phi kinh
doanh cua Céng ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép,
duoc thé hién thanh muc riéng trong béo céo tai chinh hing nam cua Cong ty va
phéi bdo cdo Dai hoi dong cb dong tai cude hop thudng nién.

4. Thanh vién Hoi dong quan tri ndm gitr chire vu didu hanh hodc thanh vién
Hoi dfing quan tri lam viéc tai céc tidu ban cua Hoi df’ing quan tri hodc thuc hién
nhitg cong viéc khic ngoai pham vi nhiém vu thong thuong cia mét thanh vién
Ho1 dé‘)ng quan tri, c6 thé dugc tra thém tha lao dudi dang mot khoan tién cong
tron géi theo timg lan, luong, hoa hdng, phan trdm loi nhuan hodc dudi hinh thirc
khéc theo quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

5. Thanh vién Hoi dong quan trj c6 quyén duoc thanh toan tit ca cac chi phi
di lai, dn, & va céc khoan chi phi hgp ly khac ma ho da phai chi tra khi thuc hién
trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ctia minh, bao gdm ca céc chi phi phat
sinh trong viéc t6i tham du céc cudc hop Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri
hoic céc tiéu ban cua Hoi déng quan tri.

6. Thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé dugc Céng ty mua bao hiém trach
nhiém sau khi c¢6 su chip thuan cua Pai hoi ddng cb dong. Bao hiém nay khong
bao gdm bao hiém cho nhing trach nhiém cta thanh vién Hoi dong quan tri lién
quan dén viéc vi pham phép luét va Diéu 1& Cong ty.

Diéu 19. Cong khai céc loi ich lién quan

Trudong hop Diéu 1é cong ty khong ¢ quy dinh khéc chit ché hon, viéc cong
khai loi ich va ngudi ¢6 lién quan ctia Cong ty thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Hoi dong quén trj cia Cong ty phai ké khai cho cong ty vé céc
loi ich lién quan ctia minh, bao gdm:

o/
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a) Tén, ma sé doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh
ctia doanh nghiép ma ho c6 s& hiru phan vén gép hodc ¢b phan; ty 1é va thoi diém
s& hitu phan vén gép hoic ¢b phan do;

b)Tén, ma sé doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh
cua doanh nghiép ma nhitng nguoi ¢6 lién quan ctia ho cung s& hitu hoac s¢ hitu
riéng phan vén gop hodc cb phan trén 10% vén didu 18.

2. Viéc ké khai quy dinh tai khoan 1 Piéu nay phai duoc thuc hién trong thoi
han 07 ngay lam viéc, ké tir ngay phat sinh lgi ich lién quan; viéc stra ddi, bd sung
phai dugc théng bao véi Cong ty trong thdi han 07 ngay lam viée, ké tir ngay cé
stra d6i, bo sung tuong mg.

3. Thanh vién Hdi ddng quan tri nhan danh c& nhan hodc nhin danh ngudi
khac dé thuc hién cong viéc dudi moi hinh thirc trong pham vi cong viéc kinh
doanh ctia Cong ty déu phai giai trinh ban chét, ndi dung cua cong viéc do trudc
Hoi déng quan tri va chi dugc thuc hién khi dugc da sb thanh vién con lai caa Hoi
déng quan tri chép thuan; néu thuc hién ma khong khai b4do hodc khong dugce su
chép thuan cua Hoi démg quan tri thi tAt ca thu nhap c6 dugc tir hoat dong do thude
vé Cong ty.

Chwong VI
MOI QUAN HE CUA HQI PONG QUAN TRI

Pidu 20. Mdi quan hé giira cac thanh vién Hoi dong quan tri

1. Quan hé giira cac thanh vién Hoi ddng quan tri 1a quan hé phdi hop, céc
thanh vién Hoi d(:‘)ng quan tri c¢o trach nhi€ém thong tin cho nhau vé vén dé ¢d lién
quan trong qué trinh xur ly cong viéc dugc phan cong.

2. Trong quaé trinh xir Iy c6ng viéc, thanh vién H6i déng quan tri dugc phan
cong chiu trach nhiém chinh phai chii ddng phéi hop xir 1y, néu c6 van dé lién quan
dén linh vuc do thanh vién Hoi dong quan tri khac phu trach. Trong truong hop
giira cac thanh vién Hoéi ddng quan trji con c6 ¥ kién khéc nhau thi thanh vién chiu
trach nhiém chinh bdao cao Chu tich Hoi dE‘)ng quan tri xem xét quyét dinh theo
thAm quyén hodc t6 chirc hop hodc ldy y kién ciia cac thanh vién Hoi déng quan tri
theo quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1é cong ty va Quy ché nay.

3. Trong truong hop c6 su phan cong lai gitra cac thanh vién Hoi dong quan
tri thi cac thanh vién Hoi ddng quan tri phai ban giao cdng viéc, hd so, tai lidu lién
quan. Viéc ban giao nay phai dugc ladp thanh vidn ban va bao cdo Chu tich Hoi
ddng quan tri vé viéc ban giao do.
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Piéu 21. M6i quan hé véi ban diéu hanh

Véi vai trd quan tri, Hoi ddng quan tri ban hanh céc nghi quyét dé Téng
gidm dbc va bo méy diéu hanh thyc hién. Pdng thoi, Hoi dong quan trj kiém tra,
giam sat thuc hién céc nghi quyét.

Diéu 22. Méi quan hé véi Ban Kiém soat

1. Méi quan hé giita Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat 1a quan hé phéi
hop. Quan hé lam viéc gilta Hoi déng quan tri v6i Ban Kiém soat theo nguyén tic
binh déng va doc 1ap, ddng thoi phéi hop chit ché, hd trg 1An nhau trong qua trinh
thuc thi nhiém vu.

2. Khi tiép nhan céc bién ban kiém tra hoiic béo céo tdng hop ctia Ban Kiém
soat, Hoi df’ing quan tri ¢6 trach nhiém nghién ctru va chi dao cac bd phéan cé lién
quan xay dung ké hoach va thuc hién chén chinh kip thoi.

Chwong VII
PIEU KHOAN THI HANH

Picu 23. Hiéu lrc thi hanh

Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri Coéng ty C6 phan Xi mang Vicem
Bat Son bao gdm 7 chuong, 23 diéu va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay....
thang......ndm 2021./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

e *



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM BUT SON DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 28 thang 6 nam 2021

' DU THAO

QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 01/0P-BKS ngay ....../......./2021 cia Ban
kiém soat Cong ty CP Xi mang Vicem But Son)

Chuong 1
QUY DINH CHUNG

Can cur Ludt Chikng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can cu Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2020,

Can cir Nghi dinh 5615 5/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot so6 diéu cua Ludt Chung khodn;,

Can cwr Thong tu 56 11 g/ZO?O/TT—;?TQ ngc?y 31 thang 12 nam 2020 cﬁg Bo
truong Bo Tai chinh hudng dan vé mét s6 diéu vé quan tri cong ty dp dung doi voi
cong ty dai chung tai Nghi dz'f:zh 5O 1 55/2020/NB—CP ngay 31 thang 12 nam 2021
cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Lugt Chung khodn,

Cdn cik Piéu 1é Céng ty C6 phan Xi méing VICEM Buit Son;

Cén cir Nghi quyét Pai héi dong c¢é dong so... ...ngay ... ... thang.....nam 2021;

Ban kiém sodt ban hanh Quy ché hoat déng cuia Ban kiém sodt Cong ty Co
phan Xi méng VICEM Buit Son;

Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty C6 phan Xi méang VICEM Biit
Son bao gom cac noi dung sau:

Diéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat quy dinh co cau
t6 chirc nhén su, tiéu chuén, diéu kién, quyén va nghia vu ctia Ban kiém soat va cac
thanh vién Ban kiém soét theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& cong ty va
cac quy dinh khac co lién quan.

2. Béi twong 4p dung: Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soét dwoc ap dung
cho Ban kiém so4t va cac thanh vién Ban kiém soat.

Piéu 2. Nguyén tic hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soét 1am viéc theo nguyén téc tap thé. Cac thanh vién cua Ban kiém
soat chiu trach nhiém ca nhan vé phan viéc ctia minh va cung chiu trach nhiém trudc
Pai hoi dong cb dong, trude phap ludt vé cac cong viée, quyét dinh cua Ban Kiém
soat.



Chuong 11
THANH VIEN BAN KIEM SOAT (KIEM SOAT VIEN)

Piéu 3. Quyén, nghia vu va trach nhiém cia thanh vién Ban kiém soat

1. Tuan thu ding phép luat, Piéu 1é cong ty, nghi quyét Dai hoi dong c6 déng
va dao dirc nghé nghiép trong thuc hién quyén va nghia vu dugc giao.

2. Thuc hién quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thuec, can trong, tot
nhit nhim bao dam loi ich hop phép tdi da ctia Cong ty.

3. Trung thanh véi loi ich cfla Cong ty va cb dong; khong lam dung dia vi,
chirc vu va sir dung thong tin, bi quyet co hoi kinh doanh, tai san khéac cua Cong ty
dé tu loi hodc phuc vu loi ich ciia to chirc, ca nhén khac.

4. Nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty.

5. Trudng hop vi pham quy dinh tai cac khoan 1, 2, 3 va 4 Diéu nay ma gay
thiét hai cho Cong ty hodc nguoi khac thi thanh vién Ban kiém soat phai chiu trach
nhiém c4 nhén hoac lién déi boi thuong thiét hai do6. Thu nhap va loi ich khac ma
thanh vién Ban kiém soat ¢6 duoc do vi pham phai hoan tra cho Céng ty.

6. Trudong hop phat hién c6 thanh vién Ban kiém so4t vi pham trong thuc hién
quyén va nghia vu dugc giao thi phai thong bao bang vin ban dén Ban kiém soat,
yéu ciu ngudi ¢6 hanh vi vi pham chdm dit hanh vi vi pham va khéic phuc hau qua.

Diéu 4. Nhiém ky va s6 lwgng thanh vién Ban kiém soat

1. Ban kiém soat ¢6 03 thanh vién, nhiém ky cua thanh vién Ban kiém soét
khong qua 05 nam va co thé duoc bau lai v&i sé nhiém ky khong han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soét khong nhét thiét phai 1a ¢6 dong ciia Cong ty.

3. Ban kiém soat phai c6 hon mdt ntra s6 thanh vién thuong tra & Viét Nam.

4. Truong hop thanh vién Ban kiém soat ¢6 cung thoi diém két thic nhiém ky
ma thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky méi chua duoc bau thi thanh vién Ban kiém
soat da hét nhiém ky van tiép tuc thuc hién quyén va nghia vu cho dén khi thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky méi duoc bau va nhan nhiém vu.

Piéu 5. Tiéu chuin va diéu kién thanh vién Ban kiém soat

1. Thanh vién Ban kiém soat phai dap tng céc tiéu chuan va diéu kién sau
day:

a) Khéng thudc déi tuong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cua Luat Doanh
nghié€p;

b) Pugc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém todn, luét, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phui hop véi hoat dong kinh
doanh cua Cong ty;

¢) Khong phai 12 ngudi c6 quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi dong quan tri,
Toéng Giam dbc va ngudi quan ly khac;
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d) Khéng phai 1a ngudi quan Iy Cong ty, khong nhét thiét phai 1a c6 dong hodc
ngudi lao dong cua Cong ty;

d) Khong duoc 1am viée trong b phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty;

e) Khong duoc 1a thanh vién hay nhan vién cua t chirc kiém toan dugc chép
thuén thuc hién kiém toan cac bao céo tai chinh cia Cong ty trong 03 nam lién trudc
do;

g) Tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khac cta phap luat co lién quan
va Piéu 1é cong ty.

2. Ngoai cac tiéu chudn, diéu kién quy dinh tai khoan 1 Piéu nay, thanh vién
Ban kiém soat cong ty dai ching theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 88 cua Luat
Doanh nghiép khong duogc la nguoi ¢6 quan hé gia dinh ctia nguoi quan ly doanh
nghiép ctia Cong ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén ctia doanh nghiép, nguoi
dai dién phan von nha nudc tai cong ty me va tai Cong ty.

Piéu 6. Truong Ban kiém soat

1. Truéng Ban kiém soat phai ¢6 bang t6t nghiép dai hoc tro l1én thugc mot
trong cac chuyén nganh kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luat, quan tri kinh
doanh hodc chuyén nganh cé lién quan dén hoat dong kinh doanh cuia Céng ty.

2. Truong Ban kiém soat do Ban kiém soat bau trong so cac thanh vién Ban
kiém soat; viéc bau, mién nhiém, bai nhiém theo nguyén tac da so.
3. Quyén va nghia vu cia Trudng Ban kiém soat do Diéu 1€ cong ty quy dinh.
Il A . r K by - A l; r
Dieu 7. Peé cir, rng cir thanh vien Ban kiem soat

1. Cé dong hodc nhém cb déng sé hiru tir 10% téng sb ¢b phan phé thong trd
1én c6 quyén dé cir ngudi vao Ban kiém soat. Viée dé cir nguoi vao Ban kiém soat
thuc hién nhu sau:

a) Cac cb dong phd thong hop thanh nhém dé dé cir ngudi vao Ban kiém soat
phai thong bao vé viéc hop nhém cho céc ¢ dong du hop biét trude khi khai mac
Pai hoi dong c6 dong;

b) Cin cir s6 lugng thanh vién Ban kiém soat, c6 déng hodc nhom 03 dong
quy dinh tai khoan nay dugc quyén dé cir mot hodc mot s6 ngudi theo quyet dinh
cua Dai hoi dong c6 dong lam ung cur vién Ban kiém soat. Truong hop s6 tng cur
Vlen dugc ¢o6 dong hoac nhom cb dong dé cir thap hon s6 ng cu vién ma ho dugc
quyen dé cir theo quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong thi sb tng cir vién con lai do
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va cac c¢6 dong khac dé cir.

2. Truong hop sd lugng tmg cir vién Ban kiém soét thong qua dé cir va ung
ctr van khong du sé luong can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luét Doanh
nghiép, Ban kiém soat duong nhiém gidi thiéu thém ung cu vién hodac t6 chure dé cur
theo quy dinh tai Piéu 1é cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Ban kiém sodt. Viéc Ban kiém sodt duong nhiém gi6i thigu thém (mg
ctr vién phai dugc cong bd rd rang trude khi Pai hoi dong cb dong biéu quyét bau
thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia phap luat.
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Diéu 8. Cach thirc bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat

1. Viéc bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Ban kiém soat thudc tham
quyén cua Pai hoi dong c6 dong.

2. Viéc biéu quyét bau the‘mh vién Ban kiém soat phai thuc hién theo phuong
terc bau don phleu theo d6 mdi co dong co tong ) phleu biéu quyet tuong ung VO’]
téng s6 co phan s¢ hitu nhan véi s6 thanh vién duoc bau ciia Ban kiém soat va co
dong c6 quyén ddn hét hoac mot phan tong sb phiéu bau ctia minh cho mot hodc mot
s6 Umg ctr vién. Nguoi tring cur thanh vién Ban kiém soat duo*c xéc dinh theo s6
phiéu biu tinh tir cao xudng thap, bit dau tir img cir vién c6 s6 phiéu bau cao nhat
cho dén khi du sb thanh vién quy dinh tai Piéu 1é cong ty. Trudng hop c6 tir 02 imng
cu vién tro 1én dat cling sé phiéu bau nhu’ nhau cho thanh vién cuéi cimg cua Ban
kiém so4t thi sé tién hanh bau lai trong s6 cac tng ctr vién cé sb phieu bau ngang
nhau hodc lua chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hodc Piéu 18 cong ty.

Piéu 9. Cic trwong hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soat

1. Pai hoi déng ) dong mién nhiém thanh vién Ban kiém soat trong truong
hop sau day:

a) Khong con du tiéu chuan va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soét theo
quy dinh tai DBiéu 169 ctia Luat Doanh nghiép;

b) C6 don tir chirc va duge chap thuan;

¢) Trudng hop khéc do Diéu 1é cong ty quy dinh.

2. bai hoi dfing cd dong bai nhiém thanh vién Ban kiém soat trong truong hop
sau day:

a) Khong hoan thanh nhiém vy, cong viéc dugc phan cong;

b) Khéng thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 thang lién tuc, trir
truong hop bat kha khang;

¢) Vi pham nhiéu 1an, vi pham nghiém trong nghia vu cta thanh vién Ban
kiém soat theo quy dinh cuia Luat Doanh nghiép va Diéu I€ cong ty;

d) Truong hop khac theo nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong.

Piéu 10. Thong bio vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém
soat

1. Truong hgp da xac dinh dugc tng cu vién Ban kiém soét, Cong ty phai

cong bd thong tin lién quan dén céc tmg cir vién téi thiéu 10 ngay trude ngay khai
mac hop Dai hoi dong co dong trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty dé co dong
c6 thé tim hiéu vé cac ung cir vién nay truée khi bo phiéu, ing ctr vién Ban kiém
soét phai c6 cam két bang van ban vé tinh trung thuc, chinh xéac cua cac thong tin ca
nhan dugc cong bo va phai cam ket thuc hién nhiém vu moét cach trung thuc, can
trong va vi lgi ich cao nhat cta cong ty néu dugc bau lam thanh vién Ban kiém soat.
Thong tin lién quan dén tng ctr vién Ban kiém soét dugc cong bo bao gom:
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a) Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

b) Trinh d6 chuyén moén;

¢) Qua trinh cong tac;

d) Cac chuc danh quan ly khéc;

d) Loi ich c6 lién quan t61 Cong ty va cac bén co6 lién quan ctiia Cong ty;
e) Cac thong tin khac (néu cd) theo quy dinh tai Diéu 1é cong ty;

g) Cong ty phai c6 trach nhiém cong bé thong tin vé cac cong ty ma ung cu
vién dang nam giilt cac chirc danh quan ly va céc loi ich ¢6 lién quan tdi Cong ty cua
ung cu vién Ban kiém soat (néu c¢o).

2. Viéc thong bao vé két qua bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém
soat thuc hién theo cac quy dinh hudng dan vé cong bo thong tin.

Chuong 111
BAN KIEM SOAT

Il } o~ bl r - > ..: r
biéu 11. Quyen, nghia vu va trach nhiém cia Ban kiém soat

1. Ban kiém soat thyuc hién giam sat Hoi déng quan tri, Téng Giam ddc trong
viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

2. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do can trong trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va phu hop cua
cong tac ke toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.

3. Tham dinh tinh day du, hop phép va trung thuc cua bao céo tinh hinh kinh
doanh, béo c4o tai chinh hing nam va 06 thang ctia Cong ty, bdo céo danh gia cong
tac quan ly cua Hoi df’ing quan tri va trinh bao céo tham dinh tai cudc hop Dai hoi
dong cb dong thuomg nién. Ra soat hgp dong, giao dich v&i ngudi c6 lién quan thude
thAm quyén phé duyét cua Hoi ddng quan tri hodc Dai hoi ddng cb dong va dua ra
khuyén nghi vé hgp ddng, giao dich can c6 phé duyét ciia Hoi ddng quan tri hodc
Pai hoi ddng cb dong.

4. Ra sodt, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua ctia hé thong kiém soat
ndi bo, kiém toan ndi bd, quan ly rui ro va canh bao sém cua Cong ty.

5. Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va cac tai liéu khéc ctia Cong ty, cong
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty khi xét théiy can thiét hodc theo nghi
quyét Dai hoi ddng c6 dong hoic theo yéu cau cua cd dong hodc nhom cb dong quy
dinh tai khoan 2 Piéu 115 Luat Doanh nghiép.

6. Khi c6 yéu cau cua cb dong hozc nhém ¢6 dong quy dinh tai khoan 2 Piéu
115 Luat Doanh nghiép, Ban kiém soat thuc hién kiém tra trong thoi han 07 ngay
lam viéc ké tir ngay nhan dugc yéu cau. Trong thoi han 15 ngay ké tir ngay két thiic
kiém tra, Ban kiém soat phai bdo cdo vé nhimng van dé dugc yéu cau kiém tra dén
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Hoi df’ing quan tri va ¢ dong hodc nhém cb déng c6 yéu cau. Viée kiém tra ciia Ban
kiém soét quy dinh tai khoan nay khéng duoc can tré hoat dong binh thuong cua
Hoi déng quan tri, khong gy gian doan diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong
ty.

7. Kién nghl H01 dong quan tri hodc Pai héi dong cb déng bién phép stra doi,
b sung, cai tién co ciu té chirc quan ly, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

8. Khi phat hién c6 thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam d6c vi pham quy
dinh tai Diéu 165 Luat doanh nghiép phai théng bao ngay bang van ban cho Hoi
ddng quan tri, yéu ciu ngudi ¢6 hanh vi vi pham chidm dit hanh vi vi pham va cé
giai phap khic phuc hau qua.

9. Tham du va tham gia thao luan tai cac cudc hop Dai hoi déng ¢d dong, Hoi
dong quan tri va cac cudc hop khac cia Cong ty.

10. Sir dung tu van doc lap, bd phan kiém toan nodi bo ciia Cong ty dé thuc
hién nhiém vu dugc giao.

11. Ban kiém soat c6 thé tham khao y kién ctia Hoi dong quan tri trudc khi
trinh bao céo, két luan va kién nghi 1én Dai héi dong c6 dong.

12. Kiém tra timg van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu hanh hoat dong
ctua Cong ty theo dé nghi cua c6 dong.

13. Yéu cau Hoi dong quan tri phai triéu tap hop bat thuong Dai hdi dong co
dong.

14. Thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong trong thoi
han 30 ngay trong truong hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Pai hdi dong
cO dong theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 140 Luat Doanh nghiép.

15. Pé nghi Chu tich Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan tri.

16. Xem xét, trich luc, sao chép mét phé“m hoac toan bo ndi dung ké khai danh
sach nguoi ¢o lién quan va lgi ich c6 lién quan dugc ke khai quy dinh tai khoan 1 va
khoan 2 Diéu 164 Luat Doanh nghiép.

17. D& xuét va kién nghi Pai hoi dong cd dong phé duyét danh sach t6 chirc
kiém toan dugc chap thuan thuc hién ki€m toan Bao céo tai chinh cia Cong ty; to
churc kiém toan dugc chap thuan thuc hién kiém tra cac hoat dong ctia Cong ty khi
xét thay can thiét.

18. Chiu trach nhiém trudc cd dong vé hoat dong giam sat cua minh.

19. Gidm sat tinh hinh tai chinh Cong ty, viéc tudn thu phap luét cua thanh
vién Héi dong quan tri, Tong Giam doc, nguoi quan 1y khac trong cac hoat dong.

20. Bam bao phéi hop hoat dong véi Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc va cb
dong.
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21. Truong hop phat hién hanh vi vi pham phéap luat hodc vi pham Piéu 1é
cong ty cua thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc va nguoi diéu hanh doanh
nghiép khéc, Ban kiém soat phai thong bao bang vin ban cho Hoi dong quan tri
trong vong 48 gio, yéu cau ngudi ¢ hanh vi vi pham cham dut vi pham va cé giai
phap khic phuc hau qua.

22. X4y dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém so4t va trinh Pai hoi dong cb
dong thong qua.

23 Chimg kién Hoi dong quan trl t6 chire kiém phleu va lap blen ban kiém
phiéu néu duoc Hoi dong quan tr1 yéu cau trong tru’o’ng hop 14y v kién c6 dong bang
van ban dé théng qua nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

24. Truong Ban kiém soat diéu hanh dé Pai hoi dong ¢b dong bau chu toa
cudc hop dbi voi truong hop Chu tich véng mat hodc tam thoi mat kha nang lam viée
ma cac thanh vién Ho1 d("‘)ﬂg quan tri con lai khong bau duoc nguoi lam chu toa.
Truong hop ndy, ngudi ¢ sé phiéu bau cao nhat lam chu toa cudc hop.

25. Thuc hién cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cia Luat Doanh
nghiép, Diéu 1 cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong.

Piéu 12. Quyen dwgc cung cap thong tin ciia Ban kiém soat

1. Tai liéu va thong tin phai duoc guri dén thanh vién Ban kiém soat cung thot
diém va theo phuong thirc nhu déi véi thanh vién Hoi dong quan tri, bao gom:

a) Thong bao moi hop, phiéu 1ay y kién thanh vién Hoi dong quan tri va tai
liéu kem theo;

b) Nghi quyét, quyét dinh va bién ban hop ctia Pai hoi dong ¢b dong, Hoi
ddng quan tri;

¢) Béo céo cua Giam dbc hodc Tong Giam ddc trinh Hoi dong quan tri hodc
tai liéu khac do Cong ty phat hanh.

2. Thanh vién Ban kiém soat c6 quyén tiép can hd so, tai liéu ctia Cong ty luu
giir tai tru s& chinh, chi nhanh va dia diém khac; c6 quyén dén dia diém lam viéc cua
nguoi quan ly va nhan vién cia Cong ty trong gio lam viéc.

3. Puogc trang bi cong cu, phuong tién can thiét cho cong tac kiém tra; Hoi
dong quan tri, thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam doc, nguoi quan ly khac
phai cung cap day du, chinh xéc, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu
hanh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo yéu cau cua thanh vién Ban kiém
soat hodc Ban kiém soat.

Pidu 13. Trich nhiém cia Ban kiém soat trong viéc triéu tip hop bit
thwong Pai hoi dong co dong

1. Ban kiém soat ¢6 trach nhiém thay thé Hoi dong quan tri triéu tip hop Dai
héi dong c6 dong trong thoi han 30 ngay trong truong hgp Hoi dong quan tri khong
triéu tdp hop Pai héi dong c6 dong trong cac truong hop sau day:



a) S6 thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém so&t con lai it hon sé thanh vién
theo quy dinh cia phap luat;

b) Theo yéu cau cua cb déng hodc nhém ¢ dong quy dinh tai khoan 2 Diéu
115 Luat Doanh nghiép;

c) Khi cé yéu cau triéu tap hop bat thuong Dai hoi déng co dong ctia Ban kiém
soat nhung Hoi dong quan tri khong thuc hién.

2. Truong hop Ban kiém soét khong tridu tap hop Pai hoi dong ¢ dong theo
quy dinh thi Ban ki€ém soat phai boi thuong thiét hai phat sinh cho Cong ty.

3. Chi phi triéu tap va tién hanh hop Pai hdi dong cb déng theo quy dinh tai
khoan 1 Piéu nay s€ dugc Cong ty hoan lai.

Chuong IV
CUQC HQP BAN KIEM SOAT

Piéu 14. Cudc hop cita Ban kiém soat

1. Ban kiém soat phai hop it nhat hai (02) lan trong mot nam, sb luong thanh
vién tham dy hop it nhat 14 hai phan ba (2/3) so thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém soét c6 quyén yéu cau thanh vién Hoi dong quan tri, Toéng Giam
doc va dai dién to chirc kiém toan dugc chap thuan tham du va tra 161 cac van dé can
duoc lam ro.

Diéu 15. Bién ban hop Ban kiém soat

Bién ban hop Ban kiém soat dugc lap chi tiét va rd rang. Nguoi ghi bién ban
va cac thanh vién Ban kiém soat tham du hop phai ky tén vao bién ban cudc hop.
Cac bién ban hop ctua Ban kiém soat phai dugc luu gitt nham xac dinh trach nhiém
cua tirng thanh vién Ban kiém soat.

Chuwong V
BAO CAO VA CONG KHAI LOI iCH

Piéu 16. Trinh bso cio hang nam

Céc Béo céo ctia Ban kiém soat tai cudc hop Pai hoi dong cb dong thudng
nién bao gdm cac ndi dung sau day:

1. Béo cao vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, ve ket qua hoat dong cua Hoi
ddng quan tri, Ban Tong Giam dbc dé trinh Pai hoi dong ¢b dong thong qua tai cude
hop Dai hoi dong cb dong thuong nién.

2. B4o céo tu dénh gia két qua hoat dong ctia Ban kiém soét va thanh vién Ban
kiém soat.

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cua Ban Kiém soét va tung
thanh vién Ban kiém soat.
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4. Téng két cac cude hop cia Ban kiém soét va cac két luan, kién nghi cua
Ban Kiém soat; két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Cong ty.

5. Bdo cao danh gia vé giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac do
Céng ty nim quyén kiém soat trén nam muoi phan tram (50%) trd 1én von didu 1é
v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc va nhimg ngudi ¢6 lién quan cua
thanh vién d6; giao dich giita Cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Héi dong quan
tr1 la thanh vién sang lap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam
gan nhat trudce thoi diém giao dich.

6. Két qua giam sat d6i v6i Hoi dong quan tri, Tong Giam déc va nhimg nguoi
diéu hanh doanh nghiép khac.

7. Két qua danh gla su ph01 hop hoat dong gifta Ban kiém soat v6i Hoi dong
quan tri, Tong Giam ddc va cac cd dong.

8. Pé xuat va kién nghi Pai hoi dong c¢6 dong phé duyét danh sach té chirc
kiém toan duoc chap thuan thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh ciia Cong ty; td
chirc kiém toan duogc chép thuan thuc hién kiém tra cac hoat dong cua Cong ty khi
xét thay can thiét.

Piéu 17. Tién lwong va quyén lgi khac

Tién luong, thu lao, thudng va loi ich khac cia thanh vién Ban kiém soat duoc
thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Thanh vién Ban kiém soat duoc tra tién luong, thu lao, thudng va lgi ich
khac theo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong. Pai hoi dong ¢ dong quyét dinh
téng mirc tién luong, thi lao, thudng, loi ich khéac va ngan sach hoat dong hang nam
ctia Ban kiém soat.

2. Thanh vién Ban kiém soat dugc thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi sir
dung dich vu tu van doc 1ap v6i mire hop ly. Tong murc thii lao va chi phi nay khong
vuot qua témg ngén sach hoat dong héng nim cua Ban kiém soat da dugc Pai hoi
dong c6 dong chap thuan, trir truong hop Pai hoi dong ¢ dong c6 quyét dinh khéc.

3. Tién luong va chi phi hoat dong ctia Ban kiém soét dugc tinh vao chi phi
kinh doanh ctia Cong ty theo quy dinh ctia phéap luat vé thué thu nhap doanh nghiép,
quy dinh khac cua phap luat c6 lién quan va phai dugc 1ap thanh muc riéng trong
béo céo tai chinh hang nim cta Cong ty.

Piéu 18. Cong khai céc lgi ich lién quan

1. Thanh vién Ban kiérr} soat ciia Cong ty phai ké khai cho Cong ty vé céc loi
ich lién quan cua minh, bao gom:

a) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s& Chinh nganh, nghé kinh doanh cua
doanh nghiép ma ho lam chu hodc so htru phan vén gop hodc cb phan; ty 18 va thoi
diém lam chu, s& hiru phan von gép hodc ¢b phan do;
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b) Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh cua
doanh nghiép ma nhirng ngudi ¢6 lién quan ctua ho lam chu, cung s& hitu hodc s&
hitu riéng phan von gép hodc co phan trén 10% von dieu 1€.

2. Viéc ké khai theo quy dinh tai khoan 1 Didu nay phai duoc thyc hién trong
thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay phat sinh loi ich lién quan; viéc stra ddi, bd
sung phai duoc thong bao véi Cong ty trong thoi han 07 ngay lam vige ké tir ngay
c6 stra d6i, bb sung tuong tmg.

3. Thanh vién Ban kiém soat va nhitng ngudi c6 lién quan cua céc thanh vién
Ban kiém soat chi dugc sir dung nhitng thong tin ¢ dugce nho chire vu cua minh dé
phuc vu loi ich cua Cong ty.

4. Thanh vién Ban kiém soat c6 nghia vu thong bao bang vin ban cho Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat vé cac giao dich gilra Cong ty, cong ty con, cong ty
khac do Cong ty nim quyén kiém soat trén nim muoi phan tram (50%) tré 1én vén
diéu 1¢ v6i thanh vién Ban kiém soat hodc vé6i nhitng ngudi ¢6 lién quan cia thanh
vién Ban kiém soat theo quy dinh ctia phap luat. Péi véi céc giao dich néu trén do
Dai hoi dong c6 dong hodc Hoi dong quan tri chép thuan, Cong ty phai thuc hién
cong bd thong tin vé cac nghi quyét nay theo quy dinh cia phép luat chimg khoan
vé cong bd thong tin.

5. Thanh vién Ban kiém soét va nhiing ngudi c6 lién quan cua cdc thanh vién
nay khong dugc sur dung hoac tiét 16 cho nguoi khac cac thong tin ndi bo dé thuc
hién céc giao dich ¢6 lién quan.

Chuong VI
MOI QUAN HE CUA BAN KIEM SOAT

Diéu 19. Moi quan hé giira cac thanh vién Ban kiém soat

Céc thanh vién Ban kiém soat ¢6 m6i quan hé dc 1ap, khong phy thudc 1an
nhau nhung cé su ph01 hop, cOng tac trong cong viéc chung dé dam béao thuc hién
tbt trach nhiém, quyén va nhiém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh phap luét va
Didu 1& cong ty. Truong Ban klem soat 1a ngudi diéu phdi cong viée chung ctia Ban
kiém soét nhung khéng c6 quyén chi phéi cac thanh vién Ban kiém soét.

Diéu 20. Moi quan hé véi ban diéu hanh

Ban kiém soat c6 mbi quan hé doc 14p v6i ban diéu hanh Céng ty, 1a don vi
thuc hién chirc ndng giam sat hoat dong cua ban diéu hanh.

Piéu 21. Moi quan hé véi Hoi dong quan tri

Ban kiém soat c6 mdi quan hé doc lap voi Hoi ddng quan tri Cong ty, 1a don
vi thuc hién chirc ning giam sat hoat dong cua Hoéi dong quan tri.
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Chwong VII
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 22. Hiéu lyc thi hanh

Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty ¢b phan Xi ming Vicem Bt
Son bao gom 07 chuong, 22 diéu va c6 hiéu luc thi hanh keé tir ngay ... thang ... nim
2021.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
(Ky, ghi ro ho tén va dong dau)

e



BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020, KH 2021

~ BAOCAO ]
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh gui: Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP Xi miang VICEM But Son

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can ctr Didu 1é Cong ty Co phan Xi mang VICEM But Son.
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Bit Son tran trong

bao cao Pai hoi dong cd dong vé két qua hoat déng cua Hoi dong quan tri nim
2020 va ké hoach nim 2021 nhu sau:

PHAN I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HiNH

1. Thuan lgi:

- Thi trudng tién té, ngoai hdi 6n dinh, thanh khoan tét, mat bang i suat 6n
dinh.

- Chinh phu tap trung don gian hoa, cat giam thu tuc hanh chinh, tiét giam
chi phi, hd tro tiép can thi trudng va céc nguon luc tao diéu kién thuan lgi cho moéi
truong kinh doanh.

- Cong ty luén nhan duge su cong tac, gin bo, chia sé cia Quy co dong;
ddc biét l1a su quan tdm, ing ho, chi dao cua Tong cong ty Xi mang Viét Nam, co
dong 16n ¢6 phan von goép chi phoi.

2. Kho Kkhiin:

- Nam 2020 dich viém duong ho hap cap Covid-19 bung phat manh trén
pham vi toan cu da anh huong nghiém trong dén moi mit kinh té - x4 hoi cta cac
qudc gia trén thé gidi. Cac nén kinh té 16n d6i mat véi tinh trang suy thoai sau, toi
té nhat trong nhiéu thap ky qua; hau hét cac nganh, linh vuc tang truong cham lai.

- Nganh xi mang néi chung va Vicem But Son néi riéng di cé su khai dau
hét strc kho khan: dich bénh Covid-19 anh hudng dén tién d6 nhép khau thiét bi,
hd trg cua chuyén gia nudc ngoai; chu ky stra chita phai kéo dai; gia nguyeén li¢u,
phi logistics tang, cac chuong trinh d6i mai sang tao bi cham so véi ké hoach do
thiéu ngudn cung...

- Thi trrong xi mang trong nudc van trong tinh trang“Cung” vuot xa “Cau”
(cung vuot cau khoang 30%).

- Cong ty thiéu ngudn nguyén liéu sét cho san xuat do phai dimg khai théc
tai mo sét Kha phong I va Kha phong II tir ngay 31/01/2019 dén nay va ding khai
thac mo sét Ba Sao phan dién tich (68,2 ha) thudc dia ban thi tran Ba Sao tir ngay
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06/5/2020 (theo yéu cau cia UBND Tinh Ha Nam lién quan dén Khu Du lich Tam
Chic). Trit lugng con lai chi khoang 500.000 tan, chu yéu la loai sét cing phai n6
min lam toi dé khai thac co6 chat luong khong thé thay the 100% sét nguyén liéu.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CONG TAC NAM 2020
1. Két qua thwe hién nhiém vu san xuit kinh doanh

Ngay tir dau nam, Hoi dong quan tri d3 nhén dinh duoc tinh hinh khé khan
cua thi truong, nhan dién duoc nhimg thach thuc, bat 1gi cho Cong ty. Trén co sO
do, bang sy can trong trong thuc hién nhiém vy, vi loi ich cao nhat ciia Cong ty,
quyén loi ctia c6 déng, Hoi dong quan tri cling Ban Téng giam déc ludn duy tri
duoc tinh than, thai d6 1am viéc nghiém tic va su nd luc cua toan thé Can bd cong
nhan vién Cong ty. Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh cu thé nhu sau:

% so voi
NQ PHCP o
STT Chi tiéu Ponvi | nim2020 | Lpwehién | NQDBHCD
: (phén déu) nam 2020 niam 2020
p (phan dau)
San lwgng san xuat sin pham
1 .
chinh
- | Clinker Tén 2.889.600 | 2.955.121 102,3%
- | Xi mang (Bao gdm ca gia cong) Tén 3.400.000 | 3.411.987 100,4%
kd " - A - R .
p | San lwong tiu thy san phidm | 40 3.970.000 | 3.993.791 100,6%
chinh
- | Clinker Tén 570.000 573.759 100,7%
Xi mang Tén 3.400.000 | 3.420.032 100,6%
Tong doanh thu thuin va A o
3 thu nhap khic Tr. dong 3.144.926 | 3.077.695 97,9%
4 | Loi nhuin trwéc thué TNDN | Tr. dong 100.561 17.270 17,2%
5 | Loi nhuin sau thué TNDN Tr. dong 80.449 17.270 21,5%
6 | Nop Ngan sach Tr. dong 164.992 153.223 92,9%
7 | Ty 18 tra cb tirc %% 3-5 0

2. Viéc quyét dinh cac van dé thude tham quyén

Can cr nhiém vy, quyén han dugc phép luat va Bidu 1é Cong ty quy dinh,
nam 2020 Hoi déng quan tri da duy tri hop dinh ky 01 quy mét lan; ngoai ra, Hoi
ddng quan tri d4 trién khai cac cudc hop dot xuét va ldy v kién bang van ban dé
théng nhat, quyét dinh cac van dé trong tdm ctia Cong ty. Tét ca cac cudce hop truc
tiép, ldy y kién bang vin ban déu dugc thuc hién theo ding quy dinh cua phap
luat va Diéu 1& Cong ty. Nam 2020, Hoi dong quan tri da thong qua mot s ndi
dung chinh sau:
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- Théng nhét chi truong chuyén d6i mé hinh Xi nghiép khai thac mé thanh
Xuong khai thac.

- Thong nhat vé ké hoach tuyén dung va sir dung lao dong nam 2020.

- Théng nhét phé duyét chuyén d6i mé hinh Xi nghiép Khai thac mé thanh
xuong Khai thac.

- Théng nhét phé duyét KHLCNT mét s6 géi thau thude du an BT XDCB
tan dung nhiét thira khi thai DC1 va DC2 dé phat dién.

- Thémg nhét giao quy tién luong thuc hién nim 2019.

- Théng nhat iy quyén cho Téng Giam dbc Cong ty CP Xi miang VICEM
But Son thuc hién phé duyét va trién khai mua vat tu, phu tung phuc vu stra chira,
cai tao may nghién xi ming DC1.

- Théng nhét phé duyét diéu chinh KHLCNT mot s6 g6i thau thudc du an
DT XDCB tan dung nhiét thira khi thai DC1 va DC2 dé phat dién.

- Théng nhét phé duyét phuwong an khai thac nguyén liéu khu IT mo da Hong
Son phuc vu san xuat clinker low carbon Day chuyén 1 cta Cong ty.

- Thong nhét ban hanh quy ché dan chu co s6 tai noi lam viéc cta Cong ty.

- Théng nhét gin thoi gian t6 chirc PHPCP thuong nién nam 2020 Cong
ty CP Xi mang VICEM But Son.

- Théng nhit vé viéc xéac dinh céac chi tiéu chu yéu ké hoach SXKD va
DTXD nam 2020

- Théng nhit phé duyét chu truong mua dat phong hoa dap ung nguyén liéu
sét phuc vu san xuét Clinker ciia Cong ty.

- Théng nhét chi phi thim do khoang san mé da sét Khe Non tai x4 Lién
Son - Thanh Son - Ha Nam.

- Théng nhét vé viéc thué ngoai 02 can truc di dong boc d& hang héa tai
Cang But Son.

- Théng nhét vé viéc diéu chinh giam lai xuat déi véi cac hop dong vay vén
véi VICEM.

- Théng nhét diéu chinh chirc ning nhiém vu tai cac don vi truc thuée Cong
ty va cOng tac can bo.

- Théng nhat két qua SXKD Quy I nim 2020, muc tiéu nhiém vu Quy II va
6 thang dau nam 2020.

- Théng nhét kién toan nhan sy cir nguoi dai dién quan Iy phan von cta
VICEM tai Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Bit Son.

- Théng nhét vé viéc ban hanh hé thong thang bang luong Cong ty C phan
Xi mang VICEM Bt Son.
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- Thong nhét viéc ban hanh quy ché tra lvong ddi voi nguoi lao dong Cong
ty C6 phan Xi mang VICEM But Son.

- Théng nhét diéu chinh ké hoach SXKD va BDTXD nam 2020.

- Théng nhat phé duyét chu truong xin quy hoach, cip phép mo sét tai
huyén Lac Thuy Hoa Binh va tiy quyén cho Tdng gidm déc phé duyét phuong an,
trién khai thuc hién.

- Théng nhét phé duyét phuong 4n khai thac kinh doanh cac dich vu tai
Cang But Son.

- Thong nhat vé két qua SXKD Quy IT nim 2020, muc tiéu nhiém vu Quy
111 va 6 thang cudi nam 2020.

- Théng nhét vé viéc phan cong nhiém vu céc thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty.

- Théng nhét viéc dé nghi vay von dé tra cac khoan ng dén han cua Ngan
hang va céc t6 chirc tin dung.

- Théng nhat viéc trién khai phuong an phat hanh ¢ phiéu tra ¢b tirc nam
2019.

- Thong nhat két qua san xuét kinh doanh Quy ITI, muc tiéu nhiém vu Quy
IV va ca nam 2020.

- Théng nhit dé xuat dinh mirc kinh té k¥ thuat nim 2020.

- Théng nhét ban hanh Quy ché sira chita may méc thiét bi Cong ty.

- Thong nhat viéc bd sung chirc ning, nhiém vu xudng Stra chira.

- Thong nhét viéc ty quyén cho Téng giam ddc Cong ty thuc hién mua sim
mot s6 nguyeén nhién vat liéu phuc vu sén xuat kinh doanh nam 2021.

- Théng nhét viéc ban hanh tam thoi dinh muc lao dong cong téc stra chira
tu lam.

- Théng nhét két qua phat hanh cb phiéu dé tra cd tuc

- Théng nhat diéu chinh ké hoach SXKD nam 2020;

- Thong nhat diéu chinh giam phi tu van nam 2020 va giam l4i suét vay vén
nam 2020.

3. Cong tac chuin bi va tﬁ chirc dé thong qua cic quyét dinh thude
thim quyén ciia Pai hdi ddng cb dong niam 2020

Ngay 24 thang 6 nam 2020, Cong ty t6 chic Pai hdi dong cd dong thuong
nién nim 2020 theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty; Hoi dong quan tri
Céng ty da Quyét dinh thanh 14p Ban T chirc Pai hoi va cac Tiéu ban té chire
Dai hoi; phén cong nhiém vu va chi dao, thuc hién tbt cac ndi dung tir khdu chuan
bi den viéc trién khai cac ndi dung Dai héi. Hoi dong quan tri da diéu hanh Dai
hoi c6 dong thuong nién ndm 2020 hoan thanh tét chuong trinh nghi su - théng
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qua toan bd céac ndi dung chuong trinh ma Hoi déng quan tri trinh dai hoi dong cd
dong, trong do céc ndi dung déu dugc thong qua vai ty 18 théng nhat cao. Su thanh
cong cia Pai hoi déng cb dong thudong nién nam 2020 danh gia su chuin bj tét
ctia Hoi ddng quan tri cho cac quyét dinh thudc thdm quyén cua Pai hoi déng cb
dong.

4. Cong tac giam sat hoat dong Tong giam dbc va can bd Quan Iy Cong
ty

Nam 2020, Hoi dong quan tri da thuc hién quyén giam sat Ban Diéu hanh
va céc can bd quan ly khac ctia Cong ty theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy
dinh cua phap luét.

- Thong qua viéc danh gia kiém diém két qua thuc hién nhiém vu dugc giao
trong cac Nghi quyét; tai cac cudc hop Hoi dong quan tri, Tong giam doc va cac
can bd quan ly Cong ty bao cdo, kiém diém két qua thuc hién nghi quyet lién quan
dén nhiém vy duoc giao phu trach.

- Nam 2020, Tong giam doc va can b quan ly Cong ty da thuc hién trach
nhiém, quyen han theo diing quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua phap
luat; Ban diéu hanh di c6 nhumg giai phap linh hoat, kip thoi dé khic phuc khé
khan, phan d4u thuc hién tdt cac muc tiéu dé ra.

5. Panh gia két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Nam 2020, Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién de"iy du nhiém vu, quyé“:n
han dugc Diéu 16 Cong ty va phap luét quy dinh; Céc thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty ludn chap hanh nghiém céc chii truong, dudng 16i chinh sach cua dang, phap
ludt ctiaNha nude; cac chi dao, diéu hanh cia HDbQT dugc thue hién theo ding biéu
1é hoat dong cua VICEM But Son, Nghi quyet Pai hoi dong o dong va tuan thi cac
quy dinh cua phap luat.

- Hoi déng quan tri luén tao dugc sy thémg nhét, doan két mot long trén co so
ton trong 1n nhau vi 1oi ich cao nht ctia ¢6 dong va su phat trién bén vimg ctia Cong
ty.

PHAN II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Trén co s¢ nhan dinh tinh hinh kinh té x4 hoi nam 2021va kha nang khai
thac nang lyuc san xuat kinh doanh. H6i déng quan tri Cong ty tlep tuc phat huy
nhimg két qua da dat duoc, phan diu thuc hién cac ndi dung chu yéu sau:

1. Céc chi tiéu chinh phin diu trong sin xuat kinh doanh

STT Chi tiéu Pon vi tinh | l’;"ﬂ:‘;ﬁ;’;
1 San Iugng san xuat san pham chinh
- | Clinker Tén 2.960.000
- | Xi mang Tén 3.550.000
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2 San lugng tiéu thu san phém chinh Té:in 4.110.000
- | Clinker Tan 560.000
- | Ximdng Tan 3.550.000
3 | Tong doanh thu Tr. dong 3.223.737
4 | Loi nhuan truéce thué TNDN Tr. dong 53.284
5 | Loi nhun sau thué TNDN Tr. dong 47.040
6 | Nop Ngan sach Tr. dong 143.610
7 | Chia ¢ tirc % 3%-5%

2. Cong tac san xuat kinh doanh

- Chi dao thuc hién tot cac chi tiéu san xuat kinh doanh 2021 do Dai hoi
dong cb dong thong qua; tiép tuc chi dao téi wu hoa san xuat; xir Iy cac nit that
vé cong nghé va thiét bi; ting cuong sur dung cac nguyen nhién liéu thay thé trong
san xuat nhdm nang cao hiéu qua, tiét kiém tai nguyén va bao vé moéi truong.

- Tiép tuc néng cao nang luc canh tranh, thuc hién cac giai phap nham gitr
viing va phat trién thi truong ndi dia; ddng thoi khai thac thi trudng xuat khau.
Phin d4u hoan thanh muc tiéu san lugng nim 2021.

- Tiép tuc tang cuong kiém sodt chi phi trong toan bd qua trinh hoat dong
cta cong ty (kiém soat chi phi tai timg cong doan, phan doan san Xudt, tai cac
trung tam chi phi..) nhim tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
phin diu hoan thanh muc tiéu chung ctia Cong ty.

3. Cong tic ddu twr xay dung

Chi dao théo g& nhiing kho khan vudng mic, trién khai cac du 4n dau tu
xdy dung “Tan dung nhiét thira khi thai DC1 va DC2 dé phat dién”; du an “Xin
cap phép khai thac mo sét & Tinh Hoa Binh” va cac du an dau tu, xay dung noi
b khac theo ké hoach. bic biét 1a chi dao trién khai cac giai phép cép bach, day
nhanh tién d¢ du an “Xin cép phép khai thac mo sét Doi Thi” dé dap img nguyén
liéu sét cho san xuét cia Cong ty.

4. Cong tac khac

- bam bao hoat dong cua Hoi déng quan tri theo ding Diéu 16, nghi quyet
Pai hdi dong cd dong; tuan thi cac quy dinh clia phap luat.

- Tiép tuc chi dao theo chién lugc phat trién va dé an tai co ciu cua Cong
ty, trién khai thuc hién theo ké hoach 5 nam 2021-2025 dé timg budc ning cao uy
tin, thuong hi¢éu VICEM Bt Son trén thi truong.

- Timg budc d6i méi cong tac quan tri, diéu hanh, diy manh tmg dung thanh
tuu cudc cach mang cong nghé 1an thir tu vao trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Chi dao ra soat tong thé dé xay dung, sira doi, bo sung va hoan thién cac
quy ché quan ly, dam bao minh bach trong moi hoat dong; thuc hién tot vai tro
chi dao va giam sat cac hoat dong diéu hanh cta Ban Tong giam ddc, tang cudng
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tinh chu dong, hiéu qu4, trach nhiém, phin diu hoan thanh thing l¢i cac muc tiéu
san xuat kinh doanh nam 2021.

Trén déy 1a bao céo két qua cong tic nam 2020 va ké hoach 2021 ctia Hoi
ddng quan trj Cong ty.

Hbi ddng quan tri tran trong bao cdo va kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Dirc Cuwdng




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

~ BAOCAO ,
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 déng Cong ty CP Xi mang VICEM Bit Son

- Can ctr chtre nang va nhiém vu ciia Ban kiém soét quy dinh tai Diéu 18 t6
chure va hoat dong Cong ty C6 phan Xi mang Vicem But Son (sau day goi tit 1a
Cong ty);

- Can ctr Bdo céo tai chinh nim 2020 di duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam;

- Céan cr hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat nam 2020.

Ban kiém soat bao cdo trude Pai hoi dong cb dong két qua kiém tra, gidm
sat cac mit hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xi miang VICEM But Son nam 2020
nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thue hién nam 2020:

Ban Kiém soat Cong ty (BKS) nhiém ky 2016-2021 dugc kién toan tai
DPai hoi dong ¢6 dong (DHDCD) ngay 20/4/2018, gom céc thanh vién sau:

- Ong Doan Hiru Phong : Truong BKS chuyén trach
- Ong DPang Vi Hai : Thanh vién BKS
- Ong Tran Ngoc Hai : Thanh vién BKS

Ban Kiém soat da trién khai hop phan c6ng nhiém vu cho cac thanh vién
BKS nhiém ky 2016-2021. Nam 2020, Ban Kiém soat da trién khai hoat dong
nhu sau:

- Giam sat tinh hop 1y, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia cong ty; Kiém tra, dén ddoc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cta Dai
hoi ddng c6 dong, Nghi quyét cia HDQT va viée thuc hién chirc nang nhiém vu
theo quy dinh ctia Hoi dong quan tri, Tong giam ddc.

- Tham du ddy du cac cudc hop ciia HPQT, tham gia gép y va dé Xuét
mdt s6 ndi dung thuc hién cac quy ché, nghi quyét cia HDQT.

- Ban kiém soat thudng xuyén trao dbi, danh gia kiém diém cong viée
thue hién qua cac budi hop va thong qua mang eoffice ctia Cong ty.

- Giam sat, tham gia viéc trién khai ké hoach SXKD cua Cong ty.



- Gidm sat, kiém soat chi phi sin xuat kinh doanh, tinh hinh thuc hién
dinh murc kinh té k§ thuat.

- Ra soat bao céo tai chinh theo dinh ky hang quy, 6 thang va két thuic
nam tai chinh 2020.

- Giam sat tinh hinh thyc hi¢n trién khai thuc hién céc du an dau tu.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché do chinh sach voi nguoi lao dong;
viée thue hién cac ndi quy, quy ché cia cong ty.

- Phéi hop véi don vi kiém todn doc 1ap vé viéc soat xét bao céo tai chinh
6 thang dau nam va két thuc nam tai chinh ciia Cong ty.

- Trong nam 2020 Ban kiém so4t da phdi hop tét véi HDQT, Ban Téong
giam déc, trong qua trinh thuc hién chire trach nhiém vu cua Ban kiém soét.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2021

- Kiém sodt hoat dong san xuét, kinh doanh, quan trj va diéu hanh cta Hoi
ddng quan tri, Tong giam ddc trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty.

- Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly diéu hanh hoat dong cia
cdng ty, vi sy phat trién cia Cong ty va quyén loi hop phap cia cac ¢ dong.

- Kiém tra, d6n doc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong, Nghi
quyét ctia HPQT.

- Pinh ky thdm tra bao cdo tai chinh quy, ndm.

- Tham gia cic cudc hop ctia HPQT, hdi nghi so két, tong két va cac hoi
nghi chuyén dé (khi dugc moi tham du), ¢d y kién tham gia nhdm nang cao hiéu
qué su dung von, str dung tai san cia Cong ty.

- Nam bt cac co ché, chinh sach méi ban hanh dé kién nghi stra d6i bo
sung nhiing van dé con chua phit hop (néu c6), nham nang cao hé théng kiém
soat ndi by cua Cong ty, giam thiéu nhimng rai ro trong viéc diéu hanh, quan ly
hoat dong SXKD cuta Cong ty.

- D& xuét lva chon cong ty kiém toan doc lap; Trao ddi voi don vi kiém
toan doc lap vé pham vi kiém toan va céc ton tai ma kiém toan dua ra y kién
trong qua trinh soat xét Béo céo tai chinh 6 thang dau nam va kiém toén Béo céo
tai chinh nam.

- Thuong xuyén trao ddi, phéi hgp hoat dong véi HDQT, Ban diéu hanh
va céc cb dong trén tinh than cau thi, hop tac mang lai hiéu qua cao nhét.

- Thyc hién céc quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong
cb dong, Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2016-2021 bao gém cac thanh vién:

- Ong Pham Ptrc Cuong  : Chu tich HDQT
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- Ong D& Tién Trinh : Thanh vién HPQT

- Ong Nguyén Thé Hing  : Thanh vién HDQT

- Ba Lé Thi Khanh : Thanh vién HBQT

- Ong Pham Tuén Long : Thanh vién HDQT

- Hoi dong quan tri t6 chirc hop mdi quy 01 lan dé danh gia cac mit hoat
ddng cua Coéng ty, dé ra muc tidu hoat ddng cta quy tiép theo; théng nhét quyét
dinh nhitng ndi dung thudc thAm quyén theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty va
Luat doanh nghiép; Ngoai ra HPQT con tham du céc cudc hop giao ban hang
thang do Tong gidm déc chi tri; cdc cude hop so két, tong két, hoi nghi. ..

- Hoi dong quan tri phan cong cho cac thanh vién HPQT, chi dao, gidm
sat bao trum moi linh vuc hoat dong cia Cong ty.

- Giam sat, chi dao Tong giam ddc va cac can bd quan ly khac thuc hién
muc tiéu theo Nghi quyét cta Pai hoi dong cb dong va Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri.

- Hoi ddng quan tri phé duyét va chi dao thuc hién muc tiéu nim 2020
theo Nghi quyét cua DPHDCD, theo muc tiéu va dinh hudéng chién luoc phat trién
cua Cong ty dén ndm 2020 noi chung va chién lugc dao tao ngudn nhan luc néi
riéng pht hop véi chién luoc clia Téng cong ty xi mang Viét Nam.

- Trong nam, Hoi dong quan tri di ban hanh cac Nghi quyét va cac Quyét
dinh vé nhiing ndi dung trong tim trong hoat dong ctia Cong ty thudc tham
quyén cia HPQT.

- Panh gia hoat dong cia HDQT: Nam 2020, HDQT Coéng ty hoat dong
c6 hidu qua, quyét liét trong chi dao, kip thoi dé ra cac chu truong, giai phap
ding din dam béao thuc hién mirc cao nhét cac chi tiéu PHDCP giao.
1L KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

-Vé thure hién cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh:

+ San xuét clinker: 2.955.121 t4n/2.889.600 tan, so v6i NQ phan dau dat
102,3 %.

+ Téng SP tiéu thu: 3.993.791 t4n/3.970.000 tan, so véi NQ phan déu dat
100,6 %.

+ Téng doanh thu: 3.078 ty ddng/3.145 ty dong,so v6i NQ phan dau dat
97,9 %.

+ Loi nhuan truéc thué: 17,270 ty ddng/100,561 ty dong, so véi NQ phan
dau dat 17,2%.

+ Nop ngén sach: 153,223 ty dong (theo luat dinh).

- D6i véi cong tdc san xudt: Thyuc hién cic giai phap dong bo de duy tri
thoi gian hoat dong ctia may méc thiét bi, kiém soét t6t chat lwong nguyén nhién
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liéu dAu vao va chit luong xi mang san xuat, giam tiéu hao nguyén nhién vat
liéu va tiéu hao dién nang.

- DGi v6i cong téc tai chinh: Chu dong, tich cuc cén dbi dong tién, tim
nguodn vbn vay c6 14i suat hop ly dam bao von cho san xuat kinh doanh va tra ng
ddy du va dung han. Khong phat sinh ng xau ng khé doi.

- Ve cong tdc 16 chitc nhén sw : Phoi hop véi don vi tu van danh gia thuc
trang chit luvong ngudn nhéan luc va xac dinh nhu cau dao tao, xay dung ké
hoach dao tao, chién luogc phat trién ngudn nhan luc, cong tac luan chuyén, quy
hoach cén b cho phit hop véi mé hinh t6 chire san suat kinh doanh.

Nam 2020, véi tinh than doan két, tip trung, dan chi Hoi dong quan tri,
Ban Tdng giam dbc da thuc hién ding chirc ning nhiém vy theo quy dinh cta
Piéu 1& Cong ty, Luat doanh nghiép va céc quy dinh khac ctia phap luét va hoan
thanh tét cac chi tiéu, nhiém vu ma Nghi quyét PHPCD nam 2020 di dé ra.

IV. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2020
1. Chi tr thu lao ciia Hi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2020

Nam 2020, th}‘l lao chi tra HoO1 df’ing quan tri, Ban Kiém soéat da thuc hién
dung theo Nghi quyét DHDCD.

2. Vé thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020:

+ San xuét clinker: 2.955.121 t4n/2.889.600 tan, so véi NQ phén déu dat
102,3 %.

+ Téng SP tiéu thu: 3.993.791 tin/3.970.000 tan, so véi NQ phéan dau dat
100,6 %.

+ Téng doanh thu: 3.078 ty dong/3.145 ty dong,so véi NQ phin dau dat
97,9 %.

+ Loi nhuan trudce thué: 17,270 ty ddng/100,561 ty dong, so véi NQ phan
dau dat 17,2%.

+ Nop ngan sach: 153,223 ty dong (theo luat dinh).

Nim 2020 céc chi tiéu co ban vé san xuét kinh doanh déu dat, chi tidu vé
loi nhuan thap so voi Nghi quyét phan d4u do anh hudng cta dai dich COVID
19.

V. KIEN NGHI
1. Cong tac san xuat:

- Tiép tuc trién khai thuc hién t8i ru héa co cau to chue san xuét theo duy
tri 10 nung hoat dong dai ngay; phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa
san xuét, thuc hanh tiét kiém, chong 1ang phi.

- Tang cuong sur dung ngudn nguyén liu thay thé thich hop véi diéu kién
hé théng 10 2 day chuyén.
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2. Cong tac tiéu thu:

- Quéan 1y ng phéi thu ddm bao ng khong vugt bao lanh, dam bao an toan
trong kinh doanh. Khéng dé khach hang chiém dung von va khong dé phat sinh
no phai thu kho doi.

- Tiép tuc cac giai phap dé ting cuong tiéu thu cac ching loai san pham
c6 hiéu qua cao.

3. Cong tac tai chinh:
- Can dbi dong tlen dé c6 phuong an huy dong va su dung von hop 1y,

dam bao du ng vay ngin han hop ly, dép tng nhu cau vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh va nghia vu tra ng.

4, Cong tac quan ly:

Xem xét ra soat, sira d6i, bo sung va ban hanh cac quy clgé, quy dinh quan
1y, quan tri néi bo phu hgp véi quy dinh phéap luat va thuc tién hoat dong cua
Cong ty.

5. Cong tac khac:

Thuc hién céc bién phap dam bao an toan lao dong, kiém soat khi thai

nham dat tiéu chudn méi truong theo quy dinh Nha nudc. ..

Tang cudng cdng tic bao vé mdi truong, phii cdy xanh toan by khu dat
tréng khic phuc cac ngudn, diém phat bui, vi tri nguy co gay mat an toan lao
dong.

VIL TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG.

Nam 2020 Ban kiém soat thuc hién ding chirc ning, nhiém vu da dugc
quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va quy dinh cua phép luét hién hanh trén tinh than
trach nhi€ém cao voi cac co dong, luén cé y thirc trau doi nang luc va kinh
nghiém, doan két va théng nhét cao trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

Trén day 1a bao cao cua Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh cua Cong
ty, két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc, Ban kiém soat nim
2020 va chuong trinh hoat dong nam 2021.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Truwong Ban

Doan Hiru Phong

M dVZ



~ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Ha Nam, ngay 28 thang 6 nam 2021
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BAO CAO KET QUA SXKD 2020, KE HOACH 2021

BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020,

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

A. Két qua san xuiat kinh doanh nim 2020

I. Két qua thue hién cac chi tiéu chinh

Nam 2020 dich viém dudng ho hap cap Covid-19 bung phat manh trén pham
vi toan cau da anh hudng nghiém trong dén moi mit kinh té - xa hoi ctia cac quoc
gia trén thé gidi. Cac nén kinh t& 16n d6i mat véi tinh trang suy thodi sau, toi té
nhat trong_ nhiéu thap ky qua; hau hét cac nganh, linh vuc tang truéng cham lai.
Ngay tir ddu nim Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc da danh gia toan dién
cac mit hoat dong, nhan dién nhing kho khan, thach thirc dé dong thuan dua ra
cac giai phap trong viéc chi dao diéu hanh va trién khai dong b9, toan dién céac
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Két qua san xuat kinh doanh nim

2020 cua Cong ty dat duoc nhu sau:

Nghi quyét a % so voi
STT Chi tiéu Pon vi DPHCD :L‘I‘;‘:zl;)'z"(‘]‘ NQ
(phén diu) (phén dAu)
San lwgng san Xuat sin phém
1 .
chinh
- | Clinker Tén 2.889.600 | 2.955.121 102,3%
- | Xi ming Tén 3.400.000 | 3.411.987 100,4%
, | San lugng tiu thy san pham | 3.970.000 | 3.993.791 100,6%
chinh
- | Clinker Tén 570.000 573.759 100,7%
- | Xi ming Tén 3.400.000 | 3.420.032 100,6%
3 | Tongdoanh thuthuanva — \ p. 45,0 | 3144926 | 3.077.695 97,9%
thu nhip khic
4 | Loi nhufn trwéc thué TNDN | Tr. dong 100.561 17.270 17,2%
5 | Loi nhufn sau thué TNDN | Tr. dong 80.449 17.270 21,5%
6 | Nop Ngan sich Tr. ddng 164.992 153.223 92,9%
7 | Ty 1é tra cb tire % 3-5 0
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IL. Panh gia chung cac mit hoat dong
1. Thue hién muc tiéu san xuét
- Lo nung 02 day chuyén hoat dong tuong d6i 6n dinh, san lugng Clinker san
xuat nam 2020 dat 2.955.121 tan vuot 2,3% so véi nghi quyet (nghi quyét

2.889.600 tan), tang 3,8% so voi cung ky. Trong d6 DCI dat 1.456.138 tan, DC2
dat 1.498.983 tan.

- Trong nam 2020, VICEM Bit Son di trién khai thuc hién cac chuong trinh
d6i méi sang tao theo dinh hudng cia VICEM: Sur dung rac thai cong nghiép dé thay
thé mot phan than; nghién ciru sir dung bun thai dé thay thé nguyén ligu sét; str dung
tro, Xi va thach cao nhéan tao trong san xut xi mang, gop phan bao vé moéi truong,
giam str dung tai nguyén khong tai tao. Nam 2020 sir dyng rac thai dat ty 1¢ thay
thé nhiét trung binh cho 2 day chuyén 1a 8,2% g6p phan giam chi phi san Xuét
Clinker. Viéc xir 1y bun thai cling dem lai hiéu qua, véi chi phi hd tro xu ly
300.000 dong/tan bun.

- San luong xi ming san xuat nam 2020 dat 3.411 987 tan, tang 2,9% so véi
cung ky, trong nam da thuc hién thay thé HGT, thay thé tdm ghi vach trung gian,
tdm 16t ngan than may nghién CKP, may nghién xi mang ddy chuyén 1..

2. Thuwe hién muc tiéu ké hoach tai chinh

Loi nhuan sau thué ciia Cong ty C6 phan Xi mang VICEM But Son nim
2020 chi dat 17,270 ty ddng, nguyén nhan chii yéu la do:

Nim 2020, dich bénh Covid-19 trén thé gié‘i va trong nuoc bimg phat, tiép
tuc dién bién phu:c tap da anh huodng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Bt Son, doanh thu ban hang giam. Bén
canh d6, tinh hinh xuét khau xi mang gip nhiéu khé khin, cdc cong ty san Xuét va
kinh doanh xi mang tap trung ngudn luc vao thi trudng trong nudc, tao ra ap luc
cho thi trudng ndi dia, din dén tinh trang canh tranh giita cac don vi ngay cang
khdc liét hon.

Trude nhitg khé khan néu trén, Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Bit
Son da gia tang chinh sach ban hang dé kich cau va giit thi phan tai cc dja ban
tiéu thu cia Cong ty.

3. Thue hién muc tiéu ké hoach sin lwgng tiéu thu

Téng tiéu thu san pham: 3.993.791 tin dat 100, 6% so voi nghi quy ét va bang
98,2% cung ky, trong do tiéu thu xi mang: 3.420.032 tan (dat 100,6% so véi nghi
quyét phan d4u), tiéu thu clinker: 573.759 tan.
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a. Nhitng kho khan thach thikc:

- Trong b01 canh tinh hinh thj truong nam 2020 van con nhiéu khoé khin do
cung 16n hon céu, nhiéu thuong hiéu xi mang cong suat 1on tham gia vao thi
truong da 1am anh hudng lon dén cong tac tiéu thu cua VICEM But Son. Thi
truong cbt 18i clia Vicem But Son 1a dia ban tinh Ha Nam ¢6 san lugng san xuét
xi mang 1on nhét trong ca nudc, do d6 canh tranh gifta xi méng Vicem Bt Son
vé6i cac don vi ngoai Vicem ngay cang khéc liét.

- Xu hudng thi truong dich chuyen manh sang st dung bé tong thuong pham
do d6 giam ty trong xi mang bao truyén théng c6 gid tri thuong hiéu va loi nhun
cao.

b. Thuc hién cdc giai phdp chii yéu trong cong tdc tiéu thy

- Co chu lai hé thdng phén phdi cip 2; cép 3 tai mot s6 dia ban theo hudng
tinh gidm khAu trung gian, tang loi nhuan cho hé thdng, lua chon nhing nha phén
phdi (NPP) ¢6 ning luc phi hop voéi tung thi truong; ky hop dong voi NPP méi
tai nhitng thi truong VICEM c6 thi phan thap.

- Piéu chinh giao san lugng thang cho cac NPP, thoi gian va mirc khuyén
mai vao timg thoi diém, hd trg NPP cac chuong trinh kich cau. Qua do tao dong
luc cho cac NPP hoan thanh ké hoach nam ciing nhu dat muc tiéu san luong cho
Vicem But Son.

- Didu chinh gié ban xi méng roi tai nha méay phi hop véi dién bién, xu huéng
thi truong.

- Trién khai 4p dung App Mobile cho toan bo hé thong phan phéi, nhan vién
thuong vu tai cac dia ban va xay dung tmg dung quan ly phuong tién vén tai, gop
phan hd trg kiém soét thi trudng, ban hanh chinh sach ban hang nén da gop phan
tang san luong va kiém soat chi phi ban hang khi thi truong xuat khau giam do
dich bénh Covid -19.

- Phoi hop véi cac déi tac xuét khau xi mang dé xuat xi mang sang cac thi
truong truyén thdng, hd tro tiéu thu ndi dia vao cac thoi diém nhu cau tiéu thu
thap.

4. Cong tac lao dong - Tién luong:

- Duy tri 6n dinh viéc lam cho nguoi lao dong; déc biét la trong diéu kién
anh huéng cua dai dich COVID-19, tién luong binh quan cua nguoi lao dong nam

2020 dat 13,66 triéu dong/ngudi/thang (206,59 ty déng/1.260 nguoi/12 thang),
tang 8,15% so v&i nam 2019 (12,63 trd/nguoi/thang). 100% nguoi lao dong duge

Wy

—

FF ALY « B R e



dong, huong BHXH, BHYT, BHTN va cac ché d6 khac theo quy dinh cua phap
luat.

5. Thue hién cic dy 4n ddu tw va sira chita l6m:
5.1. Pdnh gid finh hinh thuc hi¢n cic du dn dau tu:

Nam 2020 Vicem But Son trién khai dau tu 02 du an, vGi gid tri khéi lugng
udc dat 4,4% so voi ké hoach nam da duge phé duyét, cu thé nhu sau:

Noi dung Ké hoach Thue hién % so KH
Gié tri khdi luong (ty dong) 443 1,9 4,4%
Gié tri thanh toan (ty dong) 42,4 1,6 3,8%

- Dy 4n tan dung nhiét khi thai day chuyen 1 va day chuyén 2 dé phat dién:
Gidi ngén dugc mot phan goi thdu Tu vén luét d4u thau cho cong tac lua chon nha
thau goi thdu sb 1 va s6 2; T6 chirc lya chon nha thau goi thau sb 1, bao gom lap
HSMT, danh gia HSDT, tham dinh HSMT va két qua lya chon nha thau va mot

phan gia tri quan ly du an.

- Dy 4n bi cham tién d§ do: Géi thau s6 1 bi huy thau vi tat ca cac HSDT
khoéng dap ung yéu cau HSMT. Dong thoi, do anh huong cua dai dich COVID 19
trén toan cau nén s luong cac nha thau quoc té tham gia géi thau s6 1 rat han ché,
anh huong lon dén viéc lua chon nha thau. Céc phan cong viée khac cua du an
theo ké hoach déu thuc hién theo tién do goi thau s6 1. Do g6i thau sb 1 khong
lva chon dugc nha thau dép (mg yéu cau nén tit ca cac phan cong viéc khac déu
dimg lai, ddn dén viéc khong hoan thanh ké hoach.

- Du 4n Pau tu xay dung cong trinh khai thac mo sét Pbi Thi:
Du 4n da dugc Hoi dong danh gid trit lugng khoang san qudc gia phé duyét.
5.2. Cong tac sua chira l6n
- Gié tri thyc hién sira chita 16n nim 2020 la 158,098 ty dong/ke hoach
185,516 ty dong, dat 85% ke hoach.

- Nam 2020, Ban lanh dao céng ty da chi dao cac phong ban, phéan xuong
tdng cudng cong tac kidm tra thiét bi, 1ap ké hoach stra chita st v6i tinh hinh thuc
té cia may moc thiét bi. Tang cudng cong tac ché tao phu tung du phong phuc vu
cong téc stra chira tai xuong sua chira cong ty nhu: Cac loai gau tai, tang bang tai
céc loai, cac chi tiét khong c6 yéu cau vé nhiét luyén...

- Tang cuong kiém tra stra chita phong ngira dé giam viéc dung thiét bi
khong ding ké hoach. Tang cudng kiém soat chat lugng nguyén nhién vt liéu
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dau vao, c6 ké hoach mua sam, du trit vat tu, phu tung, thiét bi cho sura chita hop
ly, dam béo hiéu qua sir dung von.

- Tiép tuc trién khai thuc hién t6i wu hoéa co cdu td chirc san xuét theo 5
cong doan, 7 phan doan; viéc sua chira dugc tap trung vé xuong sua chira. Cac
don vi chu quan 1én ke hoach stra chira thiét bi theo tudn (sép xép theo thi tir vu
tién). Do viéc sap xép ké hoach hop 1y di giam thiéu viéc thué ngoai sira chita,
tiét kiém t6i da chi phi sira chira cho Céng ty.

6. Cong tac td chirc, quan Iy va cac cong tac khac:
6.1. Cong tac T6 chirc, lao dong:

- Chi dao thuc hién t6t cac giai phap phong chdng dich Covid-19; sang loc,
phat hién, ngén chan va cach ly kip thoi cac nguén c6 nguy co lay nhiém. Tuyén
truyén, quan triét ngudi lao dong trong Cong ty thuc hién nghiém tic ky luét lao
d6ng, doan két, chia sé, hd trg 14n nhau trong thuc hién nghiém vu va phong chéng
dich. Bé tri sap xép lao dong hop 1y, thay doi céch thirc lam viéc (lam viéc Online,
nghi luan phién, cach ly tap trung ddi véi luc lugng luong lao dong nong cot s
dam bao phong chdng dich hiéu qua va duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

- Nam 2020 Cong ty da ra soat co cAu t6 chirc lao dong nhim tinh gon t6
chirc san xuét hi€u qua, trién khai quy ché tra luong méi theo chirc danh cong
viée, diéu chinh td chirc bd may tai xudng Sira chita va cac xudng san xuat dé
tang khdi lugng gia tri stra chita ty lam, giam thué ngoai; hoan thanh chuyen doi
mo hinh Xi nghiép Khai thac mo thanh xudng Khai thac theo dinh hudng cua
VICEM.

- Ra so4t téng thé va thuc hién sira d6i, bd sung cac Quy ché, quy dinh, quy
trinh ndi bd nhdm dam bao tudn thu cac quy dinh cua phap luat hién hanh va phu
hgp véi yéu cau nhiém vu cua Cong ty.

- Cong ty da xay dung, trién khai ké hoach sir dung lao dong va tuyén dung
lao dong theo ding ke hoach.

6.2. Cong tac an toan vé sinh lao dong va bao vé moi truong:

- Nim 2020, Cong ty da thuc hién tot cong tac an toan vé sinh lao dong; thuc

hlen cOng tac xay dung va cai tao canh quan moi truong: Téng dién tich cdy xanh da
trong dat 173.800 m2 tuong tng chiém 27,5% dién tich mat bing nha may.

- Trong nam VICEM But Son khong dé xay ra tai nan lao dong nang va chét
nguoi. Thuong xuyén theo ddi tinh hinh strc khoe, tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép cua CBCNV dé kip thoi c6 cac bién phdp béo vé, cham soc stre khoe.
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- b3 xay dung va hoan thién B0 chuan an toan theo 10 chu dé va trién khai
Audit an toan nam 2020.

- V& quan trac Online: Thuc hién viée truyén day du s6 liéu vé cac co quan
quan ly theo quy dinh. Ngoai ra Vicem Bt Son con thuc hién quan trac moi
trurong dinh ky 04 lan/nam.

6.3. Trién khai tmg dung thanh tuu cudc cach mang cong nghiép 4.0

- Trién khai phan mém quan 1y thong tin chu(n tidu thu va Logistic theo d&
an s6 hoa cia VICEM: App Mobile dat hang va trién khai cai dat, s dung cho hé
théng cac NPP, toan bo hé thdng cira hang cap 2 va cira hang cap 3; Cai dat va st
dung App cho thuong vu trén toan bd dia ban nham khai thac céc thong tin cua
thi trudong, thu thap dir liéu vé trung tim dir liéu ciia Cong ty phuc vu cong tac
quan tri; X4y dung hoan thién Module Tracking phuong tién van tai, kiém thir va
trién khai dén hé thong phuong tién van tai ciia Cong ty.

- Trlen khai phan mém s6 hoa san xuat dé kiém soat toan bo cac cong doan
san xuat theo dinh hudng ciia VICEM, kiém soét hiéu suat tong thé thiét bi, tiéu
hao ning luong, chi phi bién doi, chi phi sira chita.

- Xay dung va d& xuét phuong an s6 héa, luu trir va quan ly dit liéu van hanh
san xuét trinh VICEM xem xét phé duyét...

B. K¢ hoach sin xuét kinh doanh nim 2021
L. Dy bao thuan lgi khé khiin ddi véi VICEM Bit Son nim 2021

- Tinh hinh dich bénh van chua c6 ddu hiéu duoc kiém so4t, thdm chi con
dién bién phtrc tap c6 nhidu qudc gia trén thé gidi do chung bién thé ctia Covid-
19 d& lay bénh hon. Pic biét, cac nude khu vue Pong Nam A dich bénh dang
ngay cang kho kiém so4t. Tai Viét Nam Chinh phu dd nhanh chéng thuc hién
nhig bién phép cip bach “vira phong chdng dich bénh hiéu qua, vira phuc hdi
va phat trién kinh té- xa hoi” da giup kiém soat tot tinh hinh dich bénh, hoat dong
san xuét kinh doanh di c6 tin hiéu tich cuc tro lai; cac du én bat dong san, xay
dung dang theo da phuc hoi chung cua nén kinh té, san luong san xuat va tiéu thu
xi mang dugc ky vong sé& tiép tuc tang trong thoi gian t&i.

- Pbi véi VICEM But Son, khé khin vi thiéu nguyén liéu sét cho san XUuat.
Ngay 29/01/2019, UBND tinh Ha Nam da ra van ban s6 274/UBND-NN&TNMT
yéu cau dimg khai thac mo sét Kha Phong I+I. Tlep dén, ngay 06/5/2020, UBND

tinh ra van ban s6 1193/UBND-NN&TNMT yéu cau dimng khai thdc mo sét Ba
Sao phan dién tich (68,2 ha) thudc dia ban thi tran Ba Sao.
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- Nhu vay, dén thoi diém hién nay, sét nguyén liéu chi con c6 thé khai thac
& duy nhat tai mé Ba Sao (phan dién tich dt 17 ha thudc dia ban xa Lién Son).
Tuy nhién, phan dién tich duoc phép khai thac thuc té trudce do da duge Cong ty
khai thac gan hét chii yéu la loai sét cimg phai no min lam toi dé khai thac c6 chat
lugng khéng thé thay thé 100% sét nguyén liéu. (Chi sir dung lam phu gia xi mang
hodc phdi trén véi nguyén liéu sét vai ti 16 nho (dudi 10%).

I1. Ké hoach sén xuit kinh doanh nim 2021

Cin ci vao chién lugc phat trién va dé an tai co cdu Cong ty giai doan 2021
- 2025 va kha néng khai thac nang luc san xuat kinh doanh. Cong ty xay dung ke
hoach san xuat kinh doanh nam 2021 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh

STT C’hi ticu | Pon vi tinh lien:’;?};';

1 | San lugng san xuat san pham chinh

- | Clinker Tén 2.960.000
- | Ximang Tén 3.550.000
2 | San lugng tiéu thu san pham chinh Tan 4.110.000
- | Clinker Tan 560.000
- | Xi mang Tan 3.550.000
3 | Téng doanh thu Tr. dong 3.223.737
4 | Loi nhuan truéc thué TNDN Tr. dong 53.284
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Tr. dong 47.040
6 | Nop Ngan sach Tr. dong 143.610
7 | Chia c6 tirc % 3%-5%

2. Cong tac lao dong - tién lwong

K& hoach tién luong nam 2021 1a 240,005 ty dong; trong do tién luong ctia
nguoi lao dong 1a 236,765 ty ddng. Tién luong binh quéan ctia nguoi lao dong dat
15,797 trd/ngudi/ndm, tang 15,6% so vdi thuc hién nam 2020, ké hoach str dung
lao dong nam 2021 1a 1.254 nguoi, giam 11 lao dong so véi ndam 2020 (Lao dong
binh quan nam 2020 la 1.265 nguoi).
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3. Thuec hién cic dy 4n dau tw va sira chira 16m
a. Pau tu xay dung

Don vi: Triéu dong
Ké hoach | Ké hoach von

TT Loai cong trinh khéi lwgng | thanh todn
TONG CONG CHUNG 175.044 146.069
Du 4n ddu tu xdy dung cong trinh tin dung nhiét thira
| khi thai day chuyén 1 va ddy chuyén 2 dé phat dién 134.980 110.623
2 | Du 4n d4u tu xdy dung co ban mo sét Doi Thi 16.489 11.871
3 | Du an mo sét Hoa Binh 23.075 23.075
4 Du 4n khai thac xudng sdu mé da Hong Son dén cao 500 500

do -5Sm

b. Stra chira 1on

‘ Ké hoach stra chita thiét bj trong day chuyén san xuat nam 2021 1a 176 ty
dong.
4. Cong tac to chirc va quan ly
- Tiép tuc ra soét toi uu héa mé hinh t6 chire, quy ché tra luong méi, xay
dung dinh bién lao dong chuan giai doan 2021 - 2025 tai cac cong doan, don vi,
bd phén truc thudc Cong ty theo dinh hudng, chi dao cua VICEM.

- Tang cuong cong tac dao tao lai ngudn nhan luc hién c6 dé dap ung yéu
ciu nhiém vu gén v61 10 trinh tinh giam lao dong cua Cong ty; sép xép, b tri lao
dong hop ly dé néng cao nang suat lao dong; Nang sudt lao dong ké hoach ting
30,2%, tién lwong binh quan ké hoach cua nguoi lao dong ting 15,6% so véi thuc
hién nam 2020.

- Duy tri 6n dinh viéc lam va timg budc nang cao thu nhép, diéu kién lam
viée cho ngudi lao dong. Pam bao 100% nguoi lao dong dugc dong, hudng
BHXH, BHYT, BHTN va cac ché d6 khac theo quy dinh cta phép luét.

- Cép nhét cac quy dinh méi cua phap luat lién quan dén hoat dong ciia Cong
ty dé sira ddi, bd sung Diéu 1&é Céng ty, cac Quy ché, quy dinh, quy trinh nhim
dam bao tuan thu cac quy dinh ctia phap luat hién hanh va phu hop véi tinh hinh

thuc té cia Cong ty.
IIL. Giai phap thwe hién
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Pé thuc hién tét cdc muc tiéu nhiém vy nim 2021, Cong ty tap trung moi
nguon lyc thuc hién dong bo cac giai phap sau:

1. V& cong tic san xuit
1.1. Céng tac tim kiém ngudn nguyén liéu sét:

- Dy an xin cap phép khai thac mo sét Doi Thi va cong tac Xin bd sung quy
hoach mo sét tai huyén Lac Thuy, tinh Hoa Binh: Cong ty tiép tuc lam viéc vai
céc don vi lién quan trién khai dong thoi, song song céc thil tuc dé rit ngén thoi
gian xin cap phép khai thac mo Ddi Thi ciing nhu xin bd sung quy hoach mé sét
tai huyén Lac Thuy, tinh Hoa Binh nham déap g nguyén liéu cho san xuét.

- Tim kiém, thu mua cac ngudn sét hoac dat phong hoéa phuc vu san xuét.

- Tiép tuc nghién ctru, st dung cac ngudn bun thai dé thay thé 1 phan nguyén
li€u sét, dong thoi ho tro xur ly cac van dé lién quan dén méi truong.

1.2. Cong tac san xuét:

- Trién khai xir ly cac ton tai ‘trong hé théng: Nang cao nang sudt may nghién
liéu DCI, néng cao strc hat quat 6ng khoi 10 nung 02 day chuyén nham ting nang
suat giam ti€u hao néng luong, tang ty 1€ s dung nguyén, nhién liéu thay thé;
trién khai cai tao ghi 1am lanh day chuyén 1 dé tang hiéu suét lam nguéi clinker,
phuc hdi cac phén tich khi cho 16 nung 2 day chuyén hd tro toi wu héa van hanh
10.

- Véan hanh 02 déy chuyén san xuat Clinker hoat dong 6n dinh dai ngay, ning
sudt 10 nung 2 day chuyén > 4.400 tan/ngay, phan dau >4.500 tan/ngay, tang
cudng sir dung nhién liéu thay thé dé giam ty 1& str dung than cam; phén dau tiéu
hao nhiét trong san xuét clinker <815 kcal/kg clinker; trong d6 nhién liéu thay
thé dat 15% tdng nhiét, phdn déu 20% tong nhiét, sir dung bun thai thay thé 10%
sét trong san xuat Clinker.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac chuong trinh d6i mai sang tao, tiét giam
chi phi san xuat:

+ Nghién ctru str dung cac loai bun thai cua cac nganh céng nghiép, bun song
ho dé thay thé nguyén liéu sét, muc tiéu str dung 5.000 dén 7.000 tan/thang Tlep
tuc xuc tién viéc st dung bun tir nao vét song, hd tai dia phuong dé thay thé mot
phan sét..

- Pay nhanh viéc xin cap phép va dong xir ly chét thai nguy hai, dé tang hiéu
qua cho Cong ty.
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- Thay thé méi tdm 16t ngén [ may nghién xi mang 2 bang loai tAm 16t cai
t1er1 cai tao may nghién CKP, cap phdi lai bi nghién dé dat 100% tai, ting ning
sudt may nghién dap tmg xi mang tiéu thu.

1.3. Cong tac sira chita

- Trién khai tot cong tac sura chira, cong tac bao tri ngén ngira dé dam bao
phat huy tbi da nang suat thiét bi. Pam bao tién do va chét luong sira chita, bao
tri de phat huy téi da thoi gian huy dong thiét bi, han ché dimg do sur ¢b ngoai y
mudn.

- Cai tao, bao dudng céac loc bui tinh dién trong day chuyén san xuat, dam
béao cac chi tiéu vé moi truong.
A LA o A
2. Vé tiéu thu sin pham

- Bam sat dién bién thi truong, tiép tuc duy tri va ban hanh chinh sach ban
hang phu hop véi thi truong ket hop cung cac bién phap kich cau nham dat muc
tiéu san luong theo thang/quy/nam.

- Xay dung cac chuong trinh gia tang nhu thudng quy/nam, td chic du lich,
tu van, ho trg, k§ thuat... nhim gia ting gan két trong hé théng phéan phdi déng
thoi ning cao loi nhuan kinh doanh ctia NPP, dau mbi/ctra hang.

- Chui dong phdi hop cling cac Nha phan phdi tiép xuc v6i cac nha thau, cac
don vi thi cong 16n (Tap doan Hoa Binh, Contecons...) dé gidi thiéu xi mang
VICEM Bt Son.

- Tang/giam d6 ph tai cac vung thi truong theo ty 1& phi hop dé tranh canh
tranh giita cic cira hang véi nhau.

- Ung dung c6ng nghé 4.0 trong quan Iy hé théng phan ph,("‘)i, chudi logistics
cho céc thi trudong, dam bao hiéu qua kinh doanh trong hé thong dac biét la hé
thong cap 2, cap 3.

- Cong tac gcu::;lt khau: Duy tri hop téc véi cac ddi tac truyén thong dong thoi
chu dong tim kiém khach hang tai thi truong mai.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa hi, tuyén truyén VICEM
xanh...

3. Vé tai chinh

- Xay dung cdc bdo cdo quan tri danh gia hiéu qua hoat dong theo céc linh
vue phyc vu cong tac di€u hanh cua Lanh dao cong ty. Tap trung phan tich cac
chi tiéu kinh té dé di€u hanh cong tac tai chinh dat hi€u qua.

10
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- Tiép tuc ting cudng kiém soat chi phi trong toan bd qué trinh hoat dong
cua cong ty (kiém soat chi phi tai timg cong doan, phan doan san xuat, tai cac
trung tdm chi phi..) nham tiét kiém chi phi nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
phan dau hoan thanh muc tiéu chung cua Cong ty.

- Xy dung phuong an gia ban, co ché, chinh sach ban hang linh hoat, phu

hop tai ting thoi diém, nham ting stc canh tranh, nhung van dam bao tiét kiém
chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

4. Cac cong tac khac

4.1. Cong tac Cong nghé thong tin

- Trién khai mé rong Module Tracking phuong tién vén tai dén toan bo hé
thong phuong tién van tai thudc hé thong phan phodi ctia Vicem But Son; Hoan
thanh vi€c dua vao ap dung Module doanh thu Online.

- X4y dung va trién khai hé théng quan tri san xuat théng minh, s6 héa, luu
trir dir liéu va quan ly, giam sat dit liéu van hanh san xuat tap trung trong toan
VICEM. Kiém sodt, tu dong hoa trong cong tac xuat nhap hang héa thong minh,
khong dung, stir dung cong nghé the RFID.

4.2. Xay dung van hoéa doanh nghiép:

Chu trong nang cao chét lugng nguon nhan lyc; ting budce xdy dung hinh
anh nguoi lao dong Cong ty guong mau, tan tuy, chuin muyc; méi truong lam viée
chuyén nghiép, san xuat xanh va phat trién bén vimg, hién dai, vin minh; goép
phan nang cao hinh anh, gia tri thwong hiéu va nang luc canh tranh, dua Cong ty
phét trién bén ving./.

Tran trong bdo cao./.
TONG GIAM POC

Do Tién Trinh




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON Poc lap -Tw do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 28 thang 6 nam 2021

TO TRINH
Vé viéc B4o cdo tai chinh da kiém toan nam 2020

Kinh trinh: DPHPCD thudng nién ndm 2021 Cong ty CP Xi mang VICEM But Son

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Qude hoi khoa XIV,
ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh Luét
Doanh nghiép;

- Can ctr Piéu 18 t chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Bit
Son;

- Can cr két qua kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty C6 phan
X1 mang VICEM But Son.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Bt Son kinh trinh Pai
hoi dong c6 déng thuong nién nam 2021 théng qua ndi dung Bao cdo tai chinh
nam 2020 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Bao céo tai
chinh nam 2020 d& dugc cong bd thong tin theo quy dinh, dong thoi duge dang tai
trén website cia Cong ty C6 phan Xi ming VICEM But Son, bao gom:

1. B4o céo kiém toan doc 1ap

2. Bang céan dbi ké toan

3. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh

4. Bao co luu chuyén tién té

5. Thuyét minh bao cdo tai chinh

Tém tdit Bdo cdo tai chinh ndm 2020 dé kiém todn dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh Pai hoi dng c6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, TCKT, HPQT :

Pham Dirc Cuong



7.

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM BUT SON
bia chi: Thanh Son - Kim Bang - Ha Nam
Dién thoai: 02263 851 323 - Fax : 02263 851 320
Website: vicembutson.com.vn

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
NAM 2020
Pi dwoe kiém toan béi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

1. Bang cin d6i ké toan tom tit
2. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

MAu s6 B01-DN
(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia BTC)

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

Pon vi tinh: VND

o A Ko -
S0 cuol nam

So dau nam

TAI SAN NGAN HAN 588.015.332.056 709.803.550.054
1 |Tién 113.497.900.651 244.223.715.979
II |DAu tu tai chinh ngin han 47.000.000.000
111 |Cac khoan phai thu ngén han 36.042.803.520 58.488.393.784
IV |Hang ton kho 376.887.920.786 381.371.738.458
V |Tai san ngén han khac 14.586.707.099 25.719.701.833
B |TAI SAN DAI HAN 2.673.981.777.639 2.798.707.725.327
1 |Céc khodn phai thu dai han 8.327.016.293 11.070.531.714
I |Taisan cb dinh 2.490.694.132.577 2.477.415.353.252
III |Tai san dé dang dai han 99.792.452.763 208.498.062.490
IV |Tai san dai han khac 75.168.176.006 101.723.777.871
TONG CONG TAI SAN 3.261.997.109.695!  3.508.511.275.381
STT NGUONVON 88 cudi nim S6 dAu nim
A |NO PHAI TRA 1.864.886.149.925|  2.098.231.078.026
I |No ngin han 1.836.559.133.632 2.063.073.046.312
II |No dai han 28.327.016.293 35.158.031.714
B |VON CHU SO HU'U 1.397.110.959.770|  1.410.280.197.355
I |Vén chu sé hiru 1.397.110.959.770 1.410.280.197.355
1 | Vén gép cuia chii s hitu 1.235.598.580.000 1.199.617.690.000
2 |Quy dAu tu phat trién 114.426.888.671 108.074.249.163
3 |Loi nhuan sau thué chua phan phéi 47.085.491.099 102.588.258.192

TONG CONG NGUON VON

3.261.997.109.695

3.508.511.275.381
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

MaAu s6 B02-DN

(Ban hanh theo Théng tw 200/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua BTC)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2020
Pon vi tinh: VND

ST

CHI TIEU

Niam nay

Nim trwoc

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu

3.063.546.784.661

3.253.304.788.275

Doanh thu thudn vé ban hang va cung

2. L. 3.063.546.784.661 | 3.253.304.788.275
cap dich vu
3. | Gia von hang ban 2.742.610.190.960 | 2.845.612.549.549
4. L.Qi nhugn gop vé bin hang va cung cép 320.936.593.701 407.692.238.726
dich vu
5. | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.396.227.325 3.508.123.459
6. | Chi phi tai chinh 76.706.547.677 99.355.892.022
Trong do: Chi phi ldi vay 74.253.413.462 96.174.817.503
7. | Chi phi ban hang 122.627.265.329 124.443.925.458
8. | Chi phi quan ly doanh nghiép 112.556.020.263 | 113.390.997.528
9. | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 11.442.987.757 74.009.547.177
10. | Thu nhép khac 11.751.553.681 3.123.620.409
11. | Chi phi khac 5.924.423.863 329.034.845
12. | Loi nhuén khac 5.827.129.818 2.794.585.564
13. | Tong lgi nhuan ké toan trude thué 17.270.117.575 | 76.804.132.741
14, | Chiphi thué thu nhap doanh nghiép hién | 18466.472.033
hanh
15. | Loi nhuén sau thué TNDN 17.270.117.575 58.337.660.708
16. | Lai co ban trén c6 phiéu (d/cp) 140 205
Ha Nam, ngay  thdng nam 2021
KE TOAN TRUONG TONG GIAM POC

Lé Thi Khanh

P& Tién Trinh

IM % 40>



_ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM BUT SON

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Ha Nam, ngay 28 thang 6 nam 2021

TO TRINH
Thuyc hién chi tra thi lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty,
tién lwong ciia T(?ing Giam ddc va ngudi quan Iy khac nim 2020;
K¢ hoach chi tra thii lao nim 2021

Kinh trinh: DPHPCD thuong nién nam 2021 Cong ty CP Xi mang Vicem But Son

Cong ty CP Xi mang Vicem But Son trinh bay to trinh thong qua thuc hién
chi tra thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty, tién lwong
ctia Tong Giam dbc va nguoi quan Iy khac nam 2020; Ké hoach chi tra thu lao nim
2021, cu thé:

b Chirc danh (déni;[fi;frl(‘:'iiftt?éng)_ T?gégntgifn
I | Chu tich HDQT 8.000.000 96.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000 271.909.091
3 ggﬁf;}‘fiér‘ Ban kiém sodt, Thu ky 4.000.000 144.000.000
Tong cong 511.909.091 |

* Trudng Ban kiém soat: Hudng luong theo ngach luong ctia thu trudng don
vi theo quy ché tra luong clia Cong ty CP xi ming Vicem But Son.

* Tién luong cua Tong Giam doc va nguoi quan ly khac nam 2020: Thuc
hién theo quy ché tra luong ctia Cong ty C6 phan xi mang VICEM But Son

2. Ké hoach chi tra nim 2021.

a, D6i voi thanh vién HDPQT, thanh vién BKS, Nguoi phu trach quan tri

Cong ty va Thu ky cong ty
TT Chire danh Mikc chi tra
(ddng/ngudi/thang)
1 | Chatich HBQT 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT 6.000.000
3 Thanh vién Ban kiém soat, Nguoi phu trach quan 4.000.000

tri Cong ty, Thu ky Cong ty




b, Pbi v&i Truong Ban kiém soat: Hudng luong theo quy ché tra luong clia
Cong ty Co phan Xi mang Vicem But Son.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- Héi dong quan trj Cty;

- Ban Kiém soéat Cong ty;

- Luu: Vthw, HPQT, PTC.

Pham Dic Cuong




:ONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KP XI MANG VICEM BUT SON Déc lap -Tw do- Hanh phiic

Ha Nam, ngay 28 thang 6 nim 2021

TO TRINH
Vé viéc lya chon don vi kiém toan BCTC niim 2021

Kinh trinh: DPHDPCD thuong nién nam 2021 Cong ty CP Xi ming VICEM But Son

Can cur Luat Doanh nghiép nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Cé phan Xi ming VICEM
But Son;

Can clr yéu cau cong tac td chirc hoat dong va quan 1y cua Céng ty Co phan
Xi mang VICEM But Son.

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Bt Son kinh trinh Dai hdi
viéc lya chon don vi kiém toan ddc lap thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2021 cua Cong ty nhu sau:

I. Tiéu thirc lwa chon don vi kiém toan djc lap

- La don vi kiém toan ddc 1ap co uy tin va dugc chip thuan kiém toan cho céc
Céng ty niém yét theo quy dinh cua phép luat vé ching khoan.

- La don vj kiém toan c6 d6i ngii kiém toan vién trung thuc, dé cao dao duc
nghé nghiép, co trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém nhdm dam bao chit luong kiém
toan Bdo cdo tai chinh.

- Chi phi kiém toan hop 1y, phu hop voi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
toan do Cong ty yéu cau.

IL. Pé xuat

Dé chuan bi cho viéc kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2021, Ban kiém soat
Cong ty kinh trinh Pai hoi phé duyét danh sich cac Cong ty klem toan thuc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
2. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Kinh dé nghi Pai hoi dong ¢ déng ty quyén cho Hbi dong Quan tri Cong ty
lwa chon mét trong cac cong ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2021 cua Cong ty theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, TCKT, BKS, HPQT.

Doan Hiru Phong





